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COMUNE DI FIRENZE 

TRAM DI FIRENZE S.P.A. 

VERBALE DI CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA DI REVISIONE  

DELLA CONCESSIONE E DI AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA’ DI 

PROGETTAZIONE ESECUTIVA, ESECUZIONE LAVORI, GESTIONE 

DELL’ESERCIZIO E PARZIALE FINANZIAMENTO  

DELLA LINEA 3.2.1 (LIBERTA’ – BAGNO A RIPOLI) 

PREMESSO CHE 

A. con avviso del 24 ottobre 2002 (“Avviso”) il Comune di Firenze ha sollecitato la 

presentazione di proposte ex art. 37-bis della Legge n. 109/1994 aventi ad oggetto 

la concessione per la progettazione, costruzione e gestione di un sistema integrato 

di tranvia nel territorio dei Comuni di Firenze e Scandicci; 

B. nell’ambito dell’Avviso è specificato che “l’oggetto della concessione è il seguente: 

- gestione della prima linea (la 1^ linea infatti è già in corso di realizzazione); 

- progettazione esecutiva, costruzione e gestione della 2^ e 3^ linea, quest’ultima limitata al 1° 

lotto; 

- eventuale progettazione definitiva, esecutiva, costruzione e gestione del completamento della 3^ 

linea, come sopra meglio specificato”; 

C. in data 20 giugno 2005, con atto rep. n. 60525, il Concedente e il Concessionario 

hanno stipulato, ai sensi ai sensi dell’art. 37-bis e seguenti della Legge n. 109/1994 

ss.mm.ii., la convenzione di concessione per la progettazione, costruzione, parziale 

finanziamento, gestione e manutenzione del Sistema Tranvia dell’area di Firenze (di 

seguito, comprensiva dei suoi atti aggiuntivi, la “Convenzione di Concessione 

2005”); 

D. ai sensi del punto 2 delle Note preliminari di principio alla Convenzione di    

Concessione 2005 è previsto che “Qualora se ne determinino le condizioni, conformemente 

a quanto enunciato nell’Avviso Pubblico del 24 ottobre 2002, il Concedente è impegnato ad 

affidare la progettazione, realizzazione e gestione del prolungamento della Linea 3 al Promotore, 

alle condizioni che verranno concordemente definite con una convenzione integrativa, comunque 

basate sugli stessi principi della presente Convenzione di Concessione. Il Concedente si riserva 

inoltre la facoltà di affidare al Concessionario l’esecuzione di particolari opere e lavorazioni connesse 
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e funzionali al Sistema Tranvia con le modalità e condizioni che saranno in seguito concordate tra 

le parti”; 

E. ai sensi dell’art. 3.2.7 della Convenzione di Concessione 2005 il Concedente ha 

affidato al Concessionario “l’ingegneria, la realizzazione e la gestione dell’eventuale 

completamento della 3^ Linea (come specificato nell’Avviso Pubblico del 24.10.2002), secondo 

quanto determinato al punto 2 delle Note preliminari di principio. Le attività del Concessionario 

per l’eventuale completamento della 3^ Linea determineranno una revisione della Concessione e 

saranno definite in un Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione, stipulato tra il 

Concedente e il Concessionario”; 

F. la Convenzione di Concessione 2005 è stata successivamente modificata e integrata: 

- in data 6 marzo 2007 con la sottoscrizione del 1° atto aggiuntivo atto rep. n. 

61360 alla Convenzione di Concessione 2005 (“1° Atto Aggiuntivo”); 

- in data 14 ottobre 2008 con la sottoscrizione del 2° atto aggiuntivo rep. n. 

62256 alla Convenzione di Concessione 2005 (come modificata e/o integrata 

dal 1° Atto Aggiuntivo), (“2° Atto Aggiuntivo”), e dell’atto integrativo 

dell’Accordo Diretto, rep. n. 62257; 

- in data 17 aprile 2014 con la sottoscrizione del 3° atto aggiuntivo alla 

Convenzione di Concessione 2005 (come modificata e/o integrata dal 1° Atto 

Aggiuntivo e dal 2° Atto Aggiuntivo), rep. n. 52997, (“3° Atto Aggiuntivo”); 

- in data 19 marzo 2018 con la sottoscrizione del 4° atto aggiuntivo, rep. n. 43, 

alla Convenzione di Concessione 2005 (“4° Atto Aggiuntivo”); 

- in data 27 dicembre 2021 con la sottoscrizione del 5° atto aggiuntivo rep. n. 

64.938 alla Convenzione di Concessione 2005 (come modificata e/o integrata 

dal 1°Atto Aggiuntivo, dal 2° Atto Aggiuntivo, dal 3° Atto Aggiuntivo e dal 

4° Atto Aggiuntivo), (“5° Atto Aggiuntivo”); 

- in data 20 luglio 2022 le Parti hanno sottoscritto il 6° atto aggiuntivo, rep. n. 

1.993 alla Convenzione di Concessione 2005 (come modificata e/o integrata 

dal 1° Atto Aggiuntivo, dal 2° Atto Aggiuntivo, dal 3° Atto Aggiuntivo, dal 4° 

Atto Aggiuntivo e dal 5° Atto Aggiuntivo), (“6° Atto Aggiuntivo”); 
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la Convenzione di Concessione 2005, come modificata ed integrata mediante il 1° 

Atto Aggiuntivo, il 2° Atto Aggiuntivo, il 3° Atto Aggiuntivo, il 4° Atto Aggiuntivo, 

il 5° Atto Aggiuntivo e il 6° Atto Aggiuntivo (“Convenzione di Concessione”); 

CONSIDERATO CHE 

G. l’“Accordo preliminare per la Linea 3.2.1 – Piazza Libertà/Bagno a Ripoli” sottoscritto tra 

Concedente e Concessionario in data 14 dicembre 2018 all’art. 4 dispone 

l’affidamento al Concessionario dell’attività di progettazione definitiva della Linea 

3.2.1. Con successivi Atti Aggiuntivi del 9/10/2020 (I Atto aggiuntivo approvato 

con DD 8950/2018), 27/4/2020 (II Atto aggiuntivo approvato con DD 

2619/2020), 15/12/2021 (IV Atto aggiuntivo approvato con DD 7327/2021), 

30/05/2023 (V atto aggiuntivo approvato con DD 4294/2023) sono state affidate 

ulteriori attività integrative; 

H. con D.M. n. 607 del 27 dicembre 2019 sono state assegnate al Comune di Firenze 

risorse per un importo di € 200.620.133,76 per la realizzazione dell’intervento in 

questione, sulla base di un costo, per opere strettamente attinenti, ritenuto 

ammissibile dal Ministero pari a € 284.235.778,80; 

I. l’“Accordo quadro per lo sviluppo della VACS LOTTO 2 e della Linea 3.2” sottoscritto 

tra Concedente e Concessionario il 13 gennaio 2021 all’art. 4 dispone che “4.1. Con 

riferimento alla Linea 3.2.1, con la sottoscrizione del presente Accordo Quadro le Parti prendono 

atto e riconoscono che alla data odierna risultano verificate le condizioni di cui all’art. 3.2.9 della 

Convenzione di Concessione, dall’avviso pubblico e dal bando di gara, come anche previste all’art. 

4.1 dell’Accordo Preliminare Linea 3.2.1. Le Parti si danno pertanto atto che con la sottoscrizione 

del presente Accordo Quadro si intende attivata la procedura di revisione della Convenzione di 

Concessione…. 4.2. Con riferimento all’attività di progettazione esecutiva della Linea 3.2.1, le 

Parti prevedono di avviare tale attività entro il 1° giugno 2021, previa:  

a) approvazione tecnico economica del progetto definitivo della Linea 3.2.1; 

b) avveramento della condizione di cui al precedente punto 3.4; 

c) definizione delle condizioni essenziali per il raggiungimento dell’equilibrio economico e 

finanziario della Convenzione di Concessione, con integrazione della VACS Lotto 2 e della 

Linea 3.2.1 … 
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4.3 Le Parti concordano che la stipula dell’atto aggiuntivo alla Convenzione di Concessione che 

disciplinerà l'affidamento a Tram di Firenze S.p.A. dei lavori relativi alla Linea 3.2.1 dovrà 

intervenire, previo avveramento delle condizioni di cui al precedente art. 4.2 e comunque prima 

dell’inizio dei lavori, attualmente programmato per il 1° gennaio 2022, previo reperimento di tutte 

le risorse finanziarie necessarie all’esito della procedura di revisione di cui al presente articolo”; 

J. con D.M. n. 448 del 16 novembre 2021 recante “Trasporto rapido di massa – Riparto 

delle risorse afferenti la misura M2C2 – 4.2 del PNRR” alla Linea 3.2.1 sono state 

assegnate risorse pari a € 150.000.000,00 con contestuale riduzione delle risorse di 

cui alla premessa H; 

K. in attuazione del DPCM 28 luglio 2022 “Disciplina delle modalità di accesso al Fondo per 

l’avvio di opere indifferibili”, sono state assegnate ulteriori risorse per l’importo 

complessivo di € 71.841.307,42, importo poi rideterminato dal Concedente in € 

69.730.132,61, fondi da ritenersi destinati in via definitiva all’esecuzione 

dell’intervento di cui alla Linea 3.2.1; 

L. con Delibera della Giunta Comunale n.394 del 20/10/2020 si è conclusa la 

procedura di verifica di assoggettabilità a V.I.A. con la esclusione del progetto dalla 

procedura di Valutazione di Impatto Ambientale nel rispetto di quanto indicato al 

capitolo 10 PRESCRIZIONI, RACCOMANDAZIONI e RIFERIMENTI 

NORMATIVI del rapporto istruttorio predisposto dalla struttura competente 

(Direzione Ambiente – Servizio Sostenibilità, Valutazione Ambientale, Geologia e 

Bonifiche) e parte integrante della delibera, che dovranno essere recepite nelle 

successive fasi procedimentali e attuative dell’intervento; 

M. Con la Determinazione Dirigenziale n. 4600 del 27 luglio 2021, si è preso atto della 

Determinazione di conclusione positiva della Conferenza di servizi ex art. 14, 

comma 2 della L n.241/90 per l’esame del  Progetto Definitivo della Linea 

Tramviaria Libertà – Bagno a Ripoli (linea 3.2.1) come revisionato e aggiornato a 

seguito del recepimento delle indicazioni e prescrizioni della Conferenza di Servizi 

del 28/11/2019 e delle indicazioni e prescrizioni di cui alla Delibera di Giunta 

Comunale n. 394/2020; 

N. con Deliberazione n. 51 del 7 novembre 2022 il Consiglio Comunale del Comune 

di Firenze ha approvato il progetto definitivo della Linea tramviaria 3.2.1 Libertà – 
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Bagno a Ripoli ai sensi dell’art. 34 della LRT 65/2014 con adozione della variante 

al Regolamento urbanistico e riduzione della zona di rispetto del Cimitero del Pino, 

contestualmente dichiarandone la pubblica utilità , nonché la Relazione del RUP  a 

cui si fa integrale rinvio; 

O. per le varianti urbanistiche relative al proprio territorio il Comune di Bagno a Ripoli 

ha proceduto ad approvare il progetto ai sensi dell’art. 34 LR 65/2014 con 

deliberazione del Consiglio n. 62 del 28 luglio 2022 e con successiva deliberazione 

del Consiglio n. 85  del  18/10/2022,  esaminate  e  controdedotte  le  osservazioni 

pervenute sulla deliberazione n. 62 del 28 luglio 2022, ha definitivamente approvato 

la variante per l’adeguamento del Regolamento Urbanistico al progetto tramviario 

per quanto afferente al proprio territorio; 

P. con deliberazione della Giunta Comunale n. 665 del 20 dicembre 2022 il 

Concedente ha approvato, fra l’altro, gli elaborati integrativi e aggiornati del 

progetto definitivo di Linea 3.2.1 redatto dal Concessionario, nonché la Relazione 

del RUP a cui si fa integrale rinvio e stabilito di richiedere al Concessionario la 

“presentazione di un’offerta tecnico-economica da parte del Concessionario, sulla base dei dati 

precedentemente enunciati e i principi della Convenzione di Concessione, per la progettazione 

esecutiva, l’esecuzione lavori, la gestione dell’esercizio e il parziale finanziamento della Linea 

3.2.1”; 

Q. la variante paesaggistica prevista dalla Deliberazione della Giunta Comunale n. 665 

del 20 dicembre 2022 ai sensi della Relazione del RUP allegata, paragrafo 9 è stata 

autorizzata dal Comune di Firenze con n. 752 del 01/06/2023 e dal Comune di 

Bagno a Ripoli con n. 37 del 03/07/2023; 

R. con prot. n. 442649 del 29 dicembre 2022 (“Richiesta di Offerta”) il Concedente 

ha trasmesso al Concessionario la richiesta per la formulazione dell’offerta relativa 

alle attività di progettazione esecutiva, costruzione, gestione e parziale 

finanziamento della Linea 3.2.1; 

S. con Determinazione Dirigenziale n. 3322 del 26 aprile 2023, nelle more del 

perfezionamento dell’atto aggiuntivo alla Convenzione di Concessione avente ad 

oggetto l’affidamento di tutti i lavori, servizi, forniture e prestazioni relativi alla 
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Linea 3.2.1, il Concedente ha affidato al Concessionario la esecuzione dei saggi 

archeologici e delle attività correlate della Linea 3.2.1: 

T. con comunicazione prot. n. 108837 del 31 marzo 2023 il Concessionario ha 

trasmesso al Concedente la proposta relativa alle attività di progettazione esecutiva, 

costruzione, gestione e parziale finanziamento della Linea 3.2.1 (“Proposta”); 

U. con nota prot. n. 149950 del 9 maggio 2023, il Comune di Firenze ha trasmesso con 

riferimento alla proposta “le richieste di chiarimenti, integrazioni e modifiche” indicate nella 

relazione ivi allegata, pervenute entro il termine del 3 luglio 2023 con nota prot. n. 

273/23 SG, come da proroga da ultimo concessa dal Concedente stesso con nota 

prot. n. 213756 del 30 giugno 2023; 

V. ai fini dell’istruttoria del Concedente in ordine alla Proposta formulata dal 

Concessionario, sono seguite le interlocuzioni fra Concedente e Concessionario, 

anche per il tramite del Soggetto Costruttore, del Soggetto Esercente e del Soggetto 

per l’Ingegneria, ognuno per quanto di rispettiva competenza; 

W. con Deliberazione n. 453 del 3 ottobre 2023 la Giunta, a conclusione dell’istruttoria 

della proposta del Concessionario, al fine di consentire la conclusione della 

revisione della Convenzione di Concessione con la sottoscrizione di un Verbale 

Intermedio di Revisione, nonché contemperare l’interesse pubblico alla 

realizzazione dell’opera nei termini previsti, ha approvato, fra l’altro, la Relazione 

istruttoria del Responsabile del Procedimento e ha stabilito di formalizzare al 

Concessionario le condizioni essenziali per ritenere accoglibile l’Offerta di Luglio 

2023 e gli approfondimenti sull’”aggiornamento della proposta” trasmessi con mail nel 

mese di settembre 2023, da sottoporre ad accettazione del Concessionario da 

pervenire entro il 19 ottobre 2023; 

X. a seguito della nota del Concedente prot. n. 313256 del 3 ottobre 2023, delle note 

del Concessionario prot. n. 416 del 19 ottobre 2023, n. 431 del 31 ottobre 2023 e 

n. 445 del 7 novembre 2023, delle risposte del Concedente alle predette note con le 

comunicazioni prot. n. 341251 del 25 ottobre 2023, n. 351546 del 3 novembre 2023, 

nonché degli incontri tenutisi, sono state determinate le condizioni per 

l’affidamento dell’opera in questione da recepire in un verbale di conclusione della 
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procedura di revisione (“Verbale”), come indicato nel presente Verbale e suoi 

allegati; 

Y. Richiamato l’articolo 182 comma 3 del D. Lgs. 50/2016 che prevede “Ai fini della 

tutela della finanza pubblica strettamente connessa al mantenimento della predetta allocazione dei 

rischi, nei casi di opere di interesse statale ovvero finanziate con contributo a carico dello Stato, la 

revisione è subordinata alla previa valutazione da parte del Nucleo di consulenza per l’attuazione 

delle linee guida per la regolazione dei servizi di pubblica utilità (NARS).” si da atto che il 

parere al NARS sarà richiesto dopo la sottoscrizione del presente verbale che 

conclude la procedura di revisione della Convenzione di Concessione per 

l’affidamento delle attività di progettazione esecutiva, esecuzione lavori, gestione 

dell’esercizio e parziale finanziamento della linea 3.2.1 (Libertà-Bagno a Ripoli)  e 

ne stabilisce le condizioni. 

Z. con deliberazione di Giunta n. 661 del 19 dicembre 2023 il Concedente ha 

approvato, inter alia, la sottoscrizione del presente Verbale e relativi allegati; 

AA. con deliberazione di assemblea dei soci di Tram di Firenze S.p.A. del 20 dicembre 

2023 il Concessionario ha approvato, inter alia, la sottoscrizione del presente Verbale 

e relativi allegati; 

BB. Il Concedente dà atto dell'esito positivo dei controlli ai sensi e per gli effetti del 

D.lgs. n. 50/2016 e con riferimento all'informazione antimafia di cui al Dlgs. n. 

159/2011 ss.mm.ii., sono state effettuate le relative richieste tramite la Banca Dati 

Nazionale Antimafia (prot. n. PR_FIUTG_INGRESSO_0233987_20231220). 

TUTTO CIO’ PREMESSO 

al termine della fase di attività istruttoria si rende necessario adeguare il rapporto 

concessorio con riferimento all’affidamento della attività di progettazione esecutiva, 

realizzazione, gestione e parziale finanziamento della Linea 3.2.1, con la formalizzazione 

del 7° atto aggiuntivo alla Convenzione di Concessione (“7° Atto Aggiuntivo”) il cui 

schema è allegato sub [1] al presente Verbale, a formarne parte integrante e sostanziale. 

1.  PREMESSE E DEFINIZIONI 

Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Verbale. 
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I termini indicati con la lettera maiuscola avranno il significato a loro attribuito nel Testo 

Coordinato allegato sub C al 3° Atto Aggiuntivo, salvo ove diversamente specificato per 

espresso nel presente atto. 

2.  OGGETTO 

Con il presente atto il Concedente e il Concessionario, tenuto conto degli atti e dei 

documenti indicati nelle premesse nonché delle interlocuzioni intervenute in fase 

istruttoria tra le parti, considerato altresì la necessità di rispettare le tempistiche di 

affidamento imposte dal Decreto del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilità 

Sostenibile n. 448 del 16.11.2021 (il quale identifica gli interventi della Misura M2C2 – “4.2 

Sviluppo trasporto rapido di massa” del PNRR, inclusa la Linea 3.2.1), si danno reciprocamente 

atto della conclusione della procedura di revisione della Convenzione di Concessione e del 

definitivo affidamento della Linea 3.2.1 Libertà – Bagno a Ripoli regolati alle condizioni 

di cui al 7° Atto Aggiuntivo e suoi allegati, a cui si fa integrale rinvio, allegato sub [1] al 

presente Verbale. 

Le Parti si danno reciprocamente atto che le pattuizioni e le condizioni stabilite nel 

presente Verbale e recepite nei conseguenti atti contrattuali hanno valore esclusivamente 

in relazione all’affidamento della Linea 3.2.1 e pertanto a nessuna di esse può essere 

attribuito, neppure in via di analogia, un significato e rilievo diversi dall’ambito che è loro 

proprio né di riconoscimento di contestazioni e/o pretese delle parti in relazione alle 

attività di cui alla Convenzione di Concessione attualmente vigente ovvero di indicazione 

interpretativa delle disposizioni della predetta Convenzione di Concessione e/o dei 

Contratti di Progetto già in essere. 

Le Parti convengono che con la sottoscrizione del presente Verbale, in pendenza del closing 

finanziario con la sottoscrizione del 7° Atto Aggiuntivo, il Concedente consegnerà 

secondo il cronoprogramma generale allegato sub [B] al 7° Atto Aggiuntivo, con successivo 

verbale, in via anticipata, ai sensi dell’art. 17 comma 8 del D.Lgs. 36/2023, al 

Concessionario che si impegna ad eseguirle tramite il Soggetto Costruttore e il Soggetto 

per l’Ingegneria, le seguenti attività finanziate totalmente con risorse pubbliche: 

1. Progettazione esecutiva, relative indagini geotecniche integrative (rigo E8, 

E10, E11 del Quadro Economico) pari a € 2.991.542,16; 
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2. Attività propedeutiche (rigo F1, F23 (quota parte), F24 del Quadro Economico) 

pari a € 2.012.450,50 da contabilizzare a misura, sulla base degli elaborati progettuali 

approvati con Delibera 665/2022 come integrati ed aggiornati dal progetto 

esecutivo che sarà redatto dal Concessionario e approvato del Concedente; 

3. Realizzazione dei parcheggi scambiatori P1-P2 e P3 (rigo A15 del Quadro 

Economico e quota parte rigo B del Quadro Economico) pari a € 11.665.326,31 di 

cui per opere a corpo € 10.230.118,53 e € 1.435.207,78 per opere a misura di cui € 

67.519,65 per oneri di sicurezza;  

4. Realizzazione interventi di viabilità alternativa –attività relative al riassetto 

della mobilità dei quartieri 2 e 3, afferenti i cantieri da V11 a V16, da V19 a 

V24, V32, V36, V39, V41, VC1(fase 1 e fase 2), VC2 (fase1 e fase 2) (quota parte 

rigo A16, A17 ed A18 del Quadro Economico e quota parte rigo B del Quadro 

Economico) pari a € 3.062.324,48 € da contabilizzare a misura, di cui  € 46.880,07 

per oneri di sicurezza; 

5. Direzione Lavori, CSE, assistenza al collaudo (quota parte rigo E9 del Quadro 

Economico) pari a € 500.857,95 comprensivi di CNPAIA 4% 

Il costo complessivo delle suddette attività ed opere è pari a € 20.232.501,40  ed è 

finanziato al 100% a valere sui finanziamenti pubblici. 

Tutti gli importi indicati nel presente Verbale sono al netto dell’IVA, come dovuta per 

legge, salvo diversamente specificato. 

3.  CRONOPROGRAMMA  

La durata dei lavori è disciplinata dal Cronoprogramma generale allegato sub [B] al 7° Atto 

Aggiuntivo.  

4.  FINANZIAMENTO DEI COSTI DI PROGETTO. 

I contributi pubblici complessivi disponibili per il Progetto ammontano a € 389.643.911,63 

a fronte di un costo complessivo dell’intervento, pari a € 457.680.333,13 (compreso 

somme a disposizione e IVA) come da Quadro Economico dell’opera Allegato sub [D] al 

7° Atto Aggiuntivo. 

5.  FIRMA DEL 7° ATTO AGGIUNTIVO E FINANCIAL CLOSE 

A seguito della sottoscrizione del presente Verbale, entro il 30/03/2024 sarà sottoscritto 

il 7° Atto Aggiuntivo e suoi allegati (secondo lo schema allegato sub [1]) al fine di 
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perfezionare il closing finanziario con la disponibilità dei finanziamenti privati necessari. A 

tal fine il Concessionario entro la suddetta data, si impegna a sottoscrivere con gli Istituti 

Finanziatori gli atti modificativi della Documentazione Finanziaria. 

Resta inteso che qualora alla data del 30/3/2024 il Concessionario non sia in grado di 

sottoscrivere gli atti modificativi della Documentazione Finanziaria con gli Istituti 

Finanziatori, lo stesso si impegna a  sottoscrivere ugualmente il 7° Atto Aggiuntivo nonché 

a mettere a disposizione le fonti finanziarie private come necessarie senza che ciò comporti 

una revisione della Concessione a favore del Concessionario rispetto alle previsioni del 

Piano Economico Finanziario allegato al 7° Atto Aggiuntivo. 

Le Parti si impegnano a cooperare in buona fede per consentire il perfezionamento degli 

atti modificativi della Documentazione Finanziaria con gli Istituti Finanziatori.  

6.  ALLEGATI 

Sono allegati al presente Verbale i seguenti documenti: 

1. Schema di 7° Atto Aggiuntivo e relativi allegati: 

A. Quadro Economico Generale di Contratto 

B. Cronoprogramma generale + Milestones 

C. Capitolato Speciale di Appalto + Allegato 5 pagamenti 

D. Capitolato Informativo 

E. Matrice dei rischi 

F. Relazione sul PEF – Assumption Book 

G. PEF Linea 3.2.1 

H. Aree da restituire ad uso pubblico 

I. Tavola remunerazione Soggetto Esercente Linea 3.2.1  

J. “Inventario A” Linea 3.2.1 

K. Costi di Gestione - Prospetti contabilità separata 

L. Costi di Gestione - Modello programmi manutenzione straordinaria 

pluriennale dei beni mobili, immobili e veicoli di Linea 3.2.1 

M. Penali Esercizio 

N. Penali Rumore 


		2023-12-21T10:44:17+0100
	MICHELE PRIORE


		2023-12-21T10:11:08+0000
	BARTALONI FABRIZIO




