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1. Relazione tecnico-illustrativa 

1.1 Analisi del fabbisogno e obiettivi

Il  COVID-19 ha avuto un impatto particolarmente negativo sulla vita dei cittadini, cambiandone le
abitudini e incidendo in modo particolare sui sistemi di relazione, con riflessi significavi soprattutto
nei confronti dei giovani: il lockdown e la conseguente impossibilità di relazioni sociali, la drastica
diminuzione  di  contatto  tra  pari,  la  complessità  della  didattica  a  distanza,  la  mancanza  di
partecipazione ad eventi di aggregazione e socializzazione, hanno generato un disagio profondo
soprattutto tra  i  più  giovani.  Si  è  reso pertanto  necessario,  in  risposta  al  crescente  malessere
causato dalla suddetta pandemia, attivare de servizi dedicati ai giovani per la prevenzione primaria
e  secondaria,  tesi  alla  ricostruzione  del  contesto  relazionale  in  cui  essi  vivono  e  crescono  in
un’ottica di empowerment di comunità. 

Con  il  progetto  “Ecosistema  Giovani  Firenze”  (operazione  codice  locale  progetto  FI7.1.1a),
finanziato nell'ambito della risposta dell'UE alla pandemia di  COVID-19 – Programma Operativo
Nazionale – PON Città Metropolitane 2014-2020, Asse 7, Azione 7.1.1 – Ripresa sociale, economica
e occupazionale (REACT-EU – FSE), si intende contribuire al rafforzamento del sistema sociale della
città  di  Firenze  rivolgendosi  ad  una  categoria  di  persone  vulnerabili,  i  minori  e  i  giovani,
particolarmente  colpiti  dalle  conseguenze  umane  e  sociali  della  pandemia  di  COVID-19,
riportandoli alla socializzazione e condivisione sociale a sostegno della coesione sociale.

In attuazione del summenzionato progetto,  si ritiene di procedere all’affidamento del  servizio di
progettazione,  organizzazione  e  realizzazione  dell’iniziativa  denominata  “Firenze:  Anima
Giovane”,  rivolta  prioritariamente  ai  giovani  e  adolescenti  dai  12  ai  20  anni,  da  svolgersi
presumibilmente da settembre a ottobre 2023, indicativamente entro i primi 15 giorni di ottobre.

Due sono quindi gli obiettivi del presente appalto:

I. favorire l’aggregazione sociale, la promozione delle risorse personali e delle capacità pro-
attive dei giovani target di progetto, promuovendo la realizzazione di attività che stimolino
la creatività e l’innovazione sociale;

II. capitalizzare  i  risultati  in  termini  di  coesione  sociale  ed  empowerment di  comunità
ottenuti tramite l’erogazione del  servizio di educativa di strada nei cinque quartieri della
città,  affidato  con  Determinazione  Dirigenziale  n.  03264  del  13/05/2023,  in  corso  di
esecuzione,  superando la  dimensione di  quartiere che  ha  caratterizzato  tale  servizio  e
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rendendo i giovani target di progetto soggetti propositivi e veri protagonisti nella vita della
città.

Al fine di realizzare i suddetti obiettivi, il servizio summenzionato dovrà articolarsi in 20 laboratori
tematici e in una manifestazione finale del progetto “Ecosistema Giovani Firenze” e dovrà tenere
conto del lavoro svolto sul territorio dai soggetti aggiudicatari del servizio di educativa di strada e,
in particolare: 

 della  mappatura del territorio in 20 zone di interesse per i  giovani target del  progetto
“Ecosistema  Giovani  Firenze”,  in ognuna  delle  quali  potrà svolgersi  un  laboratorio
tematico; 

 dell’attività  di indagine delle  preferenze  e  degli  interessi  emergenti  sul  territorio,
effettuata  mediante  somministrazione  di  questionari, per  l’individuazione  di  cinque
categorie tematiche per  la  realizzazione dei  laboratori,  a  cui  i  giovani  rivolgono la  loro
attenzione.

Sulla base delle risultanze della suddetta rilevazione effettuata dalle cinque équipe di educatori di
strada, si indicano, per l’organizzazione dei laboratori, le seguenti categorie tematiche:

1. musica: rap, trap, hip-hop, musica elettronica;

2. sport: calcetto, basket, ping pong, skateboard, parkour, pattinaggio, pallavolo;

3. Street art, arti dello spettacolo ed arti performative;

4. scrittura creativa, disegno, fumetti;

5. arti digitali: video-making, podcasting, coding, gaming.

I 20 laboratori tematici e la manifestazione finale di cui al presente iniziativa interesseranno quindi
ognuna delle 5 categorie tematiche summenzionate.
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1.2 Descrizione del contesto in cui si  inserisce il  servizio, indicazione delle aree in cui
realizzare i laboratori tematici, finalità dell’iniziativa

1.2.1 Contesto generale e finalità dell’iniziativa

Dalle evidenze demografiche e dai bisogni di seguito segnalati emerge come la presente iniziativa
si inserisca in un contesto cittadino che ha visto sempre più concretizzarsi degli interventi educativi
ad hoc per affrontare la problematica del disagio giovanile, acuita dalla pandemia di COVID-19, e le
sue conseguenze in termini di coesione sociale e sicurezza urbana.

In  tal  senso,  i  Centri  Giovani  del  Comune di  Firenze ed  il  servizio  di  educativa di  strada  ed
empowerment di comunità, finanziato nell’ambito del progetto “Ecosistema Giovani Firenze” e d
affidato  con  la  summenzionata  Determinazione  Dirigenziale  n.  03264  del  13/05/2023, hanno
rappresentato dei contributi importanti volti alla creazione di un sistema integrato di servizi e di
interventi rivolti ai giovani, da cui il richiamo all’“ecosistema giovani”.

Tale sistema, per la natura dell’affidamento del servizio di educativa di strada e per raggiungere in
modo puntuale tutta la città sulla base della sua composizione per quartieri, è articolato in cinque
lotti funzionali che riflettono le circoscrizioni e l’ubicazione puntuale dei Centri giovani. Il servizio di
educativa  di  strada  è  quindi  svolto  con  attività  localizzate  nel  confine  amministrativo  dei
“Quartieri”.

Per creare un momento attivo di incontro a livello cittadino e quindi per offrire della attività di
socializzazione ed intrattenimento rivolte a tutti i giovani presenti nella Città di Firenze, a partire
dai giovani destinatari del progetto “Ecosistema Giovani Firenze”, di fatto favorendo momenti di
inclusione e contribuendo al rafforzamento degli obiettivi dell’operazione finanziata dal PON Metro
nell’ambito del superamento dei devastanti effetti sulla socialità dei giovani causati dalla pandemia
ed a completamento dell’azione insita nel servizio affidato, risponde il servizio di progettazione,
organizzazione  e  realizzazione  dell’iniziativa “Firenze:  Anima  Giovane”,  oggetto  della  presente
procedura.

“Firenze:  Anima  Giovane”  risponde  quindi  proprio  all’esigenza  di  superare  la  dimensione  di
quartiere degli interventi a favore dei giovani, dando a questi ultimi maggiore slancio e risonanza
e creando un’iniziativa inclusiva a livello di città.
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1.2.2 Il Quartiere 1 – Centro Storico

Il Quartiere 1, con i suoi 11,27 Km² è il meno esteso della città, ma si sviluppa al di qua e al di là del
fiume Arno. Oltre ai rioni di San Jacopino, di Piazza Puccini e alle Cascine, comprende il Centro
Storico, anima della città, le cui piazze sono molto frequentate dai giovani soprattutto la sera e la
notte.

Al 31/12/2022 i residenti di età compresa fra i 12 e i 20 anni nel Quartiere 1 erano 4.253 (pari al
15,03% della popolazione totale residente a Firenze di quella fascia di età).

Nel Quartiere 1 sono presenti i Centri Giovani “Nidiaci” e “Sala Gialla”, dove si trova anche la sala
prove “Peppino Impastato”,  spazio utilizzato attivamente dagli  educatori  per la realizzazione di
laboratori musicali ed attività ricreative.

Nel Quartiere 1 è presente anche il “Centro Java”, un info-shop rivolto principalmente ai giovani,
interessati a vario titolo al tema dei consumi di sostanze psicoattive legali o illegali. Quest’ultimo
centro,  in  particolare,  è  utilizzato  attivamente  dagli  educatori  di  strada  per  la  realizzazione  di
attività volte alla sensibilizzazione dei giovani sull’uso di sostanze psicotrope, sulla riduzione del
danno e sull’educazione sessuale.

Per  quanto  attiene alla  presenza del  servizio  di  educativa di  strada,  finanziato  nell’ambito  del
progetto “Ecosistema Giovani Firenze”, nel Quartiere 1 sono presenti tre zone nelle quali operano
gli educatori di strada: 

1) Porta Romana – Piazza Tasso; 

2) Via Maragliano – San Jacopino;

3) Piazza d’Azeglio – Sant’Ambrogio. 

Gli educatori di strada hanno costruito col tempo dei rapporti stabili con i ragazzi che frequentano
questi luoghi;  inoltre,  sono  stati  realizzati  corsi di  street  art  nella  zona  di  San  Jacopino –  Via
Maragliano,  che  hanno  portato  ad  azioni  concrete  di  rigenerazione  degli  spazi  urbani,  e  la
collaborazione attiva con scuole del territorio.

Nelle tre zone suesposte l’Operatore Economico selezionato con la presente procedura  potrà
organizzare tre laboratori tematici, preferibilmente uno per ciascuna zona.
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1.2.3 Il Quartiere 2 – Campo di Marte

Il Quartiere 2 si estende per 23,57 Km² e si trova nella zona nord-est della città. 

Si compone di quattro zone: Le Cure, Campo di Marte, Coverciano-Gignoro, Bellariva.

Al 31/12/2022 i residenti di età compresa fra i 12 e i 20 anni nel Quartiere erano 6.881 (pari al
24,31% della popolazione totale residente a Firenze di quella fascia di età).

I Centri di aggregazione giovanile del Quartiere 2 sono lo “Spazio Giovani C.U.R.E.”, all’interno del
parco  dell’area  Pettini-Burresi,  il  “Fantafondo”,  punto  di  riferimento per  i  ragazzi  di  Via  Rocca
Tedalda, e l’”Ex-Fila”, uno spazio di socialità e cultura in cui si svolgono corsi e spettacoli, incontri,
attività sociali e culturali. 

Per  quanto  attiene alla  presenza del  servizio  di  educativa di  strada,  finanziato  nell’ambito  del
progetto “Ecosistema Giovani  Firenze”,  nel  Quartiere  2  sono presenti  quattro  zone nelle  quali
operano gli educatori di strada: 

1) Campo di Marte;

2) Piazza Nannotti;

3) Area Pettini-Burresi;

4) Coverciano.

In particolare, nei pressi dell’area Pettini-Burresi, il servizio di educativa di strada ha reso possibile
la realizzazione di attività ludico-ricreative, d’animazione con giochi da tavolo, servizi di assistenza
ai  compiti e orientamento scuola-lavoro per i  ragazzi,  svolti grazie alla messa a disposizione di
alcuni locali da parte di associazioni del territorio.

Un  altro  presidio  di  questo  tipo,  reso  possibile  grazie  a  sinergie  con  enti  e  associazioni  del
territorio, è stato realizzato nella zona di Coverciano, con l’organizzazione, nei locali di un circolo
ricreativo, di attività sportive, ricreative e musicali. 

Una collaborazione attiva fra gli educatori di strada del Quartiere 2 ed un artista fiorentino ha visto
la  messa  in  opera  di  una  grande  attività  di  rigenerazione  degli  spazi  urbani,  sfociata  nella
realizzazione di un murale in Piazza Nannotti.

Gli  educatori  di  strada  del  Quartiere  2  hanno  inoltre  stretto  una  collaborazione  attiva  e
permanente con alcune scuole secondarie del territorio.
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Nelle quattro zone suesposte l’Operatore Economico selezionato con la presente procedura potrà
organizzare quattro laboratori tematici, preferibilmente uno per ciascuna zona.

1.2.4 Il Quartiere 3 – Gavinana-Galluzzo 

Il Quartiere 3 si estende per 22,64 Km² e comprende la parte sud-orientale del Comune di Firenze. 

Si compone sostanzialmente di due zone ben distinte: Gavinana e Galluzzo. 

Al 31/12/2022 i residenti di età compresa fra i 12 e i 20 anni nel Quartiere erano 3.456 (pari al
12,21% della popolazione totale residente a Firenze di quella fascia di età).

Nella zona di  Gavinana si  trova il  “Gavinuppia”,  centro giovani polivalente  dove le associazioni
propongono corsi rivolti a persone di tutte le fasce di età: yoga e thai chi, fotografia, psicomotricità,
danza, recitazione, teatro e sala prove per gruppi musicali. 

Per  quanto  attiene alla  presenza del  servizio  di  educativa di  strada,  finanziato  nell’ambito  del
progetto “Ecosistema Giovani  Firenze”,  nel  Quartiere 3  sono presenti  quattro  zone nelle  quali
operano gli educatori di strada: 

1) Galluzzo;

2) Gavinana;

3) Sorgane;

4) Ponte ad Ema.

Gli  interventi  degli  educatori  di  strada  hanno  riguardato iniziative  di  quartiere  significative  e
rilevanti per il territorio, organizzate anche in collaborazione con le istituzioni scolastiche locali,
come  lezioni di musica  rap  ed  hip-hop,  interventi divulgativi  in materia di educazione sessuale,
servizi di ascolto e supporto giovanile. 

Nelle quattro zone suesposte l’Operatore Economico selezionato con la presente procedura potrà
organizzare quattro laboratori tematici, preferibilmente uno per ciascuna zona.

1.2.5 Il Quartiere 4 – Isolotto-Legnaia

Il Quartiere 4 si estende per 16,96 Km² e si trova a ovest - sud-ovest della città. 
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Si  è  sviluppato  soprattutto negli  anni  ‘50  e ‘60 e  comprende le  zone di  Ugnano,  Mantignano,
Isolotto, Soffiano e Legnaia.

Al 31/12/2022 i residenti di età compresa fra i 12 e i 20 anni nel Quartiere erano 5.515 (pari al
19,48% della popolazione totale residente a Firenze di quella fascia di età).

I Centri di aggregazione giovanile nel Quartiere 4 sono il “Kantiere”, spazio polifunzionale dedicato
anche alla formazione, “New Staz”, con attività e corsi legati ai settori della musica, del teatro, della
danza e delle arti in genere, e lo “Spazio Giovani  Sonoria”, che promuove la socialità giovanile
attraverso la musica. L’utilizzo di questi Centri Giovani ha permesso la fruizione pressoché costante
da parte dei ragazzi destinatari diretti del servizio di educativa di strada di attività ricreative come la
realizzazione di podcast, attività musicali, servizi di supporto alla ricerca di un’occupazione.

Per  quanto  attiene alla  presenza del  servizio  di  educativa di  strada,  finanziato  nell’ambito  del
progetto  “Ecosistema Giovani  Firenze”,  nel  Quartiere  4  sono  presenti  cinque  zone nelle  quali
operano gli educatori di strada:

1) Pignone – Soffiano;

2) Isolotto Vecchio – Isolotto Nuovo – Le Torri;

3) San Bartolo – Santa Maria a Cintoia;

4) Casella – Ponte a Greve – San Quirico;

5) Ugnano – Mantignano – Pontignale.

Forte  di  una tradizione pregressa  di  presidi educativi  di  strada risalente  al  1997,  il  servizio  di
educativa di strada del Quartiere 4 ha  portato alla realizzazione di interventi di prossimità e di
rigenerazione urbana in collaborazione con le istituzioni scolastiche e politiche del territorio, come
la realizzazione di panchine ad uso simbolico nei giardini pubblici del quartiere.

Una vivace  partecipazione  hanno riscontrato  anche  le  attività  ludico-motorie organizzate  dagli
educatori  di  strada nella  zona dell’Isolotto e di  Legnaia,  in  collaborazione con circoli  ricreativi,
oratori e istituzioni religiose del territorio.

Nelle cinque zone suesposte l’Operatore Economico selezionato con la presente procedura potrà
organizzare cinque laboratori tematici, preferibilmente uno per ciascuna zona.
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1.2.6 Il Quartiere 5 – Rifredi-Le Piagge 

Il  Quartiere  5  si  estende  per  27,97  Km²  e  si  trova  a  nord-ovest  della  città.  Si  compone
sostanzialmente di tre macro-aree: Novoli, Rifredi e Le Piagge.

Al 31/12/2022 i residenti di età compresa fra i 12 e i 20 anni nel Quartiere erano  8.101 (pari al
28,62% della popolazione totale residente a Firenze di quella fascia di età).

Nel Quartiere 5 è attivo il Centro Giovani “Officina Multimediale Galileo”, che offre, liberamente e
informalmente,  ai  ragazzi  di  età  compresa  tra  i  12  e  i  18  anni,  servizi  di  supporto  scolastico,
orientamento ai servizi del territorio, intrattenimento con attività ludico-educative, artistiche e di
aggregazione sociale finalizzate alla prevenzione e alla riduzione di comportamenti a rischio.  Gli
altri  Centri  di  aggregazione  giovanile  del  Quartiere  sono  il  Centro  Giovani  “L’Isola”,  punto
d’incontro  per  adolescenti  e  giovani  strutturato  in  particolare  sui  temi  della  socializzazione
informatica, musicale e artistica, e il Centro Giovani “L’Approdo”, con un bar no-alcool.

Per  quanto  attiene alla  presenza del  servizio  di  educativa di  strada,  finanziato  nell’ambito  del
progetto  “Ecosistema  Giovani  Firenze”,  nel  Quartiere  5  son  presenti  quattro zone nelle  quali
operano gli educatori di strada: 

1) Novoli – San Donato;

2) Rifredi – Piazza Dalmazia;

3) Lippi;

4) Le Piagge – Brozzi – Quaracchi.

Una vivace partecipazione hanno riscontrato le attività  ludico-motorie e ricreative  organizzate in
numerose  occasioni  dagli  educatori  di  strada  in  queste  quattro zone,  in  collaborazione  con
istituzioni scolastiche del territorio e circoli ricreativi.

In  queste  quattro zone  l’Operatore  Economico  selezionato  con  la  presente  procedura  potrà
organizzare quattro laboratori tematici, preferibilmente uno per ciascuna zona.
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2. Indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla sicurezza di
cui  all’art.  26  del  D.lgs.  81/2008 ed  indicazione  degli  oneri della  sicurezza  non
soggetti a ribasso. 

L’Aggiudicatario è tenuto ad indicare, in sede di Offerta Economica,  ai sensi dell’art. 26, co. 6 del
D.lgs. 81/2008, gli  oneri della sicurezza necessari, in relazione alle attività oggetto del presente
appalto, per l'attuazione di  tutta le disposizioni  vigenti in materia di  tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Per  il  servizio  di  progettazione,  organizzazione  e  realizzazione  dell’iniziativa  “Firenze:  Anima
Giovane”, articolata in 20 laboratori tematici e nella manifestazione finale del progetto “Ecosistema
Giovani  Firenze”  non  sono  presenti  costi  della  sicurezza  non  soggetti  a  ribasso  a  carico  del
Comune.

3. Descrizione  analitica  dell’iniziativa  “Firenze:  Anima  Giovane”  e  stime  degli
importi necessari per l'acquisizione del servizio

La stima degli importi necessari per l’acquisizione del servizio di progettazione, organizzazione e
realizzazione dell’iniziativa “Firenze: Anima Giovane”, articolata in 20  laboratori  tematici e  nella
manifestazione finale del progetto “Ecosistema Giovani Firenze”, è stata effettuata prendendo in
considerazione  i  costi storici di  eventi similari  organizzati dal Comune di  Firenze ed i  costi di
mercato relativi a servizi rilevati mediante indagini di mercato. 

L’iniziativa “Firenze: Anima Giovane” si compone delle seguenti prestazioni:

A) Progettazione ed organizzazione di  n.  20  laboratori  tematici  e  di  n.  1 manifestazione
finale;

B) Realizzazione di n. 20 laboratori tematici e di n. 1 manifestazione finale.

A) Progettazione ed organizzazione di n. 20 laboratori tematici e di n. 1 manifestazione
finale
Relativamente al  punto     A)  , progettazione ed organizzazione di n. 20 laboratori tematici e  di n. 1
manifestazione finale, in collaborazione con la Stazione Appaltante ed i Soggetti Aggiudicatari del
servizio di educativa di strada ed empowerment di comunità,  l’Operatore Economico selezionato
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dovrà assicurare un gruppo di lavoro composto da tutte le  figure necessarie per l’ideazione, la
conduzione e la governance del progetto, in particolare: 

A.a) direzione artistica;

A.b) assistenza alla direzione artistica;

A.c) direzione tecnica;

A.d) addetto all’ufficio stampa.

L’ideazione e la progettazione degli eventi di cui alla lettera A) dovrà tenere conto delle seguenti
linee guida generali:

1. I Soggetti Aggiudicatari del servizio di educativa di strada dovranno essere coinvolti nella
fase  di  progettazione  e  realizzazione  degli  eventi,  che  dovrà tenere  conto  del  lavoro
pregresso svolto dagli educatori di strada sul territorio. In particolare, tali soggetti dovranno
essere coinvolti per definire il processo di selezione dei fruitori dei 20 laboratori e della
manifestazione finale dell’iniziativa “Firenze:  Anima Giovane”.  Tale  coordinamento verrà
favorito  dalla  Stazione  Appaltante  mediante  l’organizzare  di  incontri  fra  l’Operatore
Economico selezionato ed i Soggetti Aggiudicatari del servizio di educativa di strada. 

2. Tutti gli  eventi di cui alla presente procedura sono indirizzati prioritariamente ai  giovani
target  del  progetto  “Ecosistema  Giovani  Firenze”  (12-20  anni),  che  parteciperanno
gratuitamente  agli  eventi,  e  la  manifestazione  finale  è  da  intendersi  come  aperta  alla
cittadinanza. 

3. Lo svolgimento dei 20 laboratori tematici è stimato per il mese di settembre 2023, in  giorni
e/o  momenti diversi per  permettere  la  più  ampia  partecipazione  dei  giovani  target  di
progetto, nelle seguenti zone:

(1) Porta Romana – Piazza Tasso; 

(2) Via Maragliano – San Jacopino;

(3) Piazza d’Azeglio – Sant’Ambrogio;

(4) Campo di Marte;

(5) Piazza Nannotti;

(6) Area Pettini-Burresi;
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(7) Coverciano;

(8) Galluzzo;

(9) Gavinana;

(10) Sorgane;

(11) Ponte ad Ema;

(12) Pignone – Soffiano;

(13) Isolotto Vecchio – Isolotto Nuovo – Le Torri;

(14) San Bartolo – Santa Maria a Cintoia;

(15) Casella – Ponte a Greve – San Quirico;

(16) Ugnano – Mantignano – Pontignale;

(17) Novoli – San Donato;

(18) Rifredi – Piazza Dalmazia;

(19) Lippi;

(20) Le Piagge – Brozzi – Quaracchi.

Ognuna  di  queste  20  zone  potrà ospitare,  secondo  la disponibilità  degli  spazi,  un
laboratorio tematico, preferibilmente un laboratorio per ciascuna zona.

4. Le  date in  cui  si  svolgeranno  i  laboratori  saranno  definite  dall’Operatore  Economico
selezionato ai  fini  della presente procedura di  concerto con la Stazione Appaltante ed i
Soggetti Aggiudicatari del servizio di educativa di strada. 

5. I  20  laboratori  tematici consisteranno  nello  svolgimento  di  attività  ludico-ricreative  a
carattere partecipativo, non frontale, e rappresenteranno tutte e  5 le tematiche rilevate
dagli educatori di strada ed esplicitate al paragrafo 1.1 del presente progetto, in presenza di
5 facilitatori/tutor, uno per  ognuna delle 5 categorie tematiche, che siano possibilmente
anche esperti delle 5 materie citate e che si occupino di condurre detti laboratori, e/o 5
testimonial/artisti di livello locale, uno per  ognuna delle 5 categorie tematiche ed esperti
nella tematica di riferimento, che veicolino messaggi educativi positivi. 
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6. La durata di ogni laboratorio dovrà essere di almeno 6 ore o comunque tale da consentire
la più ampia partecipazione dei giovani target di progetto. 

7. Il  luogo di realizzazione potrà essere al chiuso o all’aperto, a seconda del tema trattato e
della disponibilità degli spazi nelle 20 zone suesposte. 

8. Lo svolgimento della  manifestazione finale  è stimato per  tre giorni nel mese di ottobre
2023, indicativamente entro i primi 15 giorni di ottobre, in date da definire dall’Operatore
Economico  selezionato  ai  fini  della  presente  procedura  di  concerto  con  la  Stazione
Appaltante ed i Soggetti Aggiudicatari del servizio di educativa di strada. La manifestazione
finale consisterà in una “sintesi” dei 20 laboratori tematici, ovvero in presentazioni, talk,
esibizioni e spettacoli, interviste, con la partecipazione dei ragazzi che hanno partecipato
ai 20 laboratori tematici e di  testimonial di caratura nazionale, uno per ognuna delle 5
categorie di laboratori individuate (paragrafo 1.1). 

9. Per la  determinazione dei costi relativi al punto A) del presente paragrafo, progettazione
artistica ed organizzazione di n. 20 laboratori tematici e  di n. 1 manifestazione finale, si è
fatto riferimento, per analogia, a procedure di gara per l’affidamento di servizi analoghi già
espletate dal  Comune di  Firenze ed altri  enti locali  ed alle “Procedure di  gestione degli
interventi formativi oggetto di sovvenzioni a valere sul POR FSE 2014 – 2020" approvate con
Delibera di Giunta della Regione Toscana n. 1343 del 04/12/2017 (di seguito DGR 1343),
che disciplinano i massimali di costo per le figure professionali coinvolte nella realizzazione
di  interventi formativi.  In  particolare,  si  è  considerato  un  costo  medio per  la  figura  di
direttore artistico di  95 €/ora per figure  senior che abbiano maturato almeno 8 anni di
esperienza in progettazione ed organizzazione di eventi o in settori analoghi all’oggetto del
presente appalto, 70 €/ora per figure junior di co-direzione artistica che abbiano maturato
almeno  3  anni  di  esperienza  in  progettazione  ed  organizzazione  di  eventi  o  in  settori
analoghi  all’oggetto  del  presente  appalto,  25  €/ora  per  figure  di  supporto  tecnico-
professionale (direzione tecnica). Per l’ufficio stampa si è stimata una spesa forfettaria per
un addetto all’ufficio stampa per gli ultimi 3 mesi  dell’appalto nella misura di €  3.000,00.
Per il direttore artistico si è stimato un monte-ore indicativo totale di 112 ore, mentre per il
direttore tecnico  109  ore e per  un assistente alla direzione artistica  112 ore per 4 mesi
dell’appalto (luglio,  agosto,  settembre,  ottobre  2023).  Si  stima,  pertanto,  un’équipe  di
progettazione  artistica formata  da  n.  1  direttore  artistico,  n.  1  assistente  alla  direzione
artistica, n. 1 direttore tecnico e n. 1 addetto stampa per un totale di € 24.205,00.
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A  titolo  esemplificativo, per  quanto  attiene  ai  laboratori  tematici: per  il  tema  musicale il
laboratorio  potrebbe  consistere  nella  progettazione  di  uno  spettacolo  di  musica  rap e/o  di
eventuali brani di questo genere musicale, da presentare in sede di manifestazione finale; per lo
sport,  il  laboratorio potrebbe consistere nell’organizzazione e realizzazione di incontri sportivi a
squadre, con la squadra vincitrice presentata in sede di manifestazione finale; per la street art, il
laboratorio potrebbe consistere nella progettazione di un graffito, supportata da un artista writer
locale,  e nella sua successiva realizzazione su uno dei muri liberi individuati dall’Amministrazione
Comunale; per il  fumetto,  il  laboratorio potrebbe consistere nell’organizzazione e realizzazione,
assieme ad un artista del genere, di una “scuola” di fumetto; per il digitale, il laboratorio potrebbe
consistere, con l’ausilio di un esperto del settore, nella realizzazione di un podcast su una tematica
di interesse dei partecipanti.

A titolo  esemplificativo,  per  quanto  attiene alla  manifestazione  finale,  per  il  tema  musicale
potrebbe  essere prevista la realizzazione di  uno spettacolo di  musica  rap con un’esibizione dei
ragazzi che hanno partecipato al laboratorio di questo genere e/o uno spettacolo di un cantante
rappresentativo  del  rap italiano  conosciuto  al  grande  pubblico;  per  lo  sport  potrebbe  essere
prevista  la  presentazione  della  squadra  vincitrice  del  laboratorio  sportivo  e/o  un’intervista,
effettuata dai giovani partecipanti alla manifestazione, ad un esponente dello sport conosciuto dal
grande pubblico; per la street art potrebbe essere prevista la proiezione di un graffito realizzato
nell’ambito dei  laboratori  tematici  in  presenza di  un  writer/street  artist conosciuto  dal  grande
pubblico;  per  il  fumetto potrebbe  essere  prevista  la  presentazione  del  fumetto  realizzato  dai
ragazzi  nell’ambito dei  laboratori  tematici  in presenza di  un disegnatore conosciuto dal  grande
pubblico;  per  il  digitale  potrebbe  essere  prevista  la  riproduzione  di  un  estratto  del podcast
realizzato dai ragazzi nell’ambito dei laboratori tematici in presenza di un esponente  del settore
digitale conosciuto dal grande pubblico.

B) Realizzazione di n. 20 laboratori tematici e di n. 1 manifestazione finale
Relativamente al punto     B)  , realizzazione di n. 20 laboratori tematici e di n. 1 manifestazione finale,
l’Operatore  Economico  selezionato  dovrà  assicurare  tutti  i  servizi  operativi  per  la  completa
realizzazione degli eventi  secondo le seguenti classificazioni di voci di spesa e relative stime di
costo:
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B.a) cachet di  5  artisti,  testimonial o  esperti della materia,  ivi  compresi  dei  collettivi,
ognuno  dei  quali  rappresentativo  di  una  delle  5 tematiche di  laboratorio,  come
specificato  al  paragrafo  1.1  del  presente  progetto,  da  impiegare  per  attività  e/o
esibizioni nel corso dei 20 laboratori tematici, stimati sulla base dei costi medi di artisti
locali impiegati nell’esecuzione del servizio di educativa di strada per un costo medio di
€ 40/ora p.p. per una stima di 6 ore a laboratorio per 20  laboratori  per un totale di
complessivi € 24.000,00 €;

B.b) cachet di  5  artisti,  testimonial o  esperti della materia,  ivi  compresi  dei  collettivi,
ognuno  dei  quali  rappresentativo  di  una  delle  5 tematiche di  laboratorio,  come
specificato al paragrafo 1.1 del presente progetto, da impiegare per esibizioni, talk e/o
interviste nel corso della manifestazione finale di  3 giorni, stimati sulla base  dei costi
medi  di  mercato di  artisti  conosciuti  dal  grande  pubblico  previsti  nell’ambito  di
procedure di gara analoghe già espletate dal Comune di Firenze ed altri enti locali, nella
misura di complessivi € 25.000,00;

B.c) costi per attività di “tutoraggio” e facilitazione nel corso dei  20 laboratori tematici,
stimati facendo riferimento, per analogia, alle “Procedure di gestione degli interventi
formativi  oggetto di  sovvenzioni  a  valere  sul  POR FSE  2014 –  2020"  approvate  con
Delibera di Giunta Regionale n. 1343 del 04/12/2017 e, in particolare, sul massimale di
costo  fissato  per  le  attività  di  tutoring a  35  €/ora  per  un totale  di  120 ore  per  20
laboratori  per  5  “facilitatori”  esperti  in  interventi  educativi,  ognuno  dei  quali
rappresentativo delle cinque categorie di cui al paragrafo 1.1 del presente progetto, per
un costo complessivo di € 21.000,00;

B.d) costi  per  riconoscimenti,  da  erogarsi  sotto  forma  di  gadget  identificativi  della
tematica  di  ogni  laboratorio,  per  i  partecipanti  ai  20 laboratori  tematici  ed  alla
manifestazione  finale,  stimati  indicativamente  per  400  partecipanti  (stima  su  20
partecipanti a laboratorio) per i laboratori tematici e 600 per la manifestazione finale
(400  partecipanti  e  200  spettatori)  in  base  al  costo  medio  di  mercato  di  materiali
promozionali ed oggettistica nella misura di complessivi € 3.000,00;

B.e) costi  per  l’ideazione  dell’identità  visiva  e  della  campagna  di  promozione  dei  20
laboratori tematici e della manifestazione finale, in accordo con il manuale d’identità
visiva del programma PON Città Metropolitane 2014-2020 e in raccordo con il Servizio
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Progetto Comunicazione – Ufficio del Sindaco del Comune di Firenze, stimati in base ai
costi di servizi analoghi oggetto di procedure di gara già espletate dal Comune di Firenze
ed altri enti locali nella misura di complessivi € 4.000,00;

B.f) costi per il  servizio  d’ordine,  per l’impiego di  personale operativo,  di  accoglienza e
sorveglianza per la  manifestazione finale, stimati per  6 dipendenti  per 3 giornate di
eventi sulla base delle  disposizioni  di  cui  alla direttiva del  Ministero dell’Interno del
28/07/2017 (“Modelli organizzativi per garantire alti livelli di sicurezza in occasione di
manifestazioni pubbliche”) e sulle tabelle ministeriali per la determinazione del costo
medio orario per il personale dipendente da istituti ed imprese di vigilanza privata e
servizi  fiduciari  (D.M.  21/03/2016),  nella  misura  di  €  15,84/ora  per  la  VI  posizione
economica per un totale di complessivi € 1.710,72;

B.g) costi di affitto degli spazi per la realizzazione di 20 laboratori tematici nelle 20 zone
individuate  dagli  educatori  di  strada  (come  esplicitate  sopra  –  preferibilmente  un
laboratorio per ogni zona) e della manifestazione finale di 3 giorni, stimati sulla base dei
costi medi di mercato per l’affitto di sale e spazi per piccoli e grandi eventi nella Città di
Firenze nei mesi di settembre/ottobre nella misura di complessivi € 35.000,00;

B.h) rimborso  forfettario  delle  spese  di  viaggio,  vitto  ed  alloggio  per  i  3 giorni  della
manifestazione  finale  per  5 artisti/testimonial,  stimato  sulla  base  dei  costi  medi  di
mercato per un’accommodation a Firenze nel periodo settembre-ottobre 2023, vitto e
trasporto in treno alta velocità andata e ritorno a e per Firenze e trasporto in taxi da e
per la sede/le sedi di svolgimento della manifestazione finale in complessivi € 4.550,00;

B.i) spese per materiali di consumo e forniture varie per la realizzazione dei laboratori e
della manifestazione finale, stimate sulla base dei costi di fattispecie analoghe previste
dal  progetto  di  servizio  dell’appalto  del  servizio  di  educativa  di  strada nella  misura
dell’1% del budget disponibile, ovvero in € 2.605,23;

B.j)spese  per  le  strutture  tecniche  e  collaterali  necessarie  per  la  realizzazione  della
manifestazione  finale,  ivi  compresi  servizi  di  allestimento  tecnico  e  disallestimento
palchi,  stimate  forfettariamente  confrontando  i  costi  di  servizi  analoghi  previsti
nell’ambito di  procedure di  gara già espletate dal  Comune di  Firenze e da altri  enti
locali, nella misura di € 30.000,00;
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B.k) oneri  amministrativi connessi  alla  realizzazione  dei  20 laboratori  tematici  e  della
manifestazione  finale,  comprensivi  di  piani  della  sicurezza,  collaudi  previsti  dalla
normativa di settore, oneri S.I.A.E., pratiche per l’occupazione del suolo pubblico e di
pubblico  spettacolo,  salute  pubblica,  piano anti-COVID-19 aggiornato  alle  normative
vigenti,  se  necessario,  ogni  altro onere relativo ad autorizzazioni  e/o  titoli  abilitanti
necessari, stimati nella misura di complessivi € 16.255,33;

B.l) costi per il servizio di vigilanza antincendio, di conduzione, pulizia e manutenzione dei
locali  dove si svolgerà la  manifestazione finale  di 3 giorni, stimati sulla base  di servizi
analoghi contenuti in un preventivo di costo di un soggetto gestore di spazi per grandi
eventi acquisito, nell’ambito di  un’indagine di  mercato,  dal  Comune di  Firenze, nella
misura di complessivi € 7.000,00;

B.m) costi del  service audio-luci-video per la realizzazione dei  20 laboratori  tematici  e
della  manifestazione  finale,  stimati  forfettariamente  confrontando  i  costi  medi  di
mercato  delle  attrezzature  tecniche  di  settore  e  spese  per  servizi  analoghi  previste
nell’ambito di procedure di gara già espletate dal Comune di Firenze e da altri enti locali,
nella misura di € 15.000,00.

3.1 Stime degli importi necessari per l’acquisizione dei servizi con indicazione degli oneri
della sicurezza non soggetti a ribasso
Le  stime  degli  importi  necessari  per  l’acquisizione  del  servizio  oggetto  del  presente  iniziativa
possono essere quindi ricapitolate nelle seguenti voci di spesa:

Stime degli importi necessari per l’acquisizione del servizio

Progettazione  ed  organizzazione  di  n.  20
laboratori tematici e n. 1 manifestazione finale

€ 24.205,00

Cachet di 5 artisti per 20 laboratori tematici € 24.000,00

Cachet di 5 artisti per la manifestazione finale € 25.000,00

Costi  per  tutor/facilitatori  per  i  20  laboratori
tematici

€ 21.000,00
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Gadget  per  i  20  laboratori  tematici  e  per  la
manifestazione finale

€ 3.000,00

Costi per l’ideazione dell’identità visiva e della
campagna  di  promozione  dei  20  laboratori
tematici  e  della  manifestazione  finale  in
accordo  con  il  manuale  d’identità  visiva  del
programma  PON  Città  Metropolitane  2014-
2020  e  in  raccordo  con  il  Servizio  Progetto
Comunicazione  –  Ufficio  del  Sindaco  del
Comune di Firenze

€  4.000,00

Costi del personale operativo e di vigilanza € 1.710,72

Costi di  affitto  degli  spazi  per  i  20  laboratori
tematici e per la manifestazione finale

€ 35.000,00

Rimborso spese di viaggio, vitto ed alloggio per
5 artisti della manifestazione finale

€ 4.550,00

Spese per materiali di consumo € 2.605,23

Spese per strutture tecniche € 30.000,00

Oneri amministrativi € 16.255,33

Costi per  il  servizio di  vigilanza antincendio e
conduzione locali

€ 7.000,00

Costi service audio-video-luci € 15.000,00

Oneri della sicurezza non soggetti a ribasso € 0,00

Totale base di gara al netto d’IVA €  213.326,28
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3.2. Prospetto Economico (PE)

Prospetto Economico

Voci di spesa Importi totali

A) Servizi (base di gara posta al ribasso) € 213.326,28

B) Quota stazione appaltante Contributo ANAC € 250,00

C) IVA (su A al 22%) € 46.931,78

D) Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso € 0,00

E) Importo totale prospetto economico (A+B+C+D) € 260.508,06

La R.U.P.

Dott.ssa Mariateresa Timpano
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