
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2026/07181 

 Del: 24/09/2026 

 Esecutivo Da: 24/09/2026 

 Proponente: Direzione Ambiente - Servizio Parchi Giardini ed Aree Verdi 

 

OGGETTO: 

Procedura aperta con modalità telematica suddivisa in n. 5 lotti funzionali per la conclusione di accordi quadro 

con un operatore economico ex art. 59, comma 3 D.Lgs. 36/2023 aventi ad oggetto l’affidamento del “Servizio 

di manutenzione delle aree verdi di proprietà o in gestione del Comune di Firenze – verde orizzontale”- 

Determinazione a contrarre e approvazione atti di gara

 

LA DIRIGENTE

Visti:
- la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 60 del 22/09/2025, avente ad oggetto “Approvazione del DUP 
2026-2028 e contestuale presa d’atto della verifica dello stato di  attuazione del  DUP 2025-2027 al  primo  
semestre 2025”;

-  la  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  76  del  30/12/2025,  avente  ad  oggetto  “Documenti  di 
programmazione 2026-2028:  approvazione della  nota  di  aggiornamento  al  DUP,  bilancio  finanziario,  nota 
integrativa, piano triennale degli investimenti ed ulteriori allegati”;

- la Deliberazione della Giunta n. 1 del 14/01/2026, avente ad oggetto “Piano Esecutivo di Gestione (PEG)  
2026-2028. Approvazione.”;

- la Deliberazione della Giunta Comunale n. 102 del 30 Marzo 2026 con cui è stato approvato il Piano Integrato 
di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026/2028;

Richiamati:

-  la  deliberazione della  Giunta  Comunale  n.  440 del  25/10/2024 con la  quale  è  stata  approvata  la  nuova 
struttura organizzativa del Comune di Firenze, efficace e operativa dal 25/11/2024;
- il decreto della Sindaca n. 41 del 08/11/2024, avente ad oggetto “Nuova macrostruttura comunale approvata 
con Deliberazioni di Giunta Comunale n. 440 e 461/2024. Incarichi dirigenziali”;
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- la determinazione dirigenziale n. 9124 del 22/11/2024 con cui è stato approvato il funzionigramma per ruolo e  
servizi  delle  Direzioni  del  Comune  di  Firenze,  con  decorrenza  dal  25/11/2024  ed  è  stato  modificato  e  
approvato,  con decorrenza dalla medesima data,  il  nuovo assetto delle posizioni  di  Elevata Qualificazione 
dell’Ente e le relative graduazioni;
- il Decreto della Sindaca n. 50 del 23 dicembre 2024 con cui è stato conferito alla sottoscritta l’incarico di  
Dirigente del Servizio Parchi Giardini ed Aree Verdi della Direzione Ambiente;

Rilevato che:

• le  Linee Programmatiche di  Mandato della Sindaca 2024-2029 “Firenze 2029 La città plurale”, 

approvate con Ordine del  Giorno del  Consiglio Comunale n. 773 del  14.10.2024 si sostanziano in 

indirizzi  e  obiettivi  strategici  specificamente  rivolti  alla  cura  e  tutela  del  verde pubblico  cittadino 

mantenendone l’usufruibilità in condizioni di decoro e sicurezza da parte della collettività, all’indirizzo 

strategico 4 “Firenze sostenibile”;

• conformemente il Documento Unico di Programmazione 2026/2028 declina quale indirizzo strategico 

di questa Amministrazione l’“Indirizzo Strategico 04 – Firenze sostenibile [obiettivo strategico  

4.3 Rendere Firenze una città ancora più green”, Missione 9 “Sviluppo sostenibile e tutela del  

territorio e dell’ambiente”;

Dato atto che l’Amministrazione ha in corso un affidamento ai sensi dell’art. 54 del D.Lgs. n. 50/2016 di 
“Accordo Quadro per il servizio di manutenzione delle aree verdi del Comune di Firenze – verde orizzontale –”  
distinto in cinque lotti funzionali che giungerà a scadenza il 31 dicembre 2026;

Considerato che si rende necessario assicurare la continuità del Servizio di manutenzione delle aree verdi di  
proprietà  o  in  gestione  del  Comune  di  Firenze  –  verde  orizzontale  mediante  ricorso  al  mercato  per 
l’approvvigionamento dei suddetti servizi;

Considerato che in sede di istruttoria del presente atto si è accertato che i servizi in argomento non sono 
presenti fra le Convenzioni Consip (art. 26 legge 488/99 e ss.mm.);

Dato atto che:

-  l’Amministrazione comunale  intende avviare,  con la  presente  determinazione a  contrarre,  una procedura 
aperta con modalità telematica, suddivisa in 5 lotti, per l’appalto del “Servizio di manutenzione delle aree verdi  
di proprietà o in gestione del Comune di Firenze – verde orizzontale” mediante la conclusione, per ciascun 
lotto, di un accordo quadro con un operatore economico ex art. 59, comma 3 D.Lgs. 36/2023, in considerazione 
della  non  programmabilità,  per  il  servizio  in  questione,  comunque  riconducibile  ad  elementi  standard  e  
ripetibili, delle effettive esigenze di ricorso al mercato, e della conseguente esigenza di definire le condizioni 
alle  quali  l’affidatario del  servizio si  obbliga ad eseguire  le  prestazioni  che di  volta  in  volta gli  verranno 
richieste con i contratti attuativi;

- i contratti attuativi saranno stipulati in relazione alle effettive necessità che di volta in volta si renderanno  
necessarie, per un ammontare complessivo massimo per la durata dell’accordo quadro stimato sulla base di una  
ricognizione storica dei fabbisogni di mercato;
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Dato atto che l’acquisto è stato inserito nel Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 
(Approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 76 del 30 dicembre 2025 e successive modificazioni 
approvate con Deliberazioni del Consiglio Comunale n. 29 del 8 giugno 2026 e 37 del 13 luglio 2026)  come 
segue:

lotto 1 – Quartiere 1 CUI S01307110484202400084

lotto 2 - Quartiere 2 CUI S01307110484202400084 

lotto 3 - Quartiere 3 CUI S01307110484202400084 

lotto 4 - Quartiere 4 CUI S01307110484202400084

lotto 5 - Quartiere 5 CUI S01307110484202400084

Dato atto che:
- la procedura è articolata in n.  5 lotti  funzionali  con il  criterio di suddivisione geografica tramite confini  
amministrativi dei cinque quartieri del Comune di Firenze;
- l’accordo quadro avrà una durata massima di 12 mesi (con possibilità di rinnovo alle stesse condizioni per 
ulteriori 12 mesi, come indicato nel C.S.A.) decorrenti dalla sottoscrizione del contratto relativo allo specifico  
lotto funzionale;
-  nelle  more  della  stipula  del  contratto,  ad  avvenuta  aggiudicazione  dell’appalto,  il  RUP potrà  disporre 
l’esecuzione anticipata del contratto ai sensi dell’art. 17 commi 8 e 9 del D. Lgs. 36/2023: in tal caso la durata  
dell’Accordo Quadro decorrerà dall’avvio della esecuzione anticipata del contratto; 

Richiamato l’art. 192, comma 1, del D. Lgs n. 267/2000 il quale dispone che la stipulazione dei contratti deve 
essere preceduta da apposita determinazione del responsabile del procedimento indicante:
a. il fine che il contratto intende perseguire;
b. l’oggetto del contratto, la sua forma e le clausole ritenute essenziali;
c. le modalità di scelta del contraente ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di contratti delle pubbliche 
amministrazioni e le ragioni che ne sono alla base;

Richiamato, altresì, l’art. 17 co. 1 del D.Lgs. 36/2023 il quale stabilisce che prima dell’avvio delle procedure 
di  affidamento  dei  contratti  pubblici,  le  stazioni  appaltanti,  in  conformità  ai  propri  ordinamenti  debbano 
provvedere all’assunzione di apposita decisione a contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto e 
i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

Ritenuto di fissare i contenuti minimi essenziali come segue:
a) il fine che il contratto intende perseguire è:
- mantenere lo stato di conservazione del patrimonio verde orizzontale comunale nelle diverse tipologie( prati,  
siepi, cespugli, aiuole fiorite, impianti, arredi) attraverso interventi programmati e tempestivi di manutenzione 
onde evitare possibili situazioni di degrado estetico, funzionale e agronomico;
- garantire la sicurezza degli utenti;
- migliorare lo standard qualitativo di fruibilità del verde pubblico;
- ripristinare le componenti (prati, siepi, cespugli, aiuole fiorite, impianti, arredi) senescenti o compromessi.
b) l’oggetto del contratto consiste nello svolgere le attività manutentive per quanto sopra indicato mediante la  
conclusione di accordi quadro per ciascun lotto funzionale.
c) il contratto verrà stipulato, a pena di nullità, in forma scritta ai sensi dell’art. 18 del D. Lgs. 36/2023 e  
dell’Allegato  I.1,  articolo  3,  comma  1,  lettera  b),  in  modalità  elettronica  nel  rispetto  delle  pertinenti  
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disposizioni del Codice dell'Amministrazione Digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, in 
forma  pubblica  amministrativa  a  cura  dell’ufficiale  rogante  della  Stazione  Appaltante,  con  atto  pubblico 
notarile informatico;
d) le clausole contrattuali sono quelle precisate nel capitolato speciale d’appalto e negli altri atti progettuali,  
approvati con il presente provvedimento ed a questo allegati a formarne parte integrante e sostanziale;
e)  il  valore  dell’accordo  quadro  comprensivo  del  valore  di  tutti  i  lotti  è  pari  ad  complessivamente  ad  €  
8.820.512,88 (IVA esclusa), comprensivo di tutte le opzioni e rinnovi, così distinti per i singoli lotti:

Lotto 1 – Quartiere 1 
AQ Contratto principale

Importo complessivo AQ (Tetto massimo) 684.598,88 €

Quinto d’obbligo su contratto principale 136.919,78 €

Rinnovo – PER UN ANNO - 684.598,88 €

Quinto d’obbligo su rinnovo 136.919,78 €

Totale valore ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice 1.643.037,32 €

Lotto 2 – Quartiere 2 
AQ Contratto principale

Importo complessivo AQ (Tetto massimo) 570.713,18 €

Quinto d’obbligo su contratto principale 114.142,64 €

Rinnovo – PER UN ANNO - 570.713,18 €

Quinto d’obbligo su rinnovo 114.142,64 €

Totale valore ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice 1.369.711,64 €

Lotto 3 – Quartiere 3 
AQ Contratto principale

Importo complessivo AQ (Tetto massimo) 521.873,66 €

Quinto d’obbligo su contratto principale 104.374,73 €
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Rinnovo – PER UN ANNO - 521.873,66 €

Quinto d’obbligo su rinnovo 104.374,73 €

Totale valore ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice 1.252.496,78 €

Lotto 4 – Quartiere 4 
AQ Contratto principale

Importo complessivo AQ (Tetto massimo) 838.132,87 €

Quinto d’obbligo su contratto principale 167.626,57 €

Rinnovo – PER UN ANNO - 838.132,87 €

Quinto d’obbligo su rinnovo 167.626,57 €

Totale valore ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice 2.011.518,88 €

Lotto 5 – Quartiere 5 
AQ Contratto principale

Importo complessivo AQ (Tetto massimo) 1.059.895,11 €

Quinto d’obbligo su contratto principale 211.979,02 €

Rinnovo – PER UN ANNO - 1.059.895,11 €

Quinto d’obbligo su rinnovo 211.979,02 €

Totale valore ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice 2.543.748,26 €

In considerazione della  tipologia  delle  prestazioni  che formano l’oggetto del  presente  appalto,  gli  importi 
relativi al costo della manodopera ed i costi per la sicurezza derivanti da interferenze prodotte nell’esecuzione 
del servizio oggetto del presente appalto e non soggetti a ribasso ai sensi dell’articolo 26, commi 5 e 6 del  
Decreto  Legislativo  9  aprile  2008,  n.  81  e  ss.mm.ii,  sono  stati  calcolati*  pari  a  €  2.378.397,13  (A)  e  € 
125.367,24 (B), così ripartiti*:

Lotto n. Costo manodopera per il Costi per la sicurezza non 
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servizio (A) soggetti a ribasso (B)

Lotto n. 1 – Quartiere 1 € 443.169,83 € 23.151,38

Lotto n. 2 – Quartiere 2 € 369.308,59 € 19.506,33

Lotto n. 3 – Quartiere 3 € 337.704,52 € 17.837,06

Lotto n. 4 – Quartiere 4 € 542.355,91 € 28.646,44

Lotto n. 5 – Quartiere 5 € 685.858,28 € 36.226,03

* calcolato sull’importo del primo anno, qualora si procedesse con il rinnovo gli importi relativi ai costi di  
manodopera e sicurezza saranno ripartiti in egual modo.

g) ) l’accordo quadro avrà una durata massima di 12 mesi decorrenti dalla sottoscrizione del contratto relativo  
allo specifico lotto funzionale (eventualmente prorogabili di 12 mesi alle medesime condizioni come riportato  
nel  C.S.A.).  Nelle more della  stipula  del  contratto,  ad avvenuta  aggiudicazione dell’appalto,  il  RUP potrà  
disporre l’esecuzione anticipata del contratto ai sensi dell’art. 17 commi 8 e 9 del D. Lgs. 36/2023: in tal caso 
la durata dell’Accordo Quadro decorrerà dall’avvio della esecuzione anticipata del contratto;

Precisato che:
- l’importo della garanzia provvisoria è fissato al 2% del valore complessivo dell’appalto

Ritenuto di  applicare  il  criterio  dell’offerta  economicamente  più  vantaggiosa  con  assegnazione  massima 
all’offerta tecnica di punti 80 /100 ed all’offerta economica di punti 20/100, secondo i criteri di valutazione  
dettagliati nel documento di sintesi del disciplinare di gara, allegato quale parte integrante e sostanziale del  
presente provvedimento, riservandosi ai sensi dell'art. 108 comma 10 del Codice la facoltà, qualora nessuna  
offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto, di non procedere all’aggiudicazione;

Ritenuto di prevedere:

- ai sensi dell’articolo 120, comma 11 del Codice e dell’art. 15.1 del CSA Parte 1, che la durata del contratto di  
accordo  quadro  in  corso  di  esecuzione  potrà  essere  modificata  per  il  tempo  strettamente  necessario  alla 
conclusione delle procedure necessarie per l’individuazione del nuovo contraente ai sensi dell’art. 120, comma 
11, del Codice. In tal caso il contraente e? tenuto all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli  
stessi prezzi, patti e condizioni (proroga tecnica);
- ai sensi dell’art. 120, comma 9 del Codice e dell’art. 15.2 del CSA Parte I, che qualora in corso di esecuzione  
si  renda  necessario  un  aumento  o  una  diminuzione  delle  prestazioni  fino  alla  concorrenza  del  quinto 
dell'importo  del  contratto  attuativo,  la  stazione  appaltante  può  imporre  all'appaltatore  l'esecuzione  alle 
condizioni originariamente previste. In tal caso l'appaltatore non può fare valere il diritto alla risoluzione del  
contratto (quinto d’obbligo);
- la possibilità di rinnovo del contratto alle stesse condizioni (Art.  2 CSA Parte I)  per ulteriori  12 mesi e 
secondo il medesimo progetto che si approva con il presente atto;

Tenuto conto che:

- a seguito dell’introduzione del D.Lgs. 36/2023 la disciplina degli incentivi è contenuta nell’art.  45 e nel 
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relativo allegato I.10 “attività tecniche a carico degli stanziamenti previsti per le singole procedure”, in cui  
viene fornito l’elenco delle attività tecniche incentivabili in quanto finalizzate alla conclusione di appalti di  
lavori,  servizi  e  forniture  in  deroga  al  principio  di  onnicomprensività  della  retribuzione  (art.34  co.  3 
D.lgs.165/2001);
-  l’Accordo Quadro  e  i  relativi  contratti  attuativi  risultano  di  particolare  importanza  ai  sensi  dell’art.  32 
dell’Allegato  II.14  del  Codice  in  quanto  avente  ad  oggetto  prestazioni  che  richiedono  una  pluralità  di  
competenze nonché la necessità di elevate prestazioni per quanto riguarda la loro funzionalità che, in quanto  
tali, non solo richiedono come obbligatoria la nomina di un Direttore di esecuzione ai sensi dell’art. 114 del D.  
Lgs. n. 36/2023, ma rientrano anche nelle fattispecie disciplinate dall’art. 45 del Codice, in quanto:

• L’appalto  presenta  una  notevole  complessità  tecnica  e  organizzativa,  poiché  l’oggetto  del 
medesimo non consiste nella mera esecuzione di prestazioni manutentive, bensì nel garantire 
nel tempo determinati livelli qualitativi e funzionali del patrimonio verde attraverso attività 
coordinate;

• L’esecuzione  del  contratto  richiede  pertanto  un  controllo  continuativo  sulla  qualità  delle 
prestazioni,  sul  rispetto  dei  tempi  e  degli  standard  di  servizio,  con  verifiche  tecniche  sul 
territorio,  valutazioni  specialistiche  delle  lavorazioni  e  gestione  delle  eventuali  penali.  È 
inoltre  necessario monitorare  il  rispetto  dei  Criteri  Ambientali  Minimi  (CAM) mediante 
controlli documentali e operativi;

• La presenza inoltre di attività di pronto intervento e di situazioni che possono presentare profili 
di urgenza legati alla sicurezza pubblica, al decoro urbano e alla funzionalità delle aree verdi 
aumenta  ulteriormente  la  complessità  del  servizio,  richiedendo  un costante  coordinamento 
delle attività e delle priorità operative.

• Tali  compiti  richiedono  pertanto  direzione,  coordinamento  e  controllo  complessivo 
dell’esecuzione, gestione dei rapporti con l’appaltatore e verifica finale delle prestazioni, che 
vanno oltre le ordinarie attività di supporto dei direttori operativi e giustificano la nomina di 
un DEC dedicato.

- l’importo stimato da accantonare per gli incentivi alle funzioni tecniche riconosciuti ai sensi dell’art. 45 del d.  
Lgs. 36/2023 e dell’Allegato I.10 è stabilito, all’interno del quadro economico del servizio in argomento per  
ciascun lotto - come sotto riportati -, nella misura del 2% in conformità al Disciplinare per gli incentivi alle  
funzioni tecniche approvato con Determina Dirigenziale DD/2024/04783 sull’importo stimato posto a base di  
gara, così come è stimato pari al 2% l’importo da accantonare per gli incentivi alle funzioni tecniche in caso di  
attivazione di tutte le opzioni;
-  l’importo  sarà  impegnato,  per  ciascun accordo quadro,  al  momento  dell'attivazione  di  ciascun contratto 
attuativo;

Ritenuto pertanto di nominare, trattandosi di Accordo Quadro composto da 5 lotti, n.5 DEC come di seguito 
indicato:

- Agrotecnico Marco Pistelli per il Lotto1 – Quartiere 1;
- Dott. For. Claudio Ticci per il Lotto 2 - Quartiere 2;
- Dott. For. Giovanni Tidda per il Lotto 3 - Quartiere 3;
- Dott. For. Michele Squarcini per il Lotto 4 - Quartiere 4;
- Perito agrario Leonardo Tei per il Lotto 5 - Quartiere 5;

Dato atto che il valore complessivo dell’Accordo Quadro e di tutte le opzioni descritte, sono riportate nei  
seguenti quadri economici così distinti per i singoli Lotti funzionali afferenti il servizio:

Lotto 1
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QUADRO ECONOMICO COMPLESSIVO LOTTO 1

H IMPORTO COMPLESSIVO (per 1 anno) 684.598,88 €

I MODIFICHE ex ART 120 comma 1 lett. a) 0,00 €

L QUINTO D'OBBLIGO su contratto principale e sue modifiche 136.919,78 €

M RINNOVO (per 1 anno) 684.598,88 €

N PROROGA 0,00 €

O RIPETIZIONE SERVIZI ANALOGHI 0,00 €

P QUINTO D'OBBLIGO su Rinnovo, Proroga e Servizi analoghi 136.919,78 €

Q 
TOTALE OPZIONI ATTIVABILI

LOTTO 1 (M+N+O+P)
821.518,66 €

R
VALORE GLOBALE STIMATO DELL'APPALTO LOTTO 1 (ex 

art. 14, c. 4)
1.643.037,32 €

S INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 13.691,98 €

T
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

delle OPZIONI SUL C. PRINCIPALE
2.738,39 €

U
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

di RINNOVO e sue opzioni
13.691,98 €

V
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

di SERVIZI ANALOGHI
0,00 €

Z
IVA e altre eventuali imposte (Iva su R e IRAP sull'80% di S+ 

T+U+V)
363.516,53 €

AA IMPREVISTI / Rivalutazione per revisione prezzi art. 60 del 0
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Codice

AB

QUOTA STAZIONE APPALTANTE CONTRIBUTO ANAC Lotto 

1
176,00 €

AC
TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE Lotto 1 

(S+T+U+V+Z+AA+AB)
393.814,88 €

AD TOTALE QUADRO ECONOMICO Lotto 1 2.036.852,20 €

Lotto 2
QUADRO ECONOMICO COMPLESSIVO LOTTO 2

H IMPORTO COMPLESSIVO (per 1 anno) 570.713,18 €

I MODIFICHE ex ART 120 comma 1 lett. a) 0,00 €

L QUINTO D'OBBLIGO su contratto principale e sue modifiche 114.142,64 €

M RINNOVO (per 1 anno) 570.713,18 €

N PROROGA 0,00 €

O RIPETIZIONE SERVIZI ANALOGHI 0,00 €

P QUINTO D'OBBLIGO su Rinnovo, Proroga e Servizi analoghi 114.142,64 €

Q 
TOTALE OPZIONI ATTIVABILI 

LOTTO 2 (M+N+O+P)
684.855,82 €

R
VALORE GLOBALE STIMATO DELL'APPALTO LOTTO 2 (ex 

art. 14, c. 4)
1.369.711,64 €

S INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 11.414,26 €

T Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 2.282,86 €

Pag. 9 di 21 DD/2026/07181



delle OPZIONI SUL C. PRINCIPALE

U
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

di RINNOVO e sue opzioni
11.414,26 €

V
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

di SERVIZI ANALOGHI
0,00 €

Z
IVA e altre eventuali imposte (Iva su R e IRAP sull'80% di S+ 

T+U+V)
303.044,13 €

AA
IMPREVISTI / Rivalutazione per revisione prezzi art. 60 del 

Codice
0

AB
QUOTA STAZIONE APPALTANTE CONTRIBUTO ANAC Lotto 

2
176,00 €

AC
TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE Lotto 2

(S+T+U+V+Z+AA+AB)
328.331,51 €

AD TOTALE QUADRO ECONOMICO Lotto 2 1.698.043,15 €

Lotto 3
QUADRO ECONOMICO COMPLESSIVO LOTTO 3

H IMPORTO COMPLESSIVO (per 1 anno) 521.873,66 €

I MODIFICHE ex ART 120 comma 1 lett. a) 0,00 €

L QUINTO D'OBBLIGO su contratto principale e sue modifiche 104.374,73 €

M RINNOVO (per 1 anno) 521.873,66 €

N PROROGA 0,00 €
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O RIPETIZIONE SERVIZI ANALOGHI 0,00 €

P QUINTO D'OBBLIGO su Rinnovo, Proroga e Servizi analoghi 104.374,73 €

Q 
TOTALE OPZIONI ATTIVABILI 

LOTTO 3 (M+N+O+P)
626.248,39 €

R
VALORE GLOBALE STIMATO DELL'APPALTO LOTTO 3 (ex 

art. 14, c. 4)
1.252.496,78 €

S INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 10.437,47 €

T
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

delle OPZIONI SUL C. PRINCIPALE
2.087,50 €

U
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

di RINNOVO e sue opzioni
10.437,47 €

V
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

di SERVIZI ANALOGHI
0,00 €

Z
IVA e altre eventuali imposte (Iva su R e IRAP sull'80% di S+ 

T+U+V)
277.110,74 €

AA
IMPREVISTI / Rivalutazione per revisione prezzi art. 60 del 

Codice
0

AB
QUOTA STAZIONE APPALTANTE CONTRIBUTO ANAC Lotto 

3
176,00 €

AC
TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE Lotto 3

(S+T+U+V+Z+AA+AB)
300.249,18 €

AD TOTALE QUADRO ECONOMICO Lotto 3 1.552.745,96 €
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Lotto 4
QUADRO ECONOMICO COMPLESSIVO LOTTO 4

H IMPORTO COMPLESSIVO (per 1 anno) 838.132,87 €

I MODIFICHE ex ART 120 comma 1 lett. a) 0,00 €

L QUINTO D'OBBLIGO su contratto principale e sue modifiche 167.626,57 €

M RINNOVO (per 1 anno) 838.132,87 €

N PROROGA 0,00 €

O RIPETIZIONE SERVIZI ANALOGHI 0,00 €

P QUINTO D'OBBLIGO su Rinnovo, Proroga e Servizi analoghi 167.626,57 €

Q 
TOTALE OPZIONI ATTIVABILI 

LOTTO 4 (M+N+O+P)
1.005.759,44 €

R
VALORE GLOBALE STIMATO DELL'APPALTO LOTTO 4 (ex 

art. 14, c. 4)
2.011.518,88 €

S INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 16.762,66 €

T
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 

delle OPZIONI SUL C. PRINCIPALE
3.352,53 €

U
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione di 

RINNOVO e sue opzioni
16.762,66 €

V
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione di 

SERVIZI ANALOGHI
0,00 €

Z
IVA e altre eventuali imposte (Iva su R e IRAP sull'80% di S+ 

T+U+V)
445.041,85 €
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AA IMPREVISTI / Rivalutazione per revisione prezzi art. 60 del Codice 0

AB QUOTA STAZIONE APPALTANTE CONTRIBUTO ANAC Lotto 4 176,00 €

AC
TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE Lotto 4

(S+T+U+V+Z+AA+AB)
482.095,70 €

AD TOTALE QUADRO ECONOMICO Lotto 4 2.493.614,58 €

Lotto 5
QUADRO ECONOMICO COMPLESSIVO LOTTO 5

H IMPORTO COMPLESSIVO (per 1 anno) 1.059.895,11 €

I MODIFICHE ex ART 120 comma 1 lett. a) 0,00 €

L QUINTO D'OBBLIGO su contratto principale e sue modifiche 211.979,02 €

M RINNOVO (per 1 anno) 1.059.895,11 €

N PROROGA 0,00 €

O RIPETIZIONE SERVIZI ANALOGHI 0,00 €

P QUINTO D'OBBLIGO su Rinnovo, Proroga e Servizi analoghi 211.979,02 €

Q 
TOTALE OPZIONI ATTIVABILI 

LOTTO 4 (M+N+O+P)
1.271.874,13 €

R
VALORE GLOBALE STIMATO DELL'APPALTO LOTTO 5 (ex art. 

14, c. 4)
2.543.748,26 €

S INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 21.197,90 €

T Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione 4.239,58 €

Pag. 13 di 21 DD/2026/07181



delle OPZIONI SUL C. PRINCIPALE

U
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione di 

RINNOVO e sue opzioni
21.197,90 €

V
Eventuali INCENTIVI per funzioni tecniche in caso di attivazione di 

SERVIZI ANALOGHI
0,00 €

Z
IVA e altre eventuali imposte (Iva su R e IRAP sull'80% di S+ 

T+U+V)
562.795,82 €

AA IMPREVISTI / Rivalutazione per revisione prezzi art. 60 del Codice 0

AB QUOTA STAZIONE APPALTANTE CONTRIBUTO ANAC Lotto 5 176,00 €

AC
TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE

Lotto 5

(S+T+U+V+Z+AA+AB)

609.607,20 €

AD TOTALE QUADRO ECONOMICO Lotto 5 3.153.355,46 €

Visto il sistema europeo CPV di classificazione degli oggetti  dei contratti  pubblici in categorie omogenee 
identificate da un codice numerico, che identifica il servizio oggetto dell'appalto nella categoria di servizi di cui 
all’allegato XIV della Direttiva 2014/24/UE: 77310000-6 Servizi di piantagione e manutenzione di zone verdi.

Vista la documentazione progettuale nonché il Documento di sintesi del disciplinare di gara, allegati quale  
parte integrante e sostanziale al presente provvedimento, che disciplinano le modalità di svolgimento della gara 
e gli aspetti normativi e tecnici del servizio oggetto del contratto;

Tenuto conto che il documento di sintesi del disciplinare di gara è stato predisposto in conformità a quanto  
previsto nel Bando tipo n.1/2023 “Procedura aperta per l’affidamento di contratti pubblici di servizi e forniture 
nei settori ordinari di importo superiore alle soglie europee con il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo” così come aggiornato e approvato con Delibera  
Anac n. 365 del 16 settembre 2025 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 235 del 9 ottobre 
2025 in attuazione dell’art. 222 c. 2 del D.Lgs. 36/2023;

Preso atto che ai sensi dell art. 57 del D.Lgs. 36/2023, recante Clausole sociali del bando di gara e degli avvisi  
e criteri di sostenibilità energetica e ambientale ”, l Appaltatore è tenuto al rispetto delle specifiche tecniche e  
delle clausole contrattuali contenute nel D.M. n . 63 del 10 marzo 2020, relativo ai Criteri Ambientali Minimi 
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per  il  Servizio  di  gestione  del  verde  pubblico  e  fornitura  di  prodotti  per  la  cura  del  verde  pubblico;  in  
particolare l’aggiudicatario deve rispettare le prescrizioni, possedere/disporre delle figure professionali e dei 
mezzi, produrre la documentazione di verifica prevista, come indicato nell’Art. 10 del C.S.A. parte 1 allegato 
quale parte integrante del presente atto;

Dato atto che:
- le clausole sociali di cui all’art. 57 del Codice e del relativo allegato II.3 sono disciplinate all’articolo 28 del  
C.S.A. parte 1 (allegato quale parte integrante del presente atto)
- la clausola sociale relativa alla stabilità occupazionale del personale impiegato è normata all’art. 28.2 del 
C.S.A. parte 1 (allegato quale parte integrante del presente atto);
- l’aggiudicatario è tenuto a garantire l’applicazione del contratto collettivo nazionale e territoriale CCNL per 
gli  operai  agricoli  e  florovivaisti  2026-2029,  come  integrato  dal  CONTRATTO  COLLETTIVO 
TERRITORIALE DI  LAVORO (C.I.T.)  PER GLI  OPERAI  AGRICOLI,  FORESTALI,  FLOROVIVAISTI 
SEMENZIERI, ADDETTI AGRITURISMO, ENOTURISMO, OLEOTURISMO, FATTORIE DIDATTICHE, 
AGRICOLTURA SOCIALE  E  ALTRE  ATTIVITÀ  CONNESSE  ALL’AGRICOLTURA DI  FIRENZE  E 
PRATO  -  del  01/06/2026,  Codice  CNEL  A011;  in  alternativa,  l’aggiudicatario  è  tenuto  a  garantire 
l’applicazione  di  un  altro  contratto  che  garantisca  le  stesse  tutele  economiche  e  normative  per  i  propri 
lavoratori e per quelli in subappalto;

Tenuto conto di quanto disposto dall’art. 119, comma 17 del D.Lgs. 36/2023, nonché dall’ art. 4 “contrasto al 
ribasso” del PROTOCOLLO APPALTI COMUNE DI FIRENZE 2024 (siglato in data 24 maggio 2024 tra il  
Comune di Firenze e le sigle sindacali), stante la necessità di ridurre il rischio di situazioni che non tutelino e 
dequalifichino le condizioni di lavoro e consentire un maggiore controllo da parte della SA sulla regolarità  
contributiva e delle norme sulla salute e sicurezza sul lavoro,  le prestazioni  oggetto dell’appalto che sono 
subappaltabili non possono formare oggetto di ulteriore subappalto (come da Art. 16 del C.S.A. Parte I allegato 
quale parte integrante del presente atto).

- di prevedere, ai  sensi dell’art.  100 comma 11, oltre ad adeguati requisiti di idoneità professionale, anche 
requisiti di ordine speciale consistenti  nella capacità economica e finanziaria e nella capacità tecnica e 
professionale riferiti rispettivamente ai  migliori tre anni degli ultimi cinque anni ed agli  ultimi dieci 
anni, precedenti a quello di indizione della procedura;

- ai sensi dell’Art. 60 del codice e dell’art. 11 comma 4 dell’Allegato II bis, la stazione appaltante ha 
individuato  come  maggiormente  pertinenti  gli  indici  associati  al  CPV  77300000-3  servizi  di 
orticoltura ai sensi dell’art. 60 del Codice, una clausola di revisione dei prezzi riferita alle prestazioni 
oggetto  del  contratto,  che si  attiva  al  verificarsi  di  particolari  condizioni  di  natura oggettiva,  che 
determini una variazione del costo del servizio, in aumento o in diminuzione, nelle modalità indicate 
al comma 2 lettera b) del medesimo articolo: questo si compone dei tre codici ISTAT rilevati dalla 
tabella D3. Di seguito i 3 codici ISTAT

1. I1 [00ST], un codice PC, ovvero prezzi al consumo, "indice generale senza tabacchi"
2. I2 [813], un codice IR, ovvero un indice di restituzione, "Cura e Manutenzione del Paesaggio"
3. I3 [494,] un codice PPS, ovvero prezzi alla produzione dei servizi, "Trasporto di merci su strada e 

servizi di Trasloco"

Ai fini della determinazione della variazione dei costi e dei prezzi si utilizzano i seguenti indici:

Descrizione servizi/beni CPV Indice
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servizi di orticoltura 77100000-3

I1 [00ST "indice generale senza tabacchi"

I2 [813] "Cura e Manutenzione del Paesaggio"

I3 [494"Trasporto di merci su strada e servizi di  

Trasloco"

pesi  di  ponderazione  ai  fini  dell'applicazione  

dell'art. 60 del Codice e dell'art. 11 dell'Allegato  

II.2-bis: 

w_1 (00ST) = 0,1742

w_2 (813) = 0,6700

w_3 (494) = 0,1558

La ponderazione degli indici associati al CPV cpv 77300000-3 servizi di orticoltura, è richiamata  
all’art. 13 del C.S.A. parte 1, allegato quale parte integrante del presente atto.

L’andamento di tali indici è monitorato dalla Stazione Appaltante secondo le tempistiche e modalità  
di  applicazione  indicate  nel  Capitolato;  la  medesima  clausola  di  revisione  prezzi  dovrà  essere  
riportata anche nell’eventuale contratto di subappalto in coerenza con quanto stabilito agli articoli 8  
e 14 dell’Allegato II Bis al D. Lgs. 36/2023;

In caso di sospensione o proroga dei termini di aggiudicazione nelle ipotesi di cui all'articolo 1,  
commi 3,  4 e 5 dell'Allegato I.3, il  valore di riferimento per il  calcolo della  variazione è quello  
relativo al mese di scadenza del termine massimo per l'aggiudicazione, come individuato dall'articolo  
1, commi 1 e 2 del predetto Allegato.

Dato atto  che l’anticipazione  è  esclusa ai  sensi  dell’art.  125 comma 1,  sesto  periodo,  e  dell’articolo  33,  
Allegato II.14 del Codice, trattandosi di prestazioni ad esecuzione immediata.

Preso atto che, ai sensi della Delibera ANAC n. 582/2023, “la richiesta di CIG per procedure assoggettate al  
Dlgs n. 36/2023 e pubblicate a partire dal 1/01/2024 avviene attraverso le piattaforme di approvvigionamento 
digitale certificate…”;

Considerato che il contributo a carico del Comune di Firenze quale Stazione Appaltante ammonta a € 880,00 
in base alla delibera ANAC n.621/2022 che ha provveduto a rimodulare le nuove tariffe decorrenti dal 1° aprile 
2023;
-  detta  spesa  trova  copertura  nell’impegno  n.  2026/7177  Cap.  37760  già  assunto  con  provvedimento 
dirigenziale n. 4285/2026;
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Ritenuto  di  procedere  all’aggiudicazione anche  in  presenza di  una sola  offerta,  purché  valida  e  ritenuta 
congrua  a  insindacabile  giudizio  dell’Amministrazione  Comunale  in  qualità  di  Stazione  Appaltante,  con 
esclusione  di  offerte  in  aumento  rispetto  alla  base  d’asta,  nonché  di  non  procedere  all’aggiudicazione,  
qualunque sia il  numero di offerte pervenute, per rilevanti motivi di interesse pubblico, o qualora nessuna 
offerta risulti idonea in relazione all’oggetto del contratto (art. 108 comma 10 del D. Lgs. n. 36/2023) senza che 
ciò comporti alcuna pretesa da parte dei concorrenti;

Dato atto che con successivo provvedimento, alla scadenza del termine di presentazione delle offerte, verrà  
costituita apposita commissione giudicatrice ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. n. 36/2023;

Ritenuto, pertanto, di approvare i seguenti atti:
• RELAZIONI TECNICHE 5 LOTTI
• CAPITOLATO SPECIALE PARTE I
• ALLEGATO 1 STABILITA’ OCCUPAZIONALE
• CAPITOLATO SPECIALE PARTE II
• ELENCO PREZZI UNITARI
• ANALISI PREZZI
• STIMA ECONOMICA ACCORDI QUADRO (quadri economici)
• DUVRI 
• CONSISTENZA 5 LOTTI

Considerato che in base al funzionigramma delle strutture organizzative del Comune di Firenze, di cui alla  
Determinazione n. 9194 del 25/11/2024, le funzioni di Seggio di gara saranno svolte dal Dirigente del Servizio 
Amministrativo Beni e Servizi, che curerà l’approvazione degli atti di gara, lo svolgimento della procedura di  
gara e adotterà gli atti conseguenti, nonché le pubblicazioni legali relative al bando e all’esito della procedura;

Dato atto  che la Responsabile Unico del Progetto (RUP) per la progettazione e l’affidamento degli accordi  
quadro di cui al presente atto è la sottoscritta D.ssa Cecilia Cantini, Dirigente del Servizio Parchi Giardini e 
Aree Verdi del Comune di Firenze, mentre per la fase di esecuzione saranno individuati quali RUP:
- per il Lotto n.1, il Responsabile della E.Q. Gestione del Verde Quartiere 1;
- per il Lotto n. 2 e il Lotto n. 5 il Responsabile della E.Q. Gestione del Verde Quartieri 2 e 5;
- per il Lotto n. 3 e il Lotto n. 4 il Responsabile della E.Q. Gestione del Verde Quartieri 3 e 4; 

Dato atto che il RUP non versa in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche solo potenziale, per quanto 
concerne la materia oggetto di appalto;

Dato atto della regolarità tecnica del presente provvedimento ai sensi dell’art. 147 bis del D.lgs. n. 267/2000;

Visti:
- l’art. 107 del D.Lgs. n. 267/2000 Testo Unico degli Enti Locali (TUEL);
- il D.lgs. n. 36/2023 (Codice dei contratti pubblici) e ss.mm.ii.;
- la legge n. 241/1990 ed in particolare gli artt. 4, 5 e 6 bis;
- lo Statuto del Comune di Firenze;
- il Codice di Comportamento del Comune di Firenze approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n.  
2013/G/00471 del  30 dicembre 2013 e modificato con deliberazione della Giunta Comunale  n.  12 del  26  
gennaio 2021;
- il vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Firenze;
- il vigente Regolamento generale per l’attività contrattuale del Comune di Firenze;
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DETERMINA

1) di dare atto che quanto specificato in premessa è parte integrante del dispositivo del presente atto;

2)  di  avviare  con  la  presente  determinazione  a  contrarre  una  procedura  aperta  con  modalità  telematica 
suddivisa in n. 5 lotti funzionali per la conclusione di accordi quadro con un operatore economico ex art. 59,  
comma 3 D.Lgs. 36/2023 aventi ad oggetto l’affidamento del “Servizio di manutenzione delle aree verdi di  
proprietà o in gestione del Comune di Firenze – verde orizzontale”;

3) di approvare i seguenti elaborati progettuali allegati quali parte integrante del presente atto:

• RELAZIONI TECNICHE 5 LOTTI
• CAPITOLATO SPECIALE PARTE I
• ALLEGATO 1 STABILITA’ OCCUPAZIONALE 
• CAPITOLATO SPECIALE PARTE II
• ELENCO PREZZI UNITARI
• ANALISI PREZZI
• STIMA ECONOMICA ACCORDI QUADRO (quadri economici)
• DUVRI 
• CONSISTENZA 5 LOTTI

4) di dare atto che il valore dell’accordo quadro comprensivo del valore di tutti i lotti è pari complessivamente  
ad €  8.820.512,88 € (IVA esclusa),  comprensivo di  tutte le  opzioni  e rinnovi,  come dettagliati  nei  quadri  
economici distinti per Lotto contenuti in parte narrativa ed integralmente richiamati:

5) di dare atto che all’esecutività del presente provvedimento si provvederà a trasmettere tempestivamente la  
presente determinazione, ed i relativi allegati, al Servizio Amministrativo Beni e Servizi, in conformità al sopra  
citato Funzionigramma dei Servizi del Comune di Firenze;

6) di procedere all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta, purché valida e ritenuta congrua ad 
insindacabile giudizio dell’Amministrazione Comunale, con esclusione di offerte in aumento rispetto alla base 
d’asta;

7) di dare atto che le funzioni di Seggio di gara saranno svolte dal Servizio Amministrativo Beni e Servizi, che  
approverà gli atti della procedura di gara (bando, disciplinare e relativa modulistica), curerà la pubblicazione e 
lo svolgimento della procedura di gara e adotterà gli atti conseguenti nonché le pubblicazioni legali relative  
all’esito della procedura;

8) di stabilire che la Responsabile Unico del Progetto (RUP) per la progettazione e l’affidamento degli accordi 
quadro di cui al presente atto è la sottoscritta D.ssa Cecilia Cantini, Dirigente del Servizio Parchi Giardini e 
Aree Verdi del Comune di Firenze, mentre per la fase di esecuzione saranno individuati quali RUP:
- per il Lotto n.1, il Responsabile della E.Q. Gestione del Verde Quartiere 1;
- per il Lotto n. 2 e il Lotto n. 5 il Responsabile della E.Q. Gestione del Verde Quartieri 2 e 5;
- per il Lotto n. 3 e il Lotto n. 4 il Responsabile della E.Q. Gestione del Verde Quartieri 3 e 4; 

9) di dare atto delle nomine a Direttori dell’Esecuzione, ai sensi dell’art. 114 del D. Lgs. n. 36/2023, nelle  
persone di:
- Agrotecnico Marco Pistelli per il Lotto1 – Quartiere 1;
- Dott. For. Claudio Ticci per il Lotto 2 - Quartiere 2;
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- Dott. For. Giovanni Tidda per il Lotto 3 - Quartiere 3;
- Dott. For. Michele Squarcini per il Lotto 4 - Quartiere 4;
- Perito agrario Leonardo Tei per il Lotto 5 - Quartiere 5;
e  che  con  successivo  atto  si  procederà  alla  individuazione  del  personale  con  qualifica  non  dirigenziale 
dipendente  dell’Amministrazione  impiegato  nelle  varie  fasi  della  procedura  in  argomento  ai  fini  della  
ripartizione delle competenze e degli incarichi e alla definizione degli incentivi spettanti di cui all’art.45 del D.  
Lgs. 36/2023 e dell’Allegato I.10;

10) di stabilire che il contratto sarà stipulato, a pena di nullità, in forma scritta ai sensi dell’art. 18 del D. Lgs.  
36/2023 e dell’Allegato I.1, articolo 3, comma 1, lettera b), in modalità elettronica nel rispetto delle pertinenti  
disposizioni del Codice dell’Amministrazione Digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, in 
forma  pubblica  amministrativa  a  cura  dell’ufficiale  rogante  della  Stazione  Appaltante,  con  atto  pubblico 
notarile informatico;

11) di dare atto, ai sensi dell’art. 28 del D.Lgs. 36/2023, che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto  
saranno  pubblicati  e  aggiornati  sul  profilo  del  committente,  nella  sezione  “Amministrazione  trasparente”  
all’indirizzo Profilo del Committente con applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013

ALLEGATI INTEGRANTI
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06_AQ_VO_2026_SE_signed_signed_signed.pdf - 

9a90cb4593e84bad555b3f13a2e4458012321318702da0b01000a1d2fba3cf5a

07_AQ_VO_2026_DUVRI_signed_signed_signed.pdf - 

24b983ead81a497bf96fa71cd5b1dcd5cf9ab0dbc248559c6d00654fdb1b4e75

08_AQ_VO_2026_CONS_signed_signed_signed.pdf - 

f74f11b1b0de16ad62e3941c94a3e6a22b13796fec8ef248dd68a8694cfd4628

09_AQVO2026_DS_REV DGA (002)_signed.pdf - 552647e4c760761a7aa628f92cd4cde10602cc5940bbaedd60b8c1a907b359f2
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Sottoscritto digitalmente da

Responsabile regolarità tecnica

Cecilia Cantini

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 

D.Lgs. 82/2005.

Pag. 21 di 21 DD/2026/07181


	Determinazione dirigenziale completo DD/2026/07181

