
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2026/03121 

 Del: 23/04/2026 

 Esecutivo Da: 23/04/2026 

 Proponente: Direzione Cultura e Sport - Servizio Soprintendente Musei Comunali 

 

OGGETTO: 

Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., del servizio di 

movimentazione di opere d’arte dei Musei Civici Fiorentini mediante stipula di un accordo quadro con un solo 

operatore economico, ai sensi dell’art. 59, comma 3, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii.. all’operatore economico 

Apice S.rl. - CIG: BB436A11B1

 

IL DIRIGENTE
Visti:

• la  legge 7 agosto 1990,  n.  241,  “Norme in materia di procedimento amministrativo e di  diritto di  
accesso ai procedimenti amministrativi”;

• gli articoli 107 e 183 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, “Testo unico sull’ordinamento degli enti  
locali”;

• il D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42, “Codice dei beni culturali e del paesaggio” e ss.mm.ii.;
• la legge 27 dicembre 2006, n. 296 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale  

dello Stato” e ss.mm.ii.;
• la L. R. Toscana 25 febbraio 2010, n. 21 “Testo unico delle disposizioni in materia di beni, istituti e  

attività culturali” e ss.mm.ii.;
• il  Decreto del  Presidente  della  Giunta  regionale  6 giugno 2011,  n.  22/R recante  “Regolamento di  

attuazione della legge regionale 25 febbraio 2010, n. 21”;
• la legge 13 agosto 2010, n. 136, in tema di tracciabilità di flussi finanziari;
• il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e ss.mm.ii., “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi  

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli  
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

• la  legge 6 novembre 2012,  n.  190 recante “Disposizioni  per la prevenzione e la repressione della  
corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”;

• il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso  
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche  
amministrazioni”;

• il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici” e ss.mm.ii.;
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• il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge  
21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”;

• il  D.Lgs. 31  dicembre  2024,  n.  209  “Disposizioni  integrative  e  correttive  al  codice  dei  contratti  
pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36”.

Richiamati:
• lo  Statuto  del  Comune  di  Firenze,  approvato  con  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n. 

2023/C/00030 approvata il 24 luglio 2023 e in vigore dal 21 settembre 2023;
• il vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi,  approvato con Deliberazione di  

Giunta Comunale n. 423 del 24 ottobre 2011 e ss.mm.ii.;
• il vigente Regolamento per l’Attività Contrattuale del Comune di Firenze, approvato con Deliberazione 

del Consiglio Comunale n. 8 del 5 marzo 2012 e ss.mm.ii.;
• il Regolamento per l’organizzazione e il funzionamento dei Musei Civici Fiorentini, approvato con 

deliberazione della Giunta Comunale n. 446 del 24 dicembre 2014;
• il Regolamento di contabilità approvato con Deliberazione n. 51 del 29 ottobre 2018;
• il  Codice  di  comportamento  del  Comune  di  Firenze  approvato  con  deliberazione  della  Giunta 

Comunale  n.  2013/G/00471  del  30  dicembre  2013  e  modificato  con  deliberazione  della  Giunta 
Comunale n. 12 del 26 gennaio 2021.

Richiamate altresì:
• le linee programmatiche di mandato “Firenze 2029 la città plurale” illustrate dalla Sindaca al Consiglio 

comunale nella seduta del 14 ottobre 2024;
• la  Deliberazione  di  Giunta  comunale  n.  89  del  14  marzo  2025  “Piano  Integrato  di  attività  e  

organizzazione 2025-2027 – Approvazione”;
• la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 60 del 22 settembre 2025 avente ad oggetto  “Approvazione 

del DUP 2026-2028 e contestuale presa d’atto della avvenuta verifica dello stato di attuazione del  
DUP 2025-2027 al primo semestre 2025”;

• la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 76 del 30 dicembre 2025 avente ad oggetto  “Documenti di  
programmazione 2026/2028: approvazione note di aggiornamento al DUP, bilancio finanziario, nota  
integrativa, piano triennale investimenti ed ulteriori allegati”;

• la Deliberazione di Giunta comunale n. 1 del 14 gennaio 2026 recante “Piano Esecutivo di Gestione  
(PEG) 2026-2028. Approvazione”;

• la Deliberazione di Giunta comunale n. 102 del 30 marzo 2026 avente ad oggetto “Piano Integrato di  
Attività e Organizzazione 2026 -2028. Approvazione”;

Visto il Decreto della Sindaca n. 49 del 23 dicembre 2024 con il quale è stato attribuito al sottoscritto, Dott.  
Carlo Francini, l’incarico dirigenziale di Dirigente del Servizio Soprintendente Musei Comunali;

Premesso che: 
• il Servizio Soprintendente Musei Comunali della Direzione Cultura e Sport del Comune di Firenze 

svolge  tutte  le  attività  dirette  ad  assicurare  la  fruizione  del  patrimonio  storico  artistico  mobile  di 
proprietà comunale, incluse quelle necessarie a garantire la sicurezza e conservazione delle collezioni; 

• tra le attività in programma nel prossimo biennio vi è anche la movimentazione all’interno del territorio 
comunale di alcune opere d’arte conservate presso i Musei Civici Fiorentini e i relativi depositi;

Considerato che: 
• per gestire al meglio le suddette operazioni e assicurare, al contempo, la massima integrità delle opere 

da  movimentare,  è  necessario  individuare  un  operatore  economico  al  quale  affidare  il  servizio  di  
movimentazione delle opere d’arte, comprensivo del trasporto e collocamento delle opere all’interno 
delle nuove sedi di destinazione;
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• è stato ritenuto di procedere tramite stipula di un accordo quadro con un unico operatore economico ai  
sensi dell’art. 59, comma 3, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. al fine di dotare la Stazione Appaltante di uno  
strumento flessibile che consenta alla stessa di  effettuare ordinativi  secondo l’effettiva necessità,  a  
valere sull’importo massimo dell’accordo quadro;

• l’importo massimo dell’accordo quadro è stato stimato in complessivi € 139.682,38 oltre IVA 22% 
(comprensivo del costo della manodopera e degli oneri della sicurezza non soggetti a ribasso); 

Visto  l’art.  50 comma 1 lett.  b)  del  D.Lgs.  36/2023 e ss.mm.ii.,  ai  sensi  del  quale  le  Stazioni  Appaltanti  
possono affidare direttamente “servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività  
di progettazione, di importo inferiore a Euro 140.000, anche senza consultazione di più operatori economici,  
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione  
delle  prestazioni  contrattuali,  anche  individuati  tra  gli  iscritti  in  elenchi  o  albi  istituiti  dalla  stazione  
appaltante”;

Vista la definizione di cui all’art. 3, lett. d) dell’allegato I.1 al D.Lgs 36/2023 secondo cui l’affidamento diretto 
è “...l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel caso di previo interpello di  
più  operatori  economici,  la  scelta  è  operata  discrezionalmente  dalla  stazione  appaltante  o  dall’Ente  
concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di cui all’art. 50 comma 1 lett.a) e b), del codice e  
dei requisiti generali o speciali previsti dal codice...”;

Richiamati  i  principi  di  concorrenza,  imparzialità,  non  discriminazione,  pubblicità,  trasparenza  e 
proporzionalità di cui all’art. 3, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., a cui l’Amministrazione è tenuta nell’espletamento  
della presente procedura;

Considerato che  la  prestazione in  oggetto  non riveste  un  interesse  transfrontaliero certo,  secondo quanto 
previsto dall’art. 48 del D. Lgs 36/2023, in particolare per il valore dell’affidamento, ben distante dalla soglia 
comunitaria stessa, per la sede legale dell’Amministrazione e la specificità e la durata delle operazioni;

Dato atto che: 
• in data 10/03/2026, è stata inviata a mezzo PEC richiesta di preventivo ai seguenti operatori economici,  

finalizzata ad individuare il soggetto al quale affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii., il servizio in oggetto: 

• Apice S.r.l. - C.F. 00909950271 (nota prot. n. 107464 del 10/03/2026, conservata agli atti);
• Arterìa S.r.l. - C.F. 13254800157 (nota prot. n. 107492 del 10/03/2026, conservata agli atti);

• entrambi gli operatori economici hanno risposto alla richiesta e hanno presentato la loro offerta entro il 
termine assegnato dall’Amministrazione (note prot. nn. 124544 e 124686 del 20/03/2026 conservate 
agli atti;

• all’esito della comparazione dei preventivi pervenuti, effettuata tenendo conto di precedenti affidamenti 
di servizi analoghi, il preventivo trasmesso da Apice S.r.l., per un importo complessivo pari a Euro 
113.640,50 oltre IVA 22% (di cui Euro 81.760,00 di costo della manodopera e Euro 2.839,07 di oneri 
della  sicurezza non ribassabili)  è  risultato  congruo in  relazione alle  caratteristiche del  servizio  da  
svolgere e idoneo a soddisfare le esigenze dell’Amministrazione;

• in data 23/03/2026 tramite la piattaforma telematica regionale S.T.A.R.T., è stata avviata la procedura 
per l’affidamento diretto a Apice S.r.l. del servizio in oggetto (procedura n. 009036/2026);

• l’operatore  economico ha formulato la  propria offerta  e ha trasmesso,  ai  sensi  dell’art.  91,  D.Lgs. 
36/2023  e  ss.mm.ii.,  la  documentazione  richiesta  tra  cui  il  Documento  di  Gara  Unico  Europeo 
(D.G.U.E.), con cui è stato dichiarato il possesso dei requisiti di ordine generale e speciale; 

• all’esito delle verifiche condotte, ai sensi dell’art. 99, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., sulle dichiarazioni  
rese  dall’operatore  economico,  non  sono  emersi  motivi  ostativi  all’affidamento  del  servizio  alla 
suddetta  società,  la  quale  risulta  in  possesso,  altresì,  di  documentate  esperienze  pregresse 
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nell’esecuzione di servizi analoghi; 

Precisato che l’operatore economico ha attestato il rispetto delle clausole sociali, per come delineate dall’art.  
10, comma 2, n. 1, 2 e 3 del Capitolato speciale di appalto, in accordo con quanto disposto dall’art. 57 del 
Codice dei contratti pubblici;

Rilevato  che,  alla  data  odierna,  non risulta  attivata  da CONSIP S.p.A. e  da altri  soggetti  aggregatori  una 
specifica convenzione inerente al servizio in questione;

Ritenuto, pertanto, di affidare ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii. all’operatore 
economico Apice S.r.l. con sede in Mestre – Venezia, Via Mutinelli n. 23/1 - C.F./P.IVA 00909950271 (cod.  
beneficiario 88406) il servizio di movimentazione di opere d’arte mediante conclusione di un Accordo Quadro 
ai sensi dell’art. 59, comma 3, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. per la durata di 24 mesi dalla data di sottoscrizione 
del contratto, per un importo massimo di spesa pari a € 113.640,50  oltre IVA, come da offerta economica 
generata  dalla  piattaforma  S.T.A.R.T.  (acquisita  al  prot.  n.  171099/2026)  e  allegato  parte  integrante  e 
sostanziale del presente atto; 

Dato atto, altresì, che:
• è stato acquisito, tramite la piattaforma S.T.A.R.T il seguente CIG: BB436A11B1;
• in  considerazione dell’importo stimato dell’affidamento,  la Stazione Appaltante deve corrispondere 

all’Autorità  Nazionale  Anticorruzione  un  contributo  di  gara  pari  ad  €  35,00,  conformemente  alla 
Delibera ANAC n. 598 del 30/12/2024;

Ricordato che, come evidenziato dalla giurisprudenza contabile:
• l’accordo  quadro  “…realizza  un  pactum  de  modo  contrahendi,  consiste  cioè  in  un  contratto  

“normativo” dal quale non scaturiscono effetti reali o obbligatori, ma la cui efficacia consiste nel  
“vincolare” la successiva manifestazione di volontà contrattuale delle stesse parti (ANAC, AG n. 8, 22  
giugno 2011). Esso, cioè, stabilisce come verranno stipulati i successivi contratti attuativi (contratti  
applicativi) riguardanti un determinato bene della vita e lasciano all'individuazione operata da una  
delle parti la determinazione del se, quando e quantum…”  e “…non realizza di per sé, dunque, un  
affidamento  come  le  altre  procedure,  ma  il  titolo  per  una serie  successiva  di  affidamenti  diretti,  
esaurendo a monte, e per una determinata base di valore, la fase competitiva per l’aggiudicazione  
futura di tali contratti attuativi. …Ne consegue che la stipulazione dell’accordo quadro o la previsione  
di una sua stipulazione, in quanto non costituisce titolo per il sorgere di obbligazioni pecuniarie, non  
consente di e impegnare e pagare con imputazione all’esercizio cui lo stanziamento si riferisce (art.  
183 TUEL). Dunque, né in fase di previsione, né in fase di esecuzione, la stipulazione dell’accordo  
quadro  o  la  procedura  per  la  scelta  del  contraente,  in  sé,  legittima  l’inserimento  di  appositi  
stanziamenti in bilancio, ma ad essere oggetto di considerazione, previsione e di eventuale impegno  
devono  essere  i  contratti  attuativi  che  si  prevede  di  porre  in  essere  ed  il  loro  valore,  per  cui  è  
necessario provvedere ad apposite e congrue previsioni di bilancio…” (Corte dei Conti Campania del. 
77/2018);

• conseguentemente gli impegni di spesa saranno assunti in bilancio solo al momento dell’approvazione 
dei successivi contratti attuativi;

Precisato che, in conformità a quanto statuito dall’art. 192, D.Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii.:
• con l’esecuzione del contratto si intende realizzare il seguente fine: movimentazione di opere d’arte tra  

le sedi dei Musei Civici Fiorentini ubicati all’interno del territorio comunale;
• il  contratto  ha  ad  oggetto  il  servizio  di  movimentazione  di  opere  d’arte  nella  forma dell’accordo 

quadro, ai  sensi  dell’art.  59,  comma 3,  D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii.  -  CPV63110000-3 – Servizi di 
movimentazione e magazzinaggio; 
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• il contratto verrà stipulato, ai sensi dell’art. 18, comma 1, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. mediante scrittura 
privata in modalità elettronica; 

• le clausole negoziali sono fissate nel Capitolato allegato alla richiesta di preventivo (prot. n. 171099 del 
20/04/2026) e nel successivo contratto;

• l’Accordo quadro avrà una durata di 24 mesi decorrenti dalla data di stipula dell’Accordo medesimo; 
• la scelta del contraente è stata effettuata mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, 

lett. b), D.Lgs. 36/2023; 

Visto lo schema di contratto, nella forma dell’Accordo Quadro, allegato parte integrante al presente atto; 

Ritenuto, pertanto, di:
• approvare lo schema di accordo quadro, parte integrante e sostanziale del presente atto; 
• assumere un impegno di spesa pari a Euro 35,00 a favore di ANAC (cod. beneficiario n. 52329) sul 

capitolo 29710 a valore sull’esercizio finanziario 2026;

Dato atto che,  ai  sensi  dell’art.  15,  D.Lgs.  36/2023 e  ss.mm.ii.,  il  Responsabile  Unico  del  Progetto  è  il  
sottoscritto, Dott. Carlo Francini, Dirigente del Servizio Soprintendente Musei Comunali;

Attestato, con valore dichiarativo in virtù della sottoscrizione del presente atto, che il sottoscritto RUP non 
versa in situazione di conflitto d’interesse alcuno in relazione alla procedura in oggetto, ai sensi dell’art. 6 bis 
della legge n. 241/90 e s.m.i. e dell’art. 7 del D.P.R. n. 62/2013, nonché di quanto previsto dall’articolo 16 del 
Codice dei Contratti pubblici;

Dato atto, infine, della regolarità tecnica del presente provvedimento ai sensi dell’art. 147 bis del Testo Unico 
degli Enti Locali approvato con Decreto Legislativo n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni;

D E T E R M I N A

per le motivazioni espresse in narrativa, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento:

1) di affidare ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii. all’operatore economico Apice 
S.r.l. con sede in Mestre – Venezia, Via Mutinelli n. 23/1 - C.F./P.IVA 00909950271 (cod. beneficiario 88406) il 
servizio di movimentazione di opere d’arte mediante conclusione di un Accordo Quadro ai sensi dell’art. 59,  
comma 3, D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. per la durata di 24 mesi dalla data di sottoscrizione del contratto, per un 
importo massimo di spesa pari a € 113.640,50 oltre IVA, ai prezzi unitari risultati dall’offerta economica, la cui 
copia si allega al presente atto quale parte integrante e sostanziale; 

2) di approvare lo schema di accordo quadro, allegato al presente atto come parte integrante e sostanziale;

3) di dare atto che per l’affidamento in questione è stato assunto il seguente CIG BB436A11B1;

4) di impegnare l’importo pari a € 35,00 a favore di ANAC (cod. beneficiario n. 52329) sul capitolo 29710 a 
valore sull’esercizio finanziario 2026 per il pagamento del contributo di gara dovuto a favore dell’Autorità  
Nazionale Anticorruzine – ANAC (cod. beneficiario n. 52329);

5) di  dare atto  che  gli  impegni di  spesa relativi  al  servizio in  oggetto saranno assunti  in bilancio solo al  
momento dell’approvazione dei successivi contratti attuativi;

6) di dare atto che il RUP è il sottoscritto Dott. Carlo Francini,  Dirigente del Servizio Soprintendente Musei 
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Comunali della Direzione Cultura e Sport;

7) di dare infine atto che gli obblighi di pubblicazione sono assolti mediante invio alla BDNCP e pubblicazione 
in AT secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo codice in materia di digitalizzazione del ciclo di  
vita dei contratti e dai relativi regolamenti attuativi di ANAC, secondo quanto disposto dall’art. 23 comma 3 
del D.Lgs. 36/2023.

ALLEGATI INTEGRANTI

OffEcon_109666_1_26032026093532.pdf.p7m - 1589ee8fd65773a33c17fb035932272e6ac7ef67a87ad93d65c10a5ac769febd

Schema A.Q. movimentazioni.pdf - 92b470840bd40cd7b4e5d911d208e4bec4a98fdf8823d7c6f73cda2e216a763f

Sottoscritto digitalmente da

Responsabile regolarità tecnica

Carlo Francini

Elenco Movimenti 

N°
Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Articolo

Impegno/ 

Accertamento

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

1) U 2026 29710 2026/7535 € 35,00
52329 - ANAC AUTORITA' 

NAZIONALE ANTICORRUZIONE

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA

Sottoscritto digitalmente da

Il Responsabile Contabile

Alessandro Innocenti

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 
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D.Lgs. 82/2005.
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Data Esecutivita': 23/04/2026 

Elenco Sottoscrittori:

Firmato digitalmente da Carlo Francini il 23/04/2026

Firmato digitalmente da Alessandro Innocenti il 23/04/2026

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull’originale del presente atto ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs.  

7/3/2005, n. 82 e s.m.i. (CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici  

del Comune di Firenze, ai sensi dell’art.22 del D.Lgs. 82/2005.

Si attesta che la presente copia di n. 8 pagine, è conforme all'originale documento informatico, sottoscritto 

con firma digitale e contenuto negli archivi informatici del Comune di Firenze.

Firenze, il 27/04/2026

Pag. 1 di 1 DD/2026/03121


	Determinazione dirigenziale completo DD/2026/03121

