
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2026/00537 

 Del: 30/01/2026 

 Esecutivo Da: 30/01/2026 

 Proponente: Direzione Generale - E.Q. Salute e Sicurezza 

 

OGGETTO: 

Determina di approvazione dello schema del Contratto Attuativo n.3 relativo al Servizio di gestione integrata 

della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro presso le Direzioni del Comune di Firenze (D. Lgs. 81/2008).- CIG 

master B0AF22DF5B – CIG derivato BA310171B4

 

LA DIRETTRICE GENERALE

Richiamate: 

• la deliberazione del Consiglio comunale n. 76 del 30 dicembre 2025 avente ad oggetto "Documenti di  
programmazione 2026/2028: approvazione note di aggiornamento al DUP, bilancio finanziario, nota  
integrativa, piano triennale investimenti ed ulteriori allegati.";

• la deliberazione della Giunta comunale n. 1 del 14 gennaio 2026, con la quale è stato approvato il  
Piano Esecutivo di Gestione 2026-2028;

• la deliberazione della Giunta comunale n. 89 del 14 marzo 2025 con la quale è stato approvato il Piano  
Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 e precisato che, stante l’approvazione dei Documenti 
di programmazione 2026-2028 con la sopra citata deliberazione del Consiglio comunale n. 76/2025, è 
in corso la predisposizione per la conseguente approvazione del PIAO 2026-2028;

Visto  il  decreto della Sindaca n.  33 del  23/07/2024 con la quale la sottoscritta è stata nominata Direttore 
Generale del Comune di Firenze;

Richiamata la  determinazione dirigenziale  n.  1496 del 01/03/2024,  dell’allora Direttore Generale,  con cui 

veniva avviata una procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs. 36/2023, per l’aggiudicazione dell’Accordo 
quadro con un solo operatore economico finalizzato all’affidamento del Servizio di gestione integrata della 

salute e sicurezza sui luoghi di lavoro presso le Direzioni del Comune di Firenze (D.Lgs. n. 81/08),  utilizzando 

all’uopo la procedura telematica fornita dal  sistema START della Regione Toscana, e veniva approvata la 
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relativa documentazione di gara; 

Dato atto che con la medesima determinazione dirigenziale, per l’intervento di cui trattasi, veniva nominata 

Direttore dell’Esecuzione (DEC) l’Ing. Claudia Nannini, Responsabile E.Q. Salute e Sicurezza;

Richiamata  la determinazione dirigenziale n. 6994 del 19/09/2024 nella quale la sottoscritta Dott.ssa Lucia  
Bartoli  veniva  individuata  quale  Responsabile  Unico  del  Progetto  (RUP)  della  presente  procedura,  in 
sostituzione del precedente RUP Ing. Giacomo Parenti, stante il venir meno dell’incarico di Direttore Generale  
di questi in conseguenza della cessazione del mandato amministrativo 2019-2024;

Richiamata la determinazione dirigenziale n. 8328 del 31/10/2024 con cui:

• veniva  aggiudicato, nella  forma  di  Accordo  Quadro, al  RTI  Costituendo  HSI  Consulting  S.r.l. 
(mandataria)  –  Igeam  Consulting  Srl  (mandante)  il  Servizio  di  gestione  integrata  della  salute  e  
sicurezza sui luoghi di lavoro presso le Direzioni del Comune di Firenze (D. Lgs. 81/2008);

• veniva disposto di procedere con l’esecuzione del contratto in via anticipata ai sensi dell’art.17 comma 

8 del D. Lgs. 36/2023, per le motivazioni ivi indicate, alle quali si rinvia;
• veniva approvato lo schema di Accordo Quadro e lo schema di Contratto Attuativo n.1, con assunzione  

dei relativi impegni di spesa;

Dato atto che: 

• in data 09/12/2024 veniva stipulato il Contratto “Affidamento dell’Accordo Quadro avente ad oggetto 
il  servizio di gestione integrata della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro presso le direzioni del  
Comune di Firenze (D.LGS 81/2008) - CIG B0AF22DF5B – R.T.I. HSI CONSULTING e IGEAM 
CONSULTING” con Rep. 65870 del 09/12/2024;

• l’art.  1  del  sopra  richiamato  contratto  prevede  che  l’aggiudicatario “si  obbliga  ad  eseguire  le  
prestazioni, nei limiti di quanto previsto negli atti di gara e nell’offerta progettuale, che di volta in  
volta gli verranno richieste con appositi contratti attuativi e che verranno di volta in volta individuate  
dall’Amministrazione  nel  rispetto  delle  attività  minime  previste  dal  capitolato  e  che  saranno  
disciplinate con specifici contratti di appalto attuativi il cui importo sarà determinato dalle prestazioni  
effettivamente richieste nei contratti attuativi stessi”, mentre l’art. 2 chiarisce che “Il corrispettivo di  
ciascun contratto attuativo è determinato in relazione alle prestazioni affidate secondo quanto indicato  
nella tabella di cui all'art. 7 del Capitolato speciale di appalto”;

• in data 31/12/2024  veniva  sottoscritto il Contratto Attuativo n.1 che prevedeva l’effettuazione delle 
prestazioni di cui all’art.2, comma 2, punto 1, lett. a), punto 3, lett. a) e lett. b), e punto 5 del Capitolato 
Speciale di Appalto, fino al 28/02/2025;

Richiamata altresì la determinazione dirigenziale n. 1362 del 28/02/2025 con cui veniva approvato lo schema 

di Contratto Attuativo n.2, con assunzione dei relativi impegni di spesa;

Dato  atto  che,  successivamente,  in  data  28/02/2025  veniva  sottoscritto  il  Contratto  Attuativo  n.2,  che 
prevedeva l’effettuazione delle prestazioni di cui all’art.2, comma 2, punto 1, lett. a), punto 3, lett. a) e lett. b),  
e punto 5 del Capitolato Speciale di Appalto, fino al 31/01/2026;
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Vista  l’istruttoria  del  28/01/2026  e  successiva  integrazione  del  30/01/2026, entrambe  depositate agli  atti 

dell’ufficio  dell’Amministrazione, svolta dal  DEC, nella quale,  con  l’obiettivo  di  garantire  la  continuità 
operativa del Servizio di Prevenzione e Protezione, assicurare il rispetto degli obblighi normativi in conformità 
al D.Lgs. 81/2008 e, in particolare, garantire la funzione di RSPP e la sicurezza dei lavoratori, si propone la  
stipula del Contratto Attuativo n.3, avente ad oggetto l’affidamento delle prestazioni dettagliate nel relativo 
schema di contratto attuativo allegato, con decorrenza dal 01/02/2026 e fino al 04/05/2027, termine di scadenza 
previsto per l’Accordo Quadro di cui trattasi;

Atteso che, nella sopra richiamata istruttoria, il DEC precisa che:
• l’importo complessivo del contratto attuativo per l’affidamento di tali prestazioni, tenendo conto del  

ribasso offerto in sede di  gara, deve quantificarsi  €  64.597,78,  oltre IVA, pari  a € 78.809,29 IVA 
inclusa;

• tale importo, stante la ripartizione delle prestazioni del RTI HSI Consulting S.r.l. (mandataria) – Igeam 
Consulting Srl  (mandante)  di  cui  alla  presa  d’atto del  mandato speciale  con rappresentanza per  il 
Raggruppamento  temporaneo  di  impresa,  effettuata  con  determinazione  dirigenziale  n.  9823  del 
09/12/2024, ed in base alle prestazioni previste nello schema di Contratto Attuativo n. 3, dovrà essere 
impegnato  in  favore  del  Codice  Beneficiario  61991 relativo  a  HSI  Consulting  S.r.l.,  a  valere  sul  
Capitolo 46545, Esercizio 2026 ed Esercizio 2027, come di seguito indicato:
- € 47.108,42 oltre IVA, e pertanto  €  57.472,27 IVA al 22% inclusa, sul Capitolo 46545, Esercizio 
2026, ove sussiste la necessaria disponibilità;
- € 17.489,36 oltre IVA, e pertanto € 21.337,02 IVA al 22% inclusa, sul Capitolo 46545, Esercizio 2027,  
ove sussiste la necessaria disponibilità;

Ritenuto pertanto necessario, per le motivazioni illustrate nell’istruttoria resa dal DEC, affidare al RTI HSI 
Consulting S.r.l.  -  Igeam Consulting S.r.l.  l’esecuzione delle prestazioni dettagliate nell’allegato schema di  
Contratto Attuativo n. 3, che si approva quale parte integrante del presente provvedimento, da effettuarsi negli 

anni 2026 e 2027, per un importo complessivo pari ad € 64.597,78 oltre IVA, e pertanto € 78.809,29 IVA al 
22% inclusa;

Ritenuto altresì necessario, stante la ripartizione delle prestazioni del RTI HSI Consulting S.r.l. (mandataria) 
– Igeam Consulting Srl (mandante)  di cui alla presa d’atto del mandato speciale con rappresentanza per il 
Raggruppamento temporaneo di impresa, effettuata con determinazione dirigenziale n. 9823 del 09/12/2024 cui 
si rinvia, ed in base alle prestazioni previste nello schema di Contratto Attuativo n. 3, impegnare tale importo in 
favore del Codice Beneficiario 61991 relativo a HSI Consulting S.r.l., a valere sul Capitolo 46545, Esercizio  
2026 ed Esercizio 2027, come di seguito indicato:

- € 47.108,42 oltre IVA, e pertanto € 57.472,27 IVA al 22% inclusa, sul Capitolo 46545, Esercizio 
2026, ove sussiste la necessaria disponibilità;

- € 17.489,36 oltre IVA, e pertanto € 21.337,02 IVA al 22% inclusa, sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, ove 
sussiste la necessaria disponibilità;

Dato atto che il Contratto Attuativo n.3 avrà validità dalla data di stipulazione del contratto stesso e comunque 
non antecedente al 01/02/2026 e fino al 04/05/2027;

Letta la FAQ ANAC A21 sulla Tracciabilità dei flussi finanziari secondo cui “Anche nel caso in cui il soggetto  
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(amministrazione)  che  stipula  l’accordo  quadro  coincida  con  quello  che  è  parte  negli  appalti  a  valle  
dell’accordo, è necessario acquisire i codici CIG “derivati” o “figli” per lo sviluppo delle schede relative alle  
fasi di esecuzione dell’appalto”;

Dato atto che è stato acquisito per il presente affidamento il CIG derivato BA310171B4; 

******

Visto  il  Disciplinare  per  gli  Incentivi  alle  Funzioni  Tecniche (“Disciplinare”),  approvato con determinazione 

dirigenziale n. 4783 del 17/06/2024, che regola la ripartizione degli incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 

45 del D.Lgs. 36/2023;

Dato atto che, alla luce dell’Art. 11 del sopra richiamato Disciplinare, l’aliquota percentuale da applicare nella 
determinazione degli incentivi per appalti di servizi e forniture con importo a base della procedura fino a euro  
1.000.000,00 è stabilita nella misura del 2% e che, in caso di Accordo Quadro, come chiarito nell’Art. 1 del 
Disciplinare, ai fini della determinazione dell’incentivo, viene preso in considerazione l’importo dei singoli  
contratti attuativi al netto del ribasso;

Vista la  sopra  richiamata  istruttoria  del  DEC nella  quale,  quanto  all’importo  dell’incentivo  spettante  con 
riferimento al Contratto Attuativo n.3, quantificato, in base agli artt. 11 e 1 del Disciplinare, in complessivi €  
1.291,96, si propone di procedere ad impegnare la relativa spesa complessiva, a valere sul Capitolo 46545,  
Esercizio 2026 ed Esercizio 2027, con la seguente ripartizione:

- € 942,17 sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, che presenta la necessaria disponibilità;
- € 349,79 sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, che presenta la necessaria disponibilità;

Visto  altresì che, richiamata  la  circolare  prot.  n.  495131 del  30/12/2025,  in  relazione  all’accantonamento 

relativo alla quota IRAP da non includere nella quota relativa agli incentivi, il DEC, determinato l’ammontare 

complessivo in € 87,86, propone di procedere all’assunzione dei relativi impegni di spesa a valere sul Capitolo 
46545, Esercizio 2026 ed Esercizio 2027, con la seguente ripartizione:

- € 64,07 sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, che presenta la necessaria disponibilità;

- € 23,79 sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, che presenta la necessaria disponibilità;

Ritenuto pertanto, quanto agli incentivi per funzioni tecniche relativi al Contratto Attuativo n.3, di impegnare 
la spesa complessiva di € 1.291,96, (Cod. Ben. 2882), pari, alla luce del combinato disposto degli Artt. 1 e 11  
del Disciplinare, al 2,00% dell’importo complessivo di tale contratto attuativo al netto del ribasso, a valere sul 
Capitolo 46545, Esercizio 2026 ed Esercizio 2027, come di seguito ripartita:

- € 942,17 sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, che presenta la necessaria disponibilità;
- € 349,79 sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, che presenta la necessaria disponibilità; 

Ritenuto, altresì,  di procedere all’accantonamento relativo alla quota IRAP per l’importo complessivo di €  
87,86,  mediante  assunzione  dei  relativi  impegni  di  spesa a  valere  sul  Capitolo 46545,  Esercizio 2026 ed 
Esercizio 2027, con la seguente ripartizione:

- € 64,07 sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, che presenta la necessaria disponibilità;
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- € 23,79 sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, che presenta la necessaria disponibilità;

Richiamati:

- gli artt. 107, 108 e 183 del D.lgs. n. 267/2000;
- il D.Lgs. n. 36/2023;
- lo Statuto del Comune di Firenze;
- il vigente Regolamento per l’Attività Contrattuale;
- il vigente Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi;
- il Disciplinare per gli Incentivi alle Funzioni Tecniche, approvato con determinazione dirigenziale n. 4783 del  
17/06/2024;

D E T E R M I N A

Per  le  motivazioni  espresse  nella  parte  narrativa  e  qui  integralmente  richiamate  quale  parte  integrante  e 
sostanziale del presente atto: 

1. di procedere, per le motivazioni illustrate nell’istruttoria resa dal DEC, ad affidare al RTI HSI Consulting 
S.r.l.  -  Igeam Consulting  S.r.l.  l’esecuzione  delle  prestazioni  dettagliate  nell’allegato  schema di  Contratto 
Attuativo n. 3 e relative al Servizio di gestione integrata della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro presso le  
Direzioni del Comune di  Firenze (D.Lgs.  81/2008),  da effettuarsi  negli  anni 2026 e 2027,  per un importo  
complessivo pari a € 64.597,78 oltre IVA, pari ad € 78.809,29 IVA al 22% inclusa, in esecuzione dell’Accordo 
Quadro stipulato in data 09/12/2024;

2. di approvare lo schema di Contratto Attuativo n.3, allegato parte integrante del presente provvedimento per 
il quale è stato acquisito il CIG derivato BA310171B4;

3. di procedere,  stante la ripartizione delle prestazioni del RTI HSI Consulting S.r.l. (mandataria) – Igeam 
Consulting  Srl  (mandante)  di  cui  alla  presa  d’atto  del  mandato  speciale  con  rappresentanza  per  il 
Raggruppamento temporaneo di impresa, effettuata con determinazione dirigenziale n. 9823 del 09/12/2024 cui 
si rinvia, ed in base alle prestazioni previste nello schema di Contratto Attuativo n. 3, ad impegnare in favore di 
HSI Consulting s.r.l. (Cod. Ben. 61991) la spesa di € 64.597,78 (€ 78.809,29 IVA al 22% inclusa) a valere sul 
Capitolo 46545, Esercizio 2026 ed Esercizio 2027, come di seguito indicato:
- € 47.108,42 oltre IVA, e pertanto € 57.472,27 IVA al 22% inclusa, sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, ove 
sussiste la necessaria disponibilità;
- € 17.489,36 oltre IVA, e pertanto € 21.337,02 IVA al 22% inclusa, sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, ove 
sussiste la necessaria disponibilità;

4. di dare atto che il Contratto Attuativo n.3 verrà stipulato mediante scrittura privata con modalità elettronica;

5. di procedere, quanto agli incentivi per funzioni tecniche ai sensi dell’art. 45 del D.Lgs. 36/2023, relativi al 
Contratto Attuativo n.3, vista la relativa proposta del DEC al riguardo, ad impegnare la spesa complessiva di € 
1.291,96 (Cod. Ben. 2882), pari, alla luce del combinato disposto degli Artt. 1 e 11 del Disciplinare, al 2% 
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dell’importo complessivo di tale contratto attuativo al netto del ribasso, a valere sul Capitolo 46545, Esercizio 
2026 ed Esercizio 2027, come di seguito dettagliato:

- € 942,17 sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, che presenta la necessaria disponibilità;
- € 349,79 sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, che presenta la necessaria disponibilità;

6. di procedere, quanto all’accantonamento relativo alla quota IRAP, ad impegnare la spesa complessiva  di € 
87,86,  mediante  assunzione  dei  relativi  impegni  di  spesa a  valere  sul  Capitolo 46545,  Esercizio 2026 ed 
Esercizio 2027, con la seguente ripartizione:

- € 64,07 sul Capitolo 46545, Esercizio 2026, che presenta la necessaria disponibilità;

- € 23,79 sul Capitolo 46545, Esercizio 2027, che presenta la necessaria disponibilità;

7. di autorizzare la Direzione Risorse Finanziarie a procedere con gli atti consequenziali;

8. di dare atto che gli obblighi di pubblicazione sono assolti mediante invio alla BDNCP e pubblicazione in 
Amministrazione  Trasparente  secondo  quanto  previsto  dalle  disposizioni  del  nuovo  Codice  in  materia  di 
digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli Artt. 19 e ss. D.Lgs. 36/2023 e dai relativi regolamenti  
attuativi di ANAC;

9. di dare infine atto che il DEC, Ing. Claudia Nannini,  Responsabile E.Q. Salute e Sicurezza, procederà 
all’adozione  di  ogni  atto  e  all’attuazione  di  ogni  azione  di  propria  competenza  conseguente  al  presente  
provvedimento.

ALLEGATI INTEGRANTI

SCHEMA CONTRATTO ATT 3.pdf - 74cb261aec2a11f309f897367af2e67e9cd1154d55394d127674426c3cd95116

Sottoscritto digitalmente da

Direttrice Generale

Lucia Bartoli

Elenco Movimenti 

N°
Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Articolo

Impegno/ 

Accertamento

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

1) U 2026 46545 2026/3246 € 0,00 84141 - RTI HSI 

Consulting Srl - Igeam 
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N°
Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Articolo

Impegno/ 

Accertamento

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

Consulting Srl

2) U 2026 46545 2026/3246 1
€ 

57.472,27
61991 - HSI consulting srl

3) U 2026 46545 2026/3247 € 942,17
2882 - DIPENDENTI 

COMUNALI E EREDI

4) U 2026 46545 2026/3248 € 64,07
2742 - REGIONE 

TOSCANA

5) U 2026 46545 2027/646 € 0,00

84141 - RTI HSI 

Consulting Srl - Igeam 

Consulting Srl

6) U 2026 46545 2027/646 1
€ 

21.337,02
61991 - HSI consulting srl

7) U 2026 46545 2027/647 € 349,79
2882 - DIPENDENTI 

COMUNALI E EREDI

8) U 2026 46545 2027/648 € 23,79 2742 - REGIONE TOSCANA

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA

Sottoscritto digitalmente da

Il Responsabile Contabile

Alessandro Innocenti

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 

D.Lgs. 82/2005.
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