
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2025/07958 

 Del: 06/11/2025 

 Esecutivo Da: 06/11/2025 

 Proponente: Direzione Sistema Tramviario Metropolitano - Servizio Gestione Tramvia 

 

OGGETTO: 

Redazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica dell’estensione del sistema tranviario fiorentino nei 

Comuni di Firenze, Campi Bisenzio e Sesto Fiorentino – CIG 70209921E3 – Autorizzazione modifica 

contrattuale ex art. 106 del D.Lgs. 50/2016, di Ambiente S.r.l. in luogo di Ambiente S.p.a., quale componente e 

mandante del RTP costituito altresì da Systra S.A. mandataria e Systra S.p.a., Architecna Engineering S.r.l. e 

Aleph S.r.l. mandanti (ex cod. ben. 82792)

 

IL DIRIGENTE

Premesso che:

-  la  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  83  del  2.12.2024  avente  ad  oggetto  “Approvazione  del  

Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027 e contestuale presa d'atto dello stato di attuazione  

del DUP 2024-2026 al primo semestre 2024”;

- con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 1 del 13 gennaio 2025, è stato approvato il bilancio 2025/2027 

con provvedimento avente  ad  oggetto "Documenti di  programmazione  2025/2027:  approvazione  note  di  

aggiornamento al DUP, bilancio finanziario, nota integrativa, piano triennale investimenti ed ulteriori allegati";

- con la Deliberazione di Giunta comunale n. 18 del 21 gennaio 2025 è stato approvato il "Piano Esecutivo di  

Gestione (PEG) 2025-2027";

- con la Deliberazione di Giunta n. 89 del 14 marzo 2025 è stato approvato il "Piano Integrato di Attività e  

Organizzazione 2025-2027”;



- con il Decreto del Sindaco n. 68 del 20 settembre 2022 è stato conferito al sottoscritto l’incarico di dirigente 

del Servizio Gestione Tramvia, confermato con Decreto del Sindaco n. 41 del 08 novembre 2024 e prorogato 

con Decreto del Sindaco n. 41 del 18 settembre 2025; 

Premesso altresì che

-  con  Determinazione  Dirigenziale  a  contrarre  n.  2228  del  27  aprile  2017  è  stata  approvato  il  ricorso  a  

procedura aperta per l’aggiudicazione dell’incarico di redazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica 

dell’estensione del sistema tramviario fiorentino nei Comuni di Firenze, Campi Bisenzio e Sesto Fiorentino per  

le Linee 2.2, 4.2a) e 4.2b), CIG 70209921E3, CUP H11E16001130001 e H11I12000010002;

-  con  Determinazione  Dirigenziale  n.  3310  del  16  maggio  2018  è  stato  affidato  al  Raggruppamento  

temporaneo di progettisti (RTP), con mandataria Systra Sa e mandanti Systra-Sotecni S.p.a. (ora Systra S.p.a.),  

Architecna Engineering S.r.l., Ambiente S.p.a. e Aleph S.r.l., il servizio di redazione del progetto di fattibilità  

tecnica ed economica dell’estensione del sistema tramviario fiorentino nei Comuni di Firenze, Campi Bisenzio  

e Sesto Fiorentino per le Linee 2.2, 4.2a) e 4.2b);

- in data 7 febbraio 2019 è stato sottoscritto fra le parti il relativo contratto, repertoriato al n. 64983, ove il  

citato il RTP si è impegnato, ove il Comune di Firenze si fosse avvalso di una o più delle opzioni di cui all’art. 5 

del Disciplinare di gara, a prestare il servizio richiesto secondo le modalità fissate dal Capitolato tecnico e dal  

Disciplinare stesso e alle condizioni dell’offerta presentata in gara;

- con Determinazione Dirigenziale n. 4660 del 28 settembre 2020 è stata affidata al RTP suddetto l’attività di 

redazione del progetto definitivo della Linea 4.1 nel rispetto degli indirizzi di cui alla Deliberazione di Giunta n.  

DG/2020/00154 e sono stati assunti i relativi impegni di spesa, a cui ha fatto seguito la stipula del relativo  

contratto prot. n. 251358 del 29 settembre 2020;

- con atto ai rogiti del Notaio Elena Morandi del 18.06.2024, rep. 6.857 – racc. 5.283, registrato a Trento il  

25.04.2024 al n. 15325 serie 1T, è avvenuta la fusione per incorporazione della società Systra-Sotecni S.p.a.  

nella società SWS Engineering S.p.a., che a decorrere dal 01.07.2024 ha variato la propria denominazione in  

Systra S.p.a.  (C.F.  e P.IVA 00580910222),  con sede in Trento (TN),  alla  Via Stazione n.  27, evento di  cui  il  

Comune di Firenze ha preso atto con determinazione dirigenziale n. 6449 del 30.08.2024;

Vista  la comunicazione  pec del 22/05/2025 prot. 208532, conservata agli atti dell’ufficio, con cui Ambiente  

S.r.l. ha richiesto il subentro nel contratto in epigrafe in luogo della società Ambiente S.p.a., quale componente  

e mandante dell’RTP aggiudicatario composta dalla mandataria Systra SA e dalle altre società mandanti Systra  

S.p.a., Architecna Engineering S.p.a. e Aleph S.r.l., dando conto che:

- con atto ai rogiti del Notaio Dott.ssa Alessandra Bianchi del 12 maggio 2025, Repertorio N. 145836 Raccolta  
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N. 28619, registrato presso l’Agenzia delle Entrate di Massa Carrara in data 16 maggio 2025 al N. 2734 serie T,  

Ambiente s.p.a. ha conferito il Ramo di Azienda “Ingegneria ambientale” alla cessionaria società Ambiente 

S.r.l. (C.F. e P.IVA 01468740459), unico socio Ambiente S.p.a., con sede in Carrara (MS), Via Frassina n. 21;

-  gli  effetti del  conferimento  del  Ramo  di  Azienda  “Ingegneria  ambientale”  decorrono  dalla  data  del  

01.07.2025 e l’efficacia del trasferimento del contratto/aggiudicazione è condizionato alla autorizzazione della  

stazione appaltante;

-  il  suddetto conferimento  del  ramo di  Azienda  è  fattispecie  negoziale  che  legittima il  trasferimento  del 

contratto in epigrafe in favore di Ambiente s.r.l. in luogo della cedente Ambiente s.p.a., iniziale componente  

dell’RTP aggiudicatario;

- la modificazione soggettiva intervenuta non è finalizzata ad eludere l’applicazione del Codice degli Appalti 

Pubblici;

-  alla  luce  di  quanto  precede,  richiede  l’autorizzazione  al  subentro  nell’aggiudicazione  e/o  nel  rapporto 

contrattuale di cui all’Appalto/i in corso a favore della Società cessionaria Ambiente s.r.l.;

Visto altresì che con tale comunicazione, ai sensi dell’art. 3 della legge 136/2010, sono stati trasmessi i dati  

identificativi  del  conto  corrente  di  Ambiente  S.r.l.  dedicato  alle  commesse  pubbliche,  IBAN 

IT80T0100524500000000004664, acceso presso Banca Nazionale nel Lavoro;

Preso atto che il citato atto notarile accluso alla suddetta comunicazione prevede che oggetto di conferimento  

da  Ambiente  S.p.a.  in  favore  di  Ambiente  S.r.l.  è  “il  ramo  di  azienda  relativo  all'attività  di  ingegneria,  

consulenza ambientale e attività di laboratorio (con esclusione del ramo immobiliare)”  (Allegato 1  - parte 

integrante e sostanziale del presente atto), stabilendo altresì che:

- “il  conferimento del suddetto ramo d'azienda ha effetto con decorrenza pari a quella della sottoscrizione  

dell'aumento di capitale sopra effettuata e pertanto dalle ore 00.00 del 1° luglio 2025” (cfr. art. 1);

- “il ramo di azienda in oggetto si trasferisce nello stato di fatto e di diritto in cui si troverà alla data di efficacia  

del conferimento” (cfr. art. 2);

- “la società AMBIENTE S.R.L. subentrerà in tutti i diritti ed in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi trasferibili  

concernenti il ramo di azienda conferito”  (cfr.  art. 3), precisando che il ramo di azienda conferito include le 

attività e passività indicate nell'allegata perizia, nonché “i diritti, titoli e interessi di “Ambiente S.p.A.” relativi ai  

contratti con qualsiasi cliente privato e pubblico e con qualsiasi fornitore, nonché qualsiasi accordo correlato  

(ATI) e garanzie riguardanti il ramo d'azienda, con esclusione dei diritti di credito e debito maturati fino alla  

data di efficacia del conferimento” e che “con riferimento ai contratti disciplinati dal D.lgs 36/2023, i diritti, i  
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titoli e interessi saranno trasferiti successivamente all'ottenimento dell'autorizzazione da parte delle singole  

stazioni appaltanti ai sensi e per gli effetti del D.lgs 36/2023;

Preso altresì atto che dalla relazione di stima giurata allegata al contratto di cessione si riscontra che, più 

puntualmente, formano oggetto di cessione beni, personale e certificazioni riferibili all’attività caratteristica 

ceduta, nonché le commesse e i contratti acquisiti dalla società cedente e facenti parte del ramo caratteristico  

dell’attività,  tra  cui  figura  l’  “Affidamento  dell’incarico  di  redazione  del  progetto  di  fattibilità  tecnica  ed  

economica dell’estensione del sistema tramviario fiorentino nei Comuni di Firenze, Campi Bisenzio e Sesto  

Fiorentino”,  con  ente  appaltante  il  Comune  di  Firenze  (cfr.  pag.  34-38  Allegato  2  -  parte  integrante  e 

sostanziale del presente atto);

Tenuto dunque conto di quanto summenzionato, ossia che Ambiente S.p.a. ha conferito ad Ambiente S.r.l., 

con decorrenza 01/07/2025, il  ramo di  azienda relativo all'attività di  ingegneria,  consulenza ambientale e 

attività  di  laboratorio,  quale  insieme  di  diritti,  titoli,  beni  e  personale,  ivi  cedendo  anche  il  rapporto  

contrattuale intercorrente con il citato RTP e il relativo contratto in epigrafe con questa stazione appaltante; 

Visto l’art. 226, co. 1, D.lgs. 36/2023, per il quale “A decorrere dalla data in cui il codice acquista efficacia ai  

sensi dell’articolo 229, comma 2, le disposizioni  di cui al decreto legislativo n. 50 del 2016 continuano ad  

applicarsi  esclusivamente  ai  procedimenti in  corso ”, intendendosi  per  tali  –  fra  l’altro  –  le  procedure e  i 

contratti per i  quali  i  bandi  o gli  avvisi  con cui  si  indice la  procedura di  scelta del  contraente siano stati  

pubblicati prima della data in cui il codice acquista efficacia;

Visto l’art. 106, co. 1, lett. d), n. 2, D.lgs. 50/2016, per il quale “I contratti di appalto nei settori ordinari e nei  

settori  speciali  possono  essere  modificati senza  una  nuova  procedura  di  affidamento  nei  casi  […]  

all'aggiudicatario iniziale  succede […] a seguito di  ristrutturazioni  societarie,  comprese  rilevazioni,  fusioni,  

scissioni, acquisizione o insolvenza, un altro operatore economico che soddisfi i criteri di selezione qualitativa  

stabiliti inizialmente, purché ciò non implichi altre modifiche sostanziali al contratto e non sia finalizzato ad  

eludere l'applicazione del presente codice; 

Visto il parere di precontenzioso sugli artt. 48 e 106, D.lgs. 50/2016, di cui alla  delibera ANAC n. 244 dell’8 

Marzo 2017, ove si ritiene “ammissibile il subentro di altro soggetto nella posizione di mandatario del RTI  

aggiudicatario a seguito di cessione di ramo d’azienda, sempre che la cessione sia comunicata alla stazione  

appaltante  ed  essa  non  sia  finalizzata  a  eludere  l’applicazione  del  codice”,  e  che  pertanto  la  stazione 

appaltante “dovrà verificare l’idoneità del cessionario, e quindi i requisiti richiesti per la partecipazione alla  

gara, che devono permanere per l’intera durata del contratto. […] inoltre verificare i  requisiti di carattere  

generale delle cedenti, al fine di accertare che la cessione non sia diretta ad eludere l’applicazione del codice”;

Viste le  Linee Guida ANAC 3/2017, art. 8.1, lett. h),  per cui negli  appalti di servizi  cui il  RUP autorizza le  

modifiche, nonché le varianti contrattuali con le modalità previste dall’ordinamento della stazione appaltante  
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da cui dipende, nei limiti fissati dall’art. 106 del Codice;

Visto il  comunicato del Presidente ANAC dell’8 novembre 2023,  per il  quale la previsione relative alle 

modifiche soggettive del contratto sono “espressione del diritto alla libertà di iniziativa economica privata di  

cui all’articolo 41 della Costituzione […] debbono trovare il necessario contemperamento nella valutazione  

posta in essere dal RUP e dalla stazione appaltante […]”, onde scongiurare, tra gli altri, “una cessione del  

contratto, che rimane vietata”;

Visti dunque i criteri di selezione qualitativa stabiliti nella documentazione di gara dell’appalto in oggetto, e  

segnatamente l’art. 10 “cause di esclusione e limiti di partecipazione” e l’art. 11 “requisiti particolari per la  

partecipazione alla gara” del disciplinare di gara;

Dato atto del vaglio positivo effettuato dai RUP ai fini dell’autorizzazione alla modifica soggettiva in oggetto,  

conservato agli atti dell’ufficio, posto il possesso da parte di Ambiente S.r.l. dei requisiti di cui all’art. 10 e art.  

11 del disciplinare di gara; 

Ritenuto pertanto di autorizzare la modifica soggettiva del contratto di appalto in menzione, ai sensi dell’art.  

l’art.  106,  co.  1,  lett.  d),  n.  2,  D.lgs.  50/2016,  ossia  il  subentro  della  società  Ambiente  S.r.l.  alla  società  

Ambiente S.p.a. all’interno del RTP aggiudicatario, finora costituito dalle società Systra S.A., mandataria, e 

Systra S.p.a., Architecna Engineering S.r.l., Ambiente S.p.a. e Aleph S.r.l., mandanti (codice beneficiario 82792);

Considerata la  necessità  di  aggiornare  l’anagrafe  dei  fornitori  comunali  e  assumere  il  nuovo  codice 

beneficiario  n.  91019  per  il  RTP  come ora  modificatosi  nella  composizione,  cioè  formato  da  Systra  S.A., 

mandante, e mandatarie Systra S.p.a., Architecna Engineering S.r.l., Ambiente S.r.l. e Aleph S.r.l., e di riferire  

contabilmente a tale nuovo beneficiario gli impegni di spesa già destinati al precedente, e segnatamente:

Anno Imp. Num. Imp. Sub Imp. Capitolo Articolo Codice CUP Codice CIG Disponibile

2024 7640 1 55544 H19I23001220009 70209921E3 0,01

2025 1071 1 55544 H19I23001220009 70209921E3 1.010.690,32

2025 1090 1 55544 H19I23001220009 70209921E3 360.015,30

2025 2311 53343 2H11B12000110005 70209921E3 188.815,44

2025 4114 55541 2H11E16001130001 70209921E3 0,01

2025 4168 55542 2H11I12000010002 70209921E3 0,03

2025 7023 54659 H11J12000200001 70209921E3 363.258,93
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Dato atto della regolarità tecnica del presente provvedimento, ai sensi di quanto disposto dall’art. 147 bis del  

D.Lgs. n. 267/2000 e, per gli effetti, del controllo di regolarità amministrativa, fase preventiva, di cui all’art. 15,  

commi 1 e 4, del  Regolamento su Sistema dei  Controlli  Interni approvato con Deliberazione del Consiglio  

Comunale n. 8 del 7.2.2013, come modificato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del 16.12.2015;

Visto il D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50;

Visto il D.Lgs. 36/2023;

Visto il D.lgs. 267/2000;

Visto il D.lgs. 118/2011;

Visto il regolamento comunale di contabilità;

Visti lo Statuto del Comune di Firenze;

Visto il regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

DETERMINA

1.  di  prendere  atto  che  con  atto  ai  rogiti del  Notaio  Dott.ssa  Alessandra  Bianchi  del  12  maggio  2025,  

Repertorio N. 145836 Raccolta N. 28619, registrato presso l’Agenzia delle Entrate di Massa Carrara in data 16 

maggio 2025 al N. 2734 serie T, Ambiente s.p.a. ha conferito il Ramo di Azienda “Ingegneria ambientale” alla 

cessionaria società Ambiente S.r.l.  (C.F.  e P.IVA 01468740459), con socio unico Ambiente S.p.a., e sede in  

Carrara (MS), alla Via Frassina n. 21, con decorrenza 01/07/2025 (Allegati 1 e 2 - parti integranti e sostanziali  

del presente atto);

2. di prendere atto che formano oggetto della suddetta cessione i diritti, titoli e interessi di “Ambiente S.p.A.” 

relativi ai contratti con qualsiasi cliente privato e pubblico e con qualsiasi fornitore, ivi compreso il contratto di  

appalto di cui al CIG  70209921E3, nonché qualsiasi  accordo correlato (ATI) e garanzie riguardanti il  ramo  

d'azienda, con esclusione dei diritti di credito e debito maturati fino alla data di efficacia del conferimento e  

che,  con  riferimento  ai  contratti pubblici,  tali  diritti,  titoli  e  interessi  saranno  trasferiti successivamente  

all'ottenimento dell'autorizzazione da parte delle singole stazioni appaltanti;

3.  di  autorizzare,  ai  sensi  dell’art.  106, D.lgs.  50/2016, la  modifica soggettiva contrattuale in oggetto, con 

conseguente subentro di Ambiente S.r.l., in luogo di Ambiente S.p.a., nei rapporti interni nel RTP citato e così  

nell’appalto in epigrafe con la scrivente Amministrazione;

4.  di  procedere  alla  creazione  del  nuovo  codice  beneficiario  n.  91019 per  il  citato  RTP,  come  sopra 
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modificatosi,  e  perciò  ora composto da Systra SA mandataria  e Systra S.p.a,  Architecna Engineering S.r.l.,  

Ambiente S.r.l. ed Aleph S.r.l. società mandanti, attribuendogli i seguenti impegni:

Anno Imp. Num. Imp. Sub Imp. Capitolo Articolo Codice CUP Codice CIG Disponibile

2024 7640 1 55544 H19I23001220009 70209921E3 0,01

2025 1071 1 55544 H19I23001220009 70209921E3 1.010.690,32

2025 1090 1 55544 H19I23001220009 70209921E3 360.015,30

2025 2311 53343 2H11B12000110005 70209921E3 188.815,44

2025 4114 55541 2H11E16001130001 70209921E3 0,01

2025 4168 55542 2H11I12000010002 70209921E3 0,03

2025 7023 54659 H11J12000200001 70209921E3 363.258,93

ALLEGATI INTEGRANTI

All. 1 - atto notarile verbale assemblea.pdf - 2d1361f1bfc7758727220da2bdbce90b47b64b97261036e78d6aa468317f19da

All. 2- relazione di stima giurata.pdf - 71f9e047097df85700c4804c870f464d1dc82187651e065ce349b75304c02dbb

Sottoscritto digitalmente da

Responsabile regolarità tecnica

Filippo Martinelli

Elenco Movimenti 
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N

°

Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Articolo

Impegno/ 

Accertament

o

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

1) U 2025 55544 2024/7640 1 € 685.352,81

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., 

Ambiente S.p.A., Aleph S.r.l.

2) U 2025 55544 2025/1071 1
€ 

1.010.690,32

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., 

Ambiente S.p.A., Aleph S.r.l.

3) U 2025 55544 2025/1090 1
€ 

1.166.073,73

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., 

Ambiente S.p.A., Aleph S.r.l.

4) U 2025 53343 2 2025/2311 € 188.815,44

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., 

Ambiente S.p.A., Aleph S.r.l.

5) U 2025 55541 2 2025/4114 € 0,01

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., 

Ambiente S.p.A., Aleph S.r.l.

6) U 2025 55542 2 2025/4168 € 0,03

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., 

Ambiente S.p.A., Aleph S.r.l.

7) U 2025 54659 2025/7023 € 363.258,93

91019 - SYSTRA S.A. in RTP 

con Systra SpA, Architecna 

engineering S.r.L., Ambiente 

S.p.A., Aleph S.r.l.

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE

Sottoscritto digitalmente da

Il Responsabile Contabile

Silvia Baroncelli
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Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 

D.Lgs. 82/2005.
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