
COMUNE DI FIRENZE

E 

“ A.S.D. ESSERE ”

CONTRATTO

PN METRO plus e città medie Sud 2021-2027– Operazione codice progetto FI4.4.11.1.c  -
“SPORT PER TUTTI”

 “Sport all’aperto e non solo” 

SERVIZIO DI INSEGNAMENTO DELLE ATTIVITA’ MOTORIE PER SOGGETTI IN
STATO DI DISAGIO, FRAGILITA’ E/O DISABILITA’ PRESSO IMPIANTI SPORTIVI DI

PROPRIETA’ COMUNALE E A FAVORE DEI DETENUTI DELLE CASE
CIRCONDARIALI FIORENTINE 

LOTTO 1
CIG: B595001AB4  CUP H19I23001180006

Nell’anno 2025, in questo giorno 01  del mese di  aprile,  in Firenze tra:

La  Dirigente  del  Servizio  Sport  Dott.ssa  Elena  Toppino  nata  a  Firenze  il  02.01.1971,  C.F.

TPPLNE71A42D612P non in  proprio,  ma in  rappresentanza  del  Comune di  Firenze,  nella  sua

qualità di Dirigente del Servizio Sport – Direzione Cultura e Sport, giusto il disposto dell'art. 58

dello  Statuto  del  Comune  di  Firenze  e  dell'articolo  25  del  Regolamento  generale  per  l'attività

contrattuale dello stesso Comune;

E

Il sig. MICHELE MARINO, nato a Gagliano del Capo (LE)  il 16/01/1988  C.F. MRNMHL88A16D851K in

qualità di Rappresentante Legale dell’associazione Sportiva Dilettantistica ESSERE con sede legale

in  Firenze  via  Maragliano  5 CF  94070180487  P.  IVA  05396520487 (di  seguito  denominato

“Appaltatore”).

PREMESSO CHE

- con determinazione dirigenziale del Servizio Sport n. 02119/2025 del 27.03.2025 l’Associazione

Sportiva Dilettantistica ESSERE è risultata aggiudicataria del LOTTO 1 della procedura negoziata

per l’affidamento del servizio di attività di insegnamento delle attività motorie per soggetti in stato

di  disagio,  fragilità  e/o  disabilità  presso impianti  sportivi  di  proprietà  comunale e  a  favore  dei

detenuti delle Case Circondariali fiorentine,  negli anni 2025 e 2026 (1 aprile 2025 - 31 dicembre

2026),  con opzione di  rinnovo,  con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per  gli  anni

2027  e 2028 ed eventuale proroga, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per l’anno



2029, finanziato con le risorse in assegnazione dal Piano Operativo città di Firenze - PN Metro plus

e città medie sud 2021-2027 Operazione codice progetto  FI4.4.11.1.c  CIG: B595001AB4  CUP
H19I23001180006  effettuata  in  modalità  telematica  tramite  piattaforma START  aggiudicata  ai

sensi dell’art. 108 co. 5 del D.Lgs. 36/2023 sulla base della valutazione di un’apposita commissione

in ragione di criteri esclusivamente qualitativi;

- gli atti e i relativi verbali inerenti l’espletamento della procedura sono conservati presso il Servizio

Sport – Piazza S. Croce 1;

-  sono state  effettuate le verifiche sui  requisiti  di  ordine generale e speciale  sull’aggiudicatario

previste dal Codice dei Contratti Pubblici;

- sono state acquisite:

1. originale della garanzia definitiva di cui all’art. 14 del Capitolato;

2. copia delle polizze assicurative di cui all’art. 11.4 del Capitolato;

-il contratto di appalto vuol farsi risultare da scrittura privata, sottoscritta in forma elettronica, ai

sensi dell’art.18 del D.lvo 36/2023;

TUTTO CIO’ PREMESSO

per il presente atto, previa approvazione e ratifica ad ogni effetto della suesposta narrativa, le Parti,

come sopra costituite, in possesso di certificato di firma digitale in corso di validità, convengono e

stipulano quanto segue:

ART.1 - Oggetto della appalto

Il Comune di Firenze, come sopra rappresentato dal Dirigente del Servizio Sport ed in esecuzione

degli atti citati in premessa, affida all’Associazione Sportiva Dilettantisica ESSERE in persona del

sig.  Michele  Marino, Legale Rappresentante,  con sede legale  in  Firenze via Maragliano 5 C.F.

94070180487 P. IVA  05396520487, il servizio di di insegnamento delle attività motorie per soggetti

in stato di disagio, fragilità e/o disabilità presso gli impianti sportivi di proprietà comunale Palestra

Betti-Soffiano e Palestra Valenti - LOTTO 1 CIG B595001AB4  alle condizioni tutte di cui: 

- al presente contratto;

- al capitolato speciale di appalto;

- alla lettera di invito;

-al progetto esecutivo di servizio;

- all’offerta tecnica ed economica presentata in sede di gara sulla piattaforma START e conservata

agli atti del Servizio Sport;

che, sottoscritti digitalmente dalle Parti, ne costituiscono parte integrante e sostanziale.

Il Sig. Michele Marino, nei nomi, accetta l’esecuzione dei servizi oggetto  del presente contratto di

Appalto,  nonché  tutte  le  condizioni  cui  viene  subordinato  che  si  obbliga  ad  osservare  e  fare

osservare scrupolosamente; in particolare  l’Appaltatore aggiudicatario del presente lotto (LOTTO

1) si impegna ad eseguire a sue spese tutte le prestazioni necessarie per adeguare i servizi posti dal

Comune di Firenze a base di gara alle variazioni dallo stesso proposte sulla base dell’offerta tecnica.



In  particolare,  l’Appaltatore  aggiudicatario  del  presente  lotto  si  impegna  alla  prestazione  del

servizio avvalendosi di personale qualificato in possesso della Laurea Triennale in Scienze Motorie,

Sport e Salute o del Diploma di Laurea quadriennale in Scienze Motorie (ordinamento previgente) o

del diploma I.S.E.F., in attuazione del progetto "Sport per tutti”: Sport all’aperto e non solo grazie al

finanziamento  PN METRO plus e  città  medie Sud 2021-2027– Operazione codice  progetto
FI4.4.11.1.c.

L’Aggiudicatario, nell’esecuzione del presente Appalto, dichiara inoltre:

-  di  essere edotto  degli  obblighi derivanti  dal  codice  di  comportamento adottato  dalla  stazione

appaltante  con  Deliberazione della  Giunta  Comunale  n.12 del  26/01/2021 pubblicato  sulla  rete

civica del Comune di Firenze all’indirizzo:  https://www.comune.fi.it/system/files/2021-02/Codice-

comportamento-dipendenti-Comune-Firenze2021.pdf e si impegna ad osservare e a far osservare ai

propri dipendenti e collaboratori il suddetto codice, pena la risoluzione del presente contratto.

-  di  accettare  il  Protocollo  di  legalità  per  la  prevenzione  dei  tentativi  di  infiltrazione  della

criminalità organizzata nel settore degli appalti pubblici, sottoscritto in data 10 ottobre 2019 tra il

Comune di Firenze e la Prefettura Ufficio territoriale del  Governo di Firenze ed approvato con

Deliberazione della Giunta Comunale n.  347/2019 allegato alla documentazione di  gara (art.  1,

comma 17, della l. 6 novembre 2012, n. 190) e si impegna al rispetto delle clausole contenute nel

citato  Protocollo  da  rendersi  secondo  i  contenuti  previsti  nel  modello  A1,  con  particolare

riferimento alle clausole contenute all’art. 2, comma 1, punto c) e all’art. 5, comma 1. In particolare

le seguenti clausole dovranno essere espressamente accettate e sottoscritte dalle imprese interessate

in sede di stipula del contratto o subcontratto:

Clausola n. 1

Il sottoscritto Appaltatore dichiara di essere a conoscenza di tutte le norme pattizie di cui all’intesa

per la legalità sottoscritta il 10 ottobre 2019 dal Comune con la Prefettura – Ufficio territoriale del

Governo di Firenze e di accettarne incondizionatamente il contenuto e gli effetti. 

Clausola n. 2

Il sottoscritto Appaltatore dichiara di conoscere e di accettare la clausola espressa che prevede la

risoluzione  immediata  ed  automatica  del  contratto  ovvero  la  revoca  dell'autorizzazione  al

subappalto  o  subcontratto,  qualora  dovessero  essere  comunicate  dalla  Prefettura  -  Ufficio

territoriale  del  Governo  competente  le  informazioni  interdittive  di  cui  all'art.  91  del  decreto

legislativo  6  settembre  2011,  n.  159.  Qualora  il  contratto  sia  stato  stipulato  nelle  more

dell'acquisizione  delle  informazioni  del  Prefetto,  sarà  applicata,  a  carico  dell'impresa  oggetto

dell’informativa interdittiva successiva,  anche una penale nella  misura del  15% del  valore del

contratto ovvero, quando lo stesso non sia determinato o determinabile, una penale pari al valore

delle  prestazioni  al  momento  eseguite;  la  stazione  appaltante  potrà  detrarre  automaticamente

l'importo delle predette penali dalle somme dovute,  ai sensi  dell’art.  94,  comma 2, del  decreto

legislativo 6 settembre 2011, n. 159, in occasione della prima erogazione utile;

Clausola n. 3

Il sottoscritto Appaltatore dichiara di conoscere e di accettare la clausola risolutiva espressa che

prevede la risoluzione immediata ed automatica del contratto ovvero la revoca dell'autorizzazione

al subappalto  o  subcontratto,  in caso di  grave  o reiterato inadempimento delle disposizioni in

materia  di  collocamento,  igiene  e  sicurezza  sul  lavoro  anche  con  riguardo  alla  nomina  del

responsabile  della  sicurezza  e  di  tutela  dei  lavoratori  in  materia  contrattuale.  A  tal  fine  si

considera, in ogni  caso, inadempimento grave:  I.  la violazione di  norme che ha comportato il

sequestro  del  luogo  di  lavoro,  convalidato  dall'autorità  giudiziaria;  II.  l'inottemperanza  alle

prescrizioni imposte dagli organi ispettivi; III. l'impiego di personale della singola impresa non

risultante dalle scritture o da altra documentazione obbligatoria in misura pari o superiore al 15%

del totale dei lavoratori regolarmente occupati nel cantiere o nell'opificio;



ART. 2  - Esecuzione dell’appalto

Ai  fini  della  esecuzione  dei  servizi  oggetto  del  presente  contratto,  l’Appaltatore  è  tenuto  a

ottemperare alle specifiche disposizioni stabilite dal Responsabile Unico del Progetto (RUP) e dal

Direttore di Esecuzione Contrattuale (DEC) e suoi collaboratori.

ART. 3 - Durata della appalto 

1.  Il  contratto  di  appalto  avrà durata  compresa  fra il  01  aprile 2025 e  il  31 dicembre 2026,  a

decorrere comunque dalla data di comunicazione (tramite pec) di avvio del servizio.

E’ prevista  l’opzione di rinnovo, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per  gli anni

2027 – 2028 ed eventuale proroga, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per n. 6

mesi nell’anno 2029.

ART. 4 – Corrispettivo dell’Appalto

Il valore del presente affidamento è pari a € 77.805,00 di cui € 32.159,40 nel 2025, € 45.645,60 nel

2026.

Il corrispettivo effettivo del contratto risulterà dall'applicazione del corrispettivo orario del servizio

(pari a € 26,25) e del corrispettivo forfettario (4% calcolato sul valore complessivo del corrispettivo

orario)  rispetto  alle  prestazioni  effettivamente  eseguite  dall’aggiudicatario,  misurate  in  ore  di

insegnamento, come risultante dalle rispettive rendicontazioni approvate.

Qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni,

fino alla concorrenza del quinto dell'importo del contratto, la stazione appaltante può imporre, ex

art.120 comma 9 del D.Lgs. 36/2023, all'appaltatore l'esecuzione delle prestazioni alle condizioni

previste nel presente contratto e negli allegati.

Non sono previste interferenze tra il personale delle strutture in cui viene svolto il servizio ed il

personale dei soggetti affidatari, non si evidenziano costi necessari per l'eliminazione dei rischi da

interferenze che, pertanto, sono pari a 0 (zero).

ART. 5 - Garanzia definitiva

Si dà atto che, ai sensi dell’articolo 53 D.lvo 36/2023 in data 1/04/2025, è stata costituita presso la

GENERALI,  la  Polizza  Garanzia  fideiussoria  per  la  cauzione  definitiva  n.450273104 – prot.

137179 del 01/04/2025.

La suddetta garanzia definitiva decorre dal 01/04/2025, data di inizio dell’esecuzione del contratto.

Dovrà essere assicurata, a cura del contraente, la copertura pari alla durata del periodo contrattuale.

La polizza sarà svincolata al termine del suddetto periodo e solo con comunicazione formale del

Comune a mezzo PEC.

Il contraente dovrà comunicare tempestivamente al Comune di Firenze le quietanze di pagamento

dei premi annuali relativi alla garanzia fideiussoria ed alle polizze RCT/RCO.

ART. 6- Adempimenti ai sensi dell'articolo 3 della L. 136/2010



Al fine di assicurare la tracciabilità dei flussi finanziari, ai sensi dell'articolo 3 della L. 136/2010,

l’Appaltatore si obbliga nei confronti del Comune di Firenze ad ottemperare a quanto previsto dalla

sopracitata legge. In particolare, l’Appaltatore ha provveduto a comunicare al Comune di Firenze

gli estremi del proprio conto corrente dedicato alle commesse pubbliche, come da nota Prot. Gen. n.

130996 del 28/03/2025: Banca Monte dei Paschi di Siena -  IBAN IT68M0103002812000063190621

ed ha individuato nel Sig. Michele Marino C.F. MRNMHL88A16D851K e nel Sig. Cordella Mirko C.F.

CRDMRK80H20D851V le persone delegate ad operare su di esso.

Sarà  onere  del  contraente  comunicare  tempestivamente  eventuali  variazioni  che  dovessero

sopravvenire  al  fine  di  assicurare  la  regolarità  della  tracciabilità  dei  flussi  finanziari,  ai  sensi

dell'articolo 3 della L. 136/2010.

L’Appaltatore si impegna inoltre a riportare nella causale dello strumento di pagamento adottato, in

relazione a ciascuna transazione posta in essere dall’aggiudicatario, il Codice Identificativo di Gara

(CIG) e il CUP, oltre che il riferimento PN METRO plus 2021-2027– Operazione codice progetto

FI4.4.12.1. c.

Nel caso in cui  il  suddetto soggetto effettui,  in conseguenza della presente scrittura,  transazioni

senza avvalersi dei suddetti conti correnti dedicati, la stessa si risolverà di diritto, ai sensi dell'art. 3,

comma 9 bis, della L. 136/2010.

Gli  obblighi  di  cui  sopra  dovranno  essere  ottemperati  anche  nei  contratti  sottoscritti  con  i

subcontraenti, a pena di nullità assoluta, come previsto dall’art. 11 del Capitolato.

ART. 7- Tutela della riservatezza

L’Appaltatore dichiara di  operare nel  rispetto della  normativa sulla Privacy ed in  particolare di

essere adempiente in riferimento agli obblighi imposti dal D.Lgs. 196/2003, come modificato dal

D.Lgs. 101 del 2018, in attuazione del Regolamento UE 679/2016.

Il Comune di Firenze nomina formalmente Sig. Michele Marino, nato a Gagliano del Capo (LE)  il

16/01/1988 C.F MRNMHL88A16D851K quale Responsabile del Trattamento dei dati personali in

esecuzione del presente contratto e formalizzerà detta nomina con separato atto.

L’Appaltatore  si  obbliga  ad  accettare  le  suddette  nomine  secondo  il  modello  e  le  clausole

predisposte  dal  Comune di  Firenze  ed  è  responsabile  della  correttezza  e  della  riservatezza  del

proprio  personale  che  è  tenuto  a  non  divulgare  informazioni  o  notizie  relative  al  contratto  in

oggetto.

ART. 8 - Spese e disposizioni finali

Tutte le spese di questo atto e consequenziali sono a carico dell’Appaltatore.

 È a carico dell’impresa aggiudicataria l’imposta di bollo ai sensi dell’art. 18 del D.lvo 36/2023
che è stata assolta mediante il pagamento con modello F24. 
Il contratto è soggetto, a tutti gli effetti, alla legislazione italiana. E’ vietato il ricorso all’arbitrato.

Per tutte le controversie relative al presente contratto il Foro competente in via esclusiva è quello di

Firenze. A tutti gli effetti del presente atto, il contraente elegge domicilio in:

Questo atto, scritto con mezzo elettronico, occupa n.6 pagine.

Costituiscono parte integrante del presente contratto:

- capitolato speciale di appalto (documentazione di gara);

- lettera di invito/disciplinare (documentazione di gara);

- progetto di servizio (documentazione di gara)

- offerta tecnica ed economica (presentata in sede di gara sulla piattaforma START).

Firmato digitalmente Firmato digitalmente

La Dirigente del Servizio Sport Il Legale rappresentante dell’Appaltatore



PN Metro Plus e ci�à medie sud 2021-2027

Operazione codice proge�o FI4.4.11.1.c   - “SPORT PER TUTTI”

“Sport all’aperto e non solo”

COMUNE DI FIRENZE

DIREZIONE CULTURA E SPORT - SERVIZIO SPORT E POLITICHE GIOVANILI

CAPITOLATO

 PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA INDAGINE DI MERCATO

Per l’affidamento del

SERVIZIO DI INSEGNAMENTO DELLE ATTIVITA’ MOTORIE PER SOGGETTI IN STATO DI DISAGIO,

FRAGILITA’ E/O DISABILITA’ PRESSO IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA’ COMUNALE E A FAVORE

DEI DETENUTI DELLE CASE CIRCONDARIALI FIORENTINE

CUP: H19I23001180006

CPV 92600000-7 - Servizi spor7vi

CPV 92610000-0 - Servizi di ges7one di impian7 spor7vi

CPV 80100000-5 - Servizi di istruzione elementare



Art. 1 – Ogge&o dell’appalto

Ogge�o dell’appalto - suddiviso in 3 lo9 - è il servizio di insegnamento dell’a9vità motoria per sogge9 in

stato di disagio, fragilità e/o disabilità presso impian7 spor7vi di proprietà comunale e a favore dei detenu7

delle Case Circondariali fioren7ne.

L'appalto di servizi è suddiviso nei tre lo9 corrisponden7 agli ambi7 di svolgimento del servizio:

Lo�o 1) - Motoria nelle palestre comunali

Lo�o 2) - Nuoto alla Piscina Costoli

Lo�o 3) - Sport nelle Case circondariali

La frequenza dei  corsi  è  gratuita.  Per i  lo9 1) e 2)  gli  uten7 dovranno essere maggiorenni;  se disabili,

dovranno acquisire la PassPort card la cui emissione è prevista dalla Regolamentazione comunale per la

pra7ca  spor7va  a  7tolo  gratuito,  previa  a�estazione  della  disabilità  in  %  ammesse  variabili  a  seconda

dell’età (dai 16 ai 65anni oltre il 74% di invalidità, oltre 65 anni pari o superiore al 67%, da 0 a 16 anni

cer7ficazione semplice); per i sogge9 con disagio/fragilità, la condizione di ammissione è che i sogge9

siano in carico alla Direzione Servizi Sociali del Comune di Firenze.

L’Amministrazione Comunale determina gli indirizzi programma7ci, le finalità e gli obie9vi; l’organizzazione

del  servizio  dovrà  essere  impostata  dal  fornitore  nel  rispe�o  del  presente  capitolato,  di  ogni  altra

prescrizione  derivante  dagli  a9  di  gara  nonché  dell’offerta  tecnica  presentata  in  sede  di  procedura

negoziata, comprendendo a9vità spor7ve rivolte alla popolazione in stato di disagio, fragilità e/o disabilità

(lo9 1 e 2)  o in regime di detenzione (lo�o 3), da effe�uarsi nei luoghi e nei tempi di seguito de�aglia7.

Il  servizio ogge�o del presente appalto è coordinato dal  Servizio Sport – Direzione Cultura e Sport del

Comune di Firenze.

Per approfondimen7 sugli elemen7 cara�erizzan7 il servizio e sui contenu7 dello stesso si veda anche il

Proge�o Tecnico.

Art.2 – LUOGHI DI SVOLGIMENTO ED ORARI

I corsi colle9vi si svolgeranno nei seguen7 giorni ed orari:

PALESTRA BETTI-SOFFIANO – VIA DEL FILARETE 5, FIRENZE

Giorni di esecuzione del servizio:

Martedì 8.30 – 12.30

Giovedì 8.30 – 12.30

Sabato 8.30 – 10.30

PALESTRA VALENTI VIA TADDEO ALDEROTTI 24, FIRENZE

Giorni di esecuzione del servizio:

Martedì 8.30 – 10.30

Giovedì 8.30 – 10.30

Lo&o 2) - NUOTO ALLA PISCINA COSTOLI– Piazza Berlinguer 2, FIRENZE

Giorni di esecuzione del servizio:

Martedì 9.00 – 12.00

Giovedì 8.30 – 11.30 e 14.30-17.30



Lo&o 3) - SPORT NELLE CASE CIRCONDARIALI

SOLLICCIANO MASCHILE

Lunedì Martedì Mercoledì Giovedì Venerdì Sabato

Penale Penale Penale Penale Penale Penale

8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00

10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 –

12.00

10.30 –

12.00

SOLLICCIANO FEMMINILE

Lunedì Martedì Mercoledì Giovedì Venerdì Sabato

13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30

MARIO GOZZINI

Lunedì Martedì Mercoledì Giovedì Venerdì Sabato

13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30

Il de&aglio della ripar6zione del numero di ore per ciascun lo&o, nelle singole annualità ed in aggregato, e

numero operatori da u6lizzare è riportato al punto 8) della Le&era di Invito/Disciplinare e al punto 2) del

Proge&o di servizio.

I sudde: servizi afferen6 i 3 lo:, potranno essere rido: o temporaneamente sospesi, in relazione alle

esigenze delle Case Circondariali,  del  Comune di  Firenze o per sopravvenute ragioni di  indisponibilità

temporanea degli spazi individua6 e/o di pubblico interesse.

Si tenga presen7 che il  numero delle ore, ed i conseguen7 i valori economici, sono indica7vi, in quanto

calcola7 su un quan7ta7vo presunto di ore di servizio che potrà essere rivisto nella procedura negoziata

seguente alla presente indagine di mercato.

Art.3 – DURATA DELL’APPALTO

Il  contra�o di  appalto  avrà durata compresa fra  il  03 marzo 2025 e il  31 dicembre 2026,  a  decorrere

comunque dalla data di comunicazione (tramite pec) di avvio del servizio; si prevede l’opzione di rinnovo,

con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per il biennio 2027 – 2028 per i periodi de�aglia7 per i

singoli  lo9  al  punto  2) del  Proge�o  di  Servizio  e  al  punto  5)  della  Le�era  di  Invito/  Disciplinare),  ed

eventuale proroga, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per il  primo semestre 2029,  per  i

periodi de�aglia7 per i singoli lo9 al punto 2) del Proge�o di servizio e al punto 5) della Le�era di Invito/

Disciplinare.

Il  servizio  non  si  svolgerà  in  occasione  delle  seguen7  fes7vità:  1  gennaio,  6  gennaio,  Pasqua,  lunedi

dell’Angelo, 25 aprile, 1 maggio, 2 giugno, 24 giugno (Festa Patrono Firenze), 15 agosto, 1 novembre, 8

dicembre, 25-26 dicembre. Le ore di servizio non svolte potranno essere recuperate in altre date concordate

fra il fornitore e l’Amministrazione,  purché comprese nei sopracita7 periodi di svolgimen7 delle rispe9ve

annualità (da recuperare eventualmente per il lo�o 3, anche nelle giornate domenicali).

Le  date  defini7ve  di  avvio  e  conclusione  dei  corsi,  fermo  restando  il  calendario  proposto,  saranno

confermate dall’Amministrazione comunale in sede di avvio del servizio.

Art.4 – CORRISPETTIVO ORARIO ESPLETAMENTO DEL SERVIZIO

Non  è  sogge�o  a  ribasso  ed  è  pari  a  €/ora  26,25  oltre  IVA  di  legge  22%,  comprensivo  di  a9vità  di

insegnamento  (servizio  dire�o  e  indire�o)  partecipazione  a  corsi  di  formazione,  cos7  generali  e  u7le

d’impresa, così composto:

-  €/ora 21,00 oltre IVA di  legge 22%, ossia inclusi  anche degli  oneri  previdenziali  e fiscali  di  legge,  ove

applicabili, quale compenso per prestazioni, da erogare a favore degli istru�ori, per ora di insegnamento,



ora

di partecipazione ai corsi di formazione, a9vità dire�e o indire�e;

- €/ora 3,15 oltre IVA di legge 22% per cos7 orari generali del servizio calcola7 in percentuale pari al 15% del

sudde�o  costo,  a  carico  dell’aggiudicatario,  per  ora  di  insegnamento,  ora  di  partecipazione  ai  corsi  di

formazione, a9vità dire�e o indire�e;

- €/ora 2,10 oltre IVA di legge 22% quale u7le, a favore dell’aggiudicatario, calcolato in percentuale pari al

10% del  costo  per  ora di  insegnamento,  ora di  partecipazione  ai  corsi  di  formazione,  a9vità  dire�e o

indire�e.

Art. 5 – CORRISPETTIVO FORFETTARIO

E’  riconosciuto  un corrispe9vo forfe�ario  del  4% calcolato  rispe�o  al  valore  dell’appalto  per  ciascuna

annualità per la durata dell’appalto (inclusi eventuali rinnovi e proroghe).

Tale corrispe9vo è liquidato in occasione della liquidazione del primo SAL successivo all’annualità in cui è

maturato nella misura massima de�agliata nel proge�o di servizio.

Art. 6 – VALORE DELL’APPALTO E COSTO DELLA MANO D’OPERA

Il valore globale s7mato dell’appalto per l’esecuzione del servizio nel biennio 2025/2026 (periodi de�aglia7

per i singoli lo9 al punto 2) del Proge�o di servizio ed al punto 5) della Le�era di invito/Disciplinare) con

opzione di rinnovo per il biennio 2027/2028 (periodi de�aglia7 per i singoli lo9 al punto 2) del Proge�o di

servizio ed al punto 5) della Le�era di invito/Disciplinare), ed eventuale proroga per 6 mesi  per il  2029

(periodi de�aglia7 per i  singoli  lo9  al  punto 2) del  Proge�o di  servizio ed al  punto 5) della Le�era di

invito/Disciplinare),  considerando  il  valore  massimo  dell’opzione  del  quinto  d’obbligo,  è  pari  ad  €

682.489,08 , al ne�o di Iva 22%, così ripar7to fra i singoli lo9:

Lo�o 1 - Motoria nelle palestre comunali

Importo s7mato 81.954,60

Opzione rinnovo s7mato 89.216,40

Eventuale proroga s7mato 26.972,40

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 39.628,68

Valore globale appalto s7mato 237.772,08

Lo�o 2 - Nuoto alla piscina Costoli

Importo s7mato 44.963,10

Opzione rinnovo s7mato 50.859,90

Eventuale proroga s7mato 16.216,20

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 22.407,84

Valore globale appalto s7mato 134.447,04

Lo�o 3 - Sport nelle Case Circondariali

Importo s7mato 109.500,30

Opzione rinnovo s7mato 119.246,40

Eventuale proroga s7mato 29.811,60

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 51.711,66

Valore globale appalto s7mato 310.269,96

Totale

Importo s7mato 236.418,00

Opzione rinnovo s7mato 259.322,70

Eventuale proroga s7mato 73.000,20

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 113.748,18

Valore globale appalto s7mato 682.489,08



I valori sopra riporta7 sono al ne�o Iva di legge 22%

Rispe�o al sudde�o valore globale dell’appalto, il costo della manodopera ammonta ad € 524.991,60 pari

ad € 21,00 corrisposte per ciascuna delle ore s7mate per l’esecuzione del servizio nel biennio 2025/2026

(periodi  de�aglia7  per  i  singoli  lo9 al  punto  2 del  Proge�o  di  servizio  ed  al  punto 5  della  Le�era  di

invito/Disciplinare) con opzione di rinnovo per il biennio 2027/2028 (periodi de�aglia7 per i singoli lo9 al

punto 2 del Proge�o di Servizio ed al punto 5 della Le�era di invito/Disciplinare), ed eventuale proroga per

6 mesi per il 2029 (periodi de�aglia7 per i singoli lo9 al punto 2 del Proge�o di servizio ed al punto 5 della

Le�era di invito/Disciplinare), considerando il valore massimo dell’opzione del quinto d’obbligo, secondo la

seguente ripar7zione temporale:

Il valore di ciascun Lo�o per l’espletamento del servizio non è sogge&o a ribasso.

I cos7 per la manodopera, ai sensi dell’ar7colo 41 comma 14 del Codice, non sono ribassabili.

Per  maggiori  de�agli  riguardo  alla  determinazione  dei  valori  economici  dell’appalto  ed  al  costo  della

manodopera si veda anche la Le�era di Invito/ Disciplinare al punto 6) e il proge�o di servizio al punto 5).

Art. 7- Contenu6 del servizio

Il sogge�o aggiudicatario nell’esecuzione dell’appalto dovrà:

- garan7re l’esecuzione delle a9vità previste nell’offerta tecnica che sarà presentata in sede di gara

curando le necessarie forme di raccordo opera7vo con i referen7 del Comune di Firenze (per tu9 e 3 i Lo9)

delle Case Circondariali (per il Lo�o3);

- garan7re  il  pieno  rispe�o  della  norma7va  vigente  in  materia  di  tutela  dei  da7 personali  ed  in

par7colare dei da7 sensibili di cui venga a conoscenza in ragione dello svolgimento della propria a9vità nei

limi7 di quanto previsto dal D.Lgs. n.196 del 30/06/2003 e s.m.i.;

- prevedere una procedura volta a garan7re un sistema di  registrazione dei partecipan7 (on line,

ele�ronica,  cartacea  -  anche  in  modalità  mista)  per  la  prenotazione,  l'iscrizione  e  la  rilevazione  della

partecipazione alle a9vità.

- prevedere una o più figure con funzione di coordinatore-referente del proge�o, con competenze

amministra7ve, contabili, organizza7ve, relazionali di lavoro in team, di informa7ca di base, necessarie per

garan7re il regolare svolgimento delle a9vità previste, ivi comprese le eventuali sos7tuzioni degli esper7

incarica7, qualora impossibilita7;

- provvedere a tu9 gli obblighi verso i propri dipenden7 e collaboratori risultan7 dalle disposizioni

legisla7ve e regolamentari vigen7 in materia di lavoro, nel rispe�o delle disposizioni in materia di “Tutela

della  retribuzione  minima salariale  nei  contra9  del  Comune  di  Firenze”  di  cui  alla  Delibera  di  Giunta

Comunale n. 2024/00097, di assicurazioni sociali, an7nfortunis7che, previdenziali e assistenziali e assume a

suo carico tu9 gli oneri rela7vi;



- r

edigere e trasme�ere, con cadenza  bimestrale, alla Direzione Cultura e Sport – Servizio Sport e Poli7che

Giovanili, con nota debitamente so�oscri�a dal legale rappresentante che a�es7 la regolarità e veridicità

delle  informazioni  trasmesse,  il  report  dell’a9vità  svolta.  Nel  report  dovrà  essere  riportata  un’analisi

dell’andamento del  servizio,  con par7colare  riferimento alla  dimensione quan7ta7va e  qualita7va delle

prestazioni, alle problema7che e cri7cità riscontrate ed alle eventuali proposte di miglioramento, nonché

alle a9vità forma7ve e di aggiornamento programmate e/o a�uate a favore degli operatori impegna7 nel

servizio;

- redigere  e  trasme�ere  alla  Direzione  Cultura  e  Sport  –  Servizio  Sport  e  Poli7che  Giovanili  la

relazione finale comprensiva di un report sta7s7co concernente in generale tu9 i da7 e le informazioni u7li

per  la  valutazione  generale  dell’esecuzione del  contra�o  e  funzionali  agli  obie9vi,  target  ed indicatori

dell’Operazione codice proge�o FI4.4.11.1.c;

- per quanto concerne le Case Circondariali,  comprendere nel servizio anche l’organizzazione e la

realizzazione  di  giornate  e  manifestazioni  con la  presenza  di  sogge9  esterni  (scuole,  società  spor7ve,

associazioni, ecc.).

- acquisizione  e  valorizzazione,  con  le  tempis7che  che  verranno  indicate  al  momento  dell’avvio

dell’esecuzione del contra�o, per conto dell’Amministrazione degli elemen7 informa7vi u7li al monitoraggio

degli  indicatori  di  output  e  di  risulta7  del  proge�o,  secondo  il/i  format  di  raccolta  dei  da7  fornito/i

dall’Amministrazione in allineamento alle Linee Guida rilasciate dall’Autorità di Ges7one del Programma.

- a�uazione del piano di comunicazione e promozione proposto in sede di gara.

Art. 8 – REQUISITI DEL PERSONALE IMPIEGATO NELL’ESECUZIONE DEL SERVIZIO E CCNL APPLICATO

Il personale impiegato nell’esecuzione del servizio dovrà comprendere almeno un sogge&o in possesso di

laurea triennale in Scienze Motorie o del Diploma di Laurea quadriennale in Scienze Motorie (ordinamento

previgente)  o  del  diploma  I.S.E.F.,  con  funzioni  di  referente  opera7vo  del  proge�o/coordinatore,  con

competenze amministra7ve, contabili,  organizza7ve, relazionali di lavoro in team, di informa7ca di base,

necessarie per garan7re il regolare svolgimento delle a9vità previste, ivi comprese le eventuali sos7tuzioni

degli esper7 incarica7, qualora impossibilita7.

In alterna7va al possesso del 7tolo di cui sopra, il personale impiegato dovrà possedere almeno una delle

seguen7 qualifiche minime:

- Tecnici del CONI, delle Federazioni spor7ve nazionali, degli En7 di promozione spor7va e delle Discipline

spor7ve associate;

- Tecnici diploma7 a seguito di corsi di formazione professionale aven7 cara�eris7che e requisi7 defini7 da

specifiche norma7ve Regionali;

- Istru�ori di nuoto con Diploma di Laurea triennale in scienze motorie o equipollente ISEF con breve�o

assistente ai bagnan7 F.I.N. o Società Italiana di Salvamento.

A prescindere dall’a9vità svolta, tu9 gli operatori dovranno essere in possesso di a�estato di formazione

disposi7vo BLSD (Basic Life Support Defibrilla7on) in corso di validità.

Per  l’esecuzione  del  proge�o  sono  inoltre  richieste  competenze  relazionali  e  predisposizione  alla

socializzazione ed al lavoro in team, capacità di a9vare strategie di inclusione/integrazione, rilevabili  da

esperienze pregresse a9nen7 al servizio in ogge�o.

Il concessionario è tenuto a garan6re l’applicazione del CCNL per i lavoratori dello sport - codice CNEL

H065 – applicabile ai lavoratori occupa6 e per i lavoratori autonomi, in relazione all'ogge&o del servizio e

alle  prestazioni  da  eseguire  anche  in  maniera  prevalente,  oppure  un  altro  contra&o  che  garan6sca

equivalen6 tutele economiche e norma6ve per i propri lavoratori e per quelli in eventuale sub-appalto.

Il corrispe9vo orario spe�ante al lavoratore impiegato a vario 7tolo non potrà in ogni caso essere inferiore

alla soglia minima inderogabile di  9 euro all’ora,  così  come previsto per tu9 gli  appal7 del Comune di

Firenze dalla Delibera di Giunta Comunale n. 2024/00097.



Art.9 – Obblighi dell’appaltatore

1. L’operatore  economico,  nell’adempimento dell’obbligazione  di  erogazione  del  servizio,  deve  usare  la

diligenza  richiesta  dalla  natura  della  prestazione  dovuta in  base  alle  prescrizioni  di  cui  al  contra�o,  al

capitolato, agli a9 di gara, all’offerta tecnica presentata in sede di procedura negoziata;

2. La s7pulazione del contra�o da parte dell’operatore economico equivale a dichiarazione di perfe�a e

completa conoscenza ed acce�azione di tu�e le norme vigen7 in materia di appal7 di servizi pubblici, delle

norme che regolano il presente appalto, nonché delle condizioni che a�engono all’esecuzione del servizio;

3. La  partecipazione  alla  procedura  e  la  s7pulazione  del  contra�o  da  parte  dell’operatore  economico

equivale, altresì, a dichiarazione della sussistenza delle condizioni che consentono l’immediata esecuzione

dei servizi.

Art. 10 – Obblighi di comportamento del personale impiegato nel servizio

Il personale impiegato di cui al presente Capitolato è obbligato a tenere un comportamento corre�o negli

impian7 spor7vi in cui si svolge il servizio, tale da escludere nella maniera più assoluta l'uso di un linguaggio

volgare o altri comportamen7 lesivi.

Al personale è vietato assolutamente svolgere all'interno delle postazioni qualsiasi diversa a9vità da quelle

ogge�o del presente Capitolato.

In caso di  assenza temporanea del personale,  o in seguito a  richiesta mo7vata dell'Amministrazione di

sos7tuzione  del  personale  che  risultasse  inadeguato,  l'operatore  economico  aggiudicatario  del  servizio

dovrà provvedere alla immediata sos7tuzione del  medesimo,  presentando all’Amministrazione,  per una

verifica da parte del RUP, i curriculum vitae di sogge9 con formazione e professionalità equivalente a quelle

dei sogge9 sos7tuendi, al fine di garan7re la qualità e con7nuità del servizio.

Per  promuovere  la  visibilità  dell’inizia7va  “Sport  all’aperto  e  non  solo”  e  perme�ere  una  immediata

riconoscibilità da parte dell’utenza, il personale impiegato nel servizio indosserà, durante le ore di corso, le

maglie&e dedicate al proge�o, fornite dall’Amministrazione Comunale.

Il  personale  dovrà  essere  dotato,  inoltre,  di  iden7fica7vo  di  riconoscimento  fornito  dall’operatore

economico, comprensivo del nome del proge�o, del nome proprio del singolo operatore e indicazione della

società/associazione di appartenenza.

Art. 11 - Ulteriori oneri a carico dell'operatore economico aggiudicatario del servizio

L'operatore economico aggiudicatario del servizio, oltre a quanto già previsto negli ar�. 7-10 del presente

capitolato,  è tenuto a:

1. in materia organizza6va e ges6onale:

• osservare le disposizioni fornite dall’Amministrazione Comunale in materia di:

• contabilizzazione delle a9vità;

• predisposizione  della  documentazione  per  il  monitoraggio  dello  stato  di  avvio/

avanzamento/conclusione del proge�o;

• rispe�o degli obblighi di comunicazione del Programma secondo il manuale di iden7tà visiva del PN

Metro plus e ci�à medie sud 2021-2027;

• ogni  altra  richiesta rendicontazione  e  produzione  di  repor7s7ca  secondo  format  e  modelli

prestabili7 forni7 dall’Amministrazione  in allineamento alle Linee Guida rilasciate dall’Autorità di

Ges7one del Programma  necessari per il monitoraggio e il raggiungimento dei target di proge�o.

2. in materia di tra&amento dei da6 personali:

al pieno rispe�o della norma7va vigente in materia di tutela dei da7 personali ed in par7colare dei da7

sensibili di cui venga a conoscenza in ragione dello svolgimento della propria a9vità. L'operatore economico

aggiudicatario del servizio e gli operatori del servizio si obbligano ad u7lizzare i da7 personali degli uten7

dei servizi nei limi7 di quanto previsto dal D.Lgs. n.196 del 30/06/2003 e s.m.i. ai soli fini dell’espletamento

dei servizi di cui il presente Capitolato e garan7re l'osservanza del segreto professionale.

3. in materia di sicurezza:



sarà  tenuto  ad  informarsi,  adeguarsi  ed  a  rispe�are  le  misure  di  sicurezza  durante  l'espletamento  del

servizio. In ogni caso il personale impiegato nel servizio dovrà essere in regola so�o ogni aspe�o secondo

quanto previsto dalle norme vigen7.

L'operatore  economico  aggiudicatario  del  servizio  è  responsabile  degli  adempimen7  e/o  del  controllo

dell'adempimento  di  regolarità  di  cui  sopra,  ritenendosi  sin  d'ora  il  Comune  sollevato  da  qualsiasi

responsabilità  in  materia,  da  ogni  e  qualsivoglia  azione,  pretesa  e  richiesta  proveniente  dal  personale

impiegato e dagli uten7 per il servizio di cui al presente Capitolato;

4. in materia assicura6va:

sarà  onere  dell'operatore  economico  aggiudicatario  del  servizio  cos7tuire,  al  momento  dell’inizio

dell’a9vità, e trasme�ere tramite PEC (servizio.sport@pec.comune.fi.it), apposita assicurazione RCT/O con

massimale almeno pari ad € 5.000.000,00 unico per sinistro, a copertura di ogni eventuale danno derivante

agli uten7 del servizio, al personale impiegato, a terzi e a cose a causa dell'espletamento delle a9vità per

cui l'operatore economico aggiudicatario del servizio si assume ogni responsabilità dire�a o indire�a senza

riserve ed eccezioni. E’ fa�o obbligo all’aggiudicatario di  mantenere il  Comune sollevato ed indenne da

richieste di risarcimento dei danni e anche da eventuali azioni legali promosse da terzi.

Art.12 - Verifica del proge&o e controlli

Il  Comune, tramite  il  Dire�ore dell’Esecuzione del  Contra�o e suoi delega7,  ha facoltà di  verificare,  in

qualsiasi  momento,  il  regolare  ed  esa�o  adempimento  delle  prestazioni  ogge�o  del  presente appalto,

anche mediante sopralluoghi durante lo svolgimento delle a9vità e/o ispezioni documentali.

Il Comune, inoltre, potrà eseguire ogni 7po di controllo circa la regolarità e il buon andamento dei servizi,

l’osservanza  delle  prescrizioni  legisla7ve,  regolamentari  e  delle  disposizioni  contenute  nel  presente

Capitolato.

Eventuali irregolarità ed inadempimen7, rilevate dall’Amministrazione comunale, durante lo svolgimento dei

servizi  di  cui  al  presente  Capitolato,  saranno  contesta7  all’aggiudicatario  per  iscri�o  con  le  modalità

precisate al successivo art.17.

Art.13- Modalità di pagamento del corrispe:vo

Il  corrispe9vo  di  spe�anza  all'operatore  economico  aggiudicatario  del  servizio  verrà  liquidato  in  rate

bimestrali pos7cipate, sulla base dell’a9vità prestata, previa verifica della regolarità contribu7va e a seguito

di  presentazione di  regolare  fa�ura unitamente  al  prospe�o riepiloga7vo delle  ore  effe9ve di  servizio

svolto nelle postazioni di ciascun lo�o per il  periodo di  riferimento e del  report  di  avanzamento di  cui

all’art.11.1.

Ciascuna fa�ura, in formato ele�ronico, dovrà essere intestata a: Comune di Firenze - Direzione Cultura e

Sport – Servizio Sport – Piazza Santa Croce, 1, 50122 Firenze CF/P.IVA 01307110484 e dovranno contenere,

oltre al CIG e al CUP di riferimento, la seguente indicazione: PN Metro Plus e ci�à medie sud 2021-2027 -

Operazione codice proge�o FI4.4.11.1.c  - “SPORT PER TUTTI”.

Art. 14 - Garanzia defini6va

A garanzia dell’adempimento di  tu�e le obbligazioni  rela7ve alla ges7one dei servizi,  del  pagamento di

eventuali  penali,  del  risarcimento  dei  danni  derivan7  dall’eventuale  inadempimento  delle  obbligazioni

contra�uali, salva comunque la risarcibilità del maggior danno, l’aggiudicatario si impegna a prestare, prima

dell’avvio dell’esecuzione del contra�o, la garanzia defini7va di cui all’art. 53 D.Lgs.36/2023, nelle modalità 

di cui all’art. 106 D.Lgs.36/2023.

La garanzia ha validità per l’intera durata del contra�o e dovrà essere integrata ogni volta che il Comune

proceda alla sua escussione, anche parziale, ai sensi della norma7va vigente.

De�a  garanzia  rimane  vincolata  fino  alla  scadenza  del  contra�o  e  potrà  essere  svincolata  solo  con

comunicazione formale del Comune a mezzo PEC.



Art.15 - Adempimen6 ai sensi dell’art.47 D. L. 77/2021 – Appalto cofinanziato con risorse derivan6 da

fondi stru&urali e di inves6mento europei

1. Ai sensi dell’ar7colo 47, comma 3, del D.L. 31 maggio 2021, n. 77, conver7to, con modificazioni, dalla

legge 29 luglio 2021 n. 108, gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici

dipenden7 e non tenu7 alla redazione del rapporto sulla situazione del personale, ai sensi dell’art. 46 del

d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198, sono tenu7, entro sei mesi dalla conclusione del contra�o, a consegnare alla

stazione appaltante una relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile in ognuna

delle professioni ed in relazione allo stato di assunzioni, della formazione, della promozione professionale,

dei livelli, dei passaggi di categoria o di qualifica, di altri fenomeni di mobilità, dell’intervento della Cassa

integrazione  guadagni,  dei  licenziamen7,  dei  prepensionamen7  e  pensionamen7,  della  retribuzione

effe9vamente corrisposta.

L’operatore economico è, altresì, tenuto a trasme�ere la relazione alle rappresentanze sindacali aziendali e

alla consigliera e al consigliere regionale di parità.

2. Ai sensi dell’ar7colo 47, comma 3-bis, del DL 31 maggio 2021, n. 77, conver7to, con modificazioni, dalla

legge 29 luglio 2021, n. 108, gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici

dipenden7 sono tenu7, entro sei mesi dalla conclusione del contra�o, a consegnare alla stazione appaltante

la  cer7ficazione  di  cui  all'ar7colo  17  della  legge  12  marzo  1999,  n.  68  e  una  relazione  che  chiarisca

l’avvenuto assolvimento degli obblighi previs7 a carico delle imprese dalla legge 12 marzo 1999, n. 68, e

illustri eventuali sanzioni e provvedimen7 impos7 a carico delle imprese nel triennio precedente la data di

scadenza della presentazione delle offerte. L’operatore economico è altresì tenuto a trasme�ere la relazione

alle rappresentanze sindacali aziendali.

Art.16 - Obbligo di tracciabilità dei flussi finanziari

1. Le Par7 si impegnano ad adempiere puntualmente a quanto previsto all’ar7colo 3 della legge 13 agosto

2010, n. 136 in ordine agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari.

2. A tal fine, l’aggiudicatario si obbliga:

a) ad u7lizzare il/i  conto/i corrente/i [bancario/i  postale/i],  dedicato/i in via esclusiva al  Contra�o,  sul/i

quale/i  devono  essere  registra7  tu9  i  movimen7  finanziari  rela7vi  al  Contra�o  stesso,  da  effe�uare

esclusivamente tramite lo strumento del bonifico [bancario o postale] ovvero altro strumento di incasso o

pagamento idoneo  a  consen7re la  piena  tracciabilità  delle  operazioni,  fermo restando quanto previsto

all’art. 3, commi 2, 3 e 4, della legge 13 agosto 2010, n. 136;

b)  a comunicare al Comune, tramite PEC, entro e non oltre 7 giorni dall’accensione del/i conto/i o dalla

prima  u7lizzazione  dello/gli  stesso/i  per  le  a9vità  del  Contra�o,  gli  estremi  iden7fica7vi  del/i  conto/i

corrente/i dedicato/i nonché le generalità [specificare nome e cognome] e il codice fiscale del/i sogge�o/i

delegato/i ad operare su de�o/i conto/i;

c) a comunicare tempes7vamente e comunque entro e non oltre 7 giorni, tramite PEC, ogni modifica e

variazione rela7va ai da7 di cui alla le�era b) trasmessi al Comune;

d) a riportare nella causale dello strumento di  pagamento ado�ato, in relazione a ciascuna transazione

posta in essere dall’aggiudicatario, il Codice Iden7fica7vo di Gara (CIG) e il CUP.

3. Il mancato u7lizzo del bonifico bancario o postale ovvero di altro strumento idoneo a consen7re la piena

tracciabilità delle operazioni di pagamento, cos7tuisce causa di risoluzione del Contra�o ai sensi dell’art. 3,

comma 9-bis, della legge 13 agosto 2010 n. 136.

4. L’aggiudicatario si obbliga altresì:

a) ad inserire nei contra9 so�oscri9 con i subcontraen7, a pena di nullità assoluta, apposita clausola con la

quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 13 agosto 2010

n. 136;

b) a  dare immediata  comunicazione  al  Comune e  alla  competente  Prefe�ura  –  Ufficio  Territoriale  del

Governo della no7zia dell’inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilità finanziaria;

c) a garan7re che nei contra9 so�oscri9 con i subcontraen7 e in quelli so�oscri9 da ques7 con le altre

imprese  della  filiera,  le  par7  assumano  sia  l’obbligazione  specifica  di  risoluzione  di  diri�o  del  rela7vo

rapporto contra�uale nel caso di mancato u7lizzo del bonifico bancario o postale ovvero di strumen7 idonei

a consen7re la piena tracciabilità dei flussi finanziari, sia l’obbligazione di dare immediata comunicazione al

Comune, all’aggiudicatario e alla competente Prefe�ura – Ufficio Territoriale del Governo qualora abbiano



no7zia dell’inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilità finanziaria di cui alla legge

13 agosto 2010, n. 136.

5. L’aggiudicatario, in caso di cessione dei credi7, si impegna a comunicare, tramite PEC, il CIG al cessionario,

anche nell’a�o di cessione, affinché lo stesso venga riportato sugli strumen7 di pagamento u7lizza7.

Art. 17 - Inadempienze, sanzioni e divie6

1. Nel caso in cui il servizio non venga svolto conformemente a quanto previsto dal Capitolato e dall’offerta

tecnica  presentate  in  sede  di  gara  o  nel  caso  di  tre  segnalazioni  nega7ve  della  scuola  di  riferimento,

l'Amministrazione  Comunale  provvederà  ad  inviare  formale  contestazione  tramite  PEC  all’affidatario,  a

presentare entro breve termine le proprie controdeduzioni,  per ovviare alle negligenze e inadempienze

contestate e ado�are le misure più idonee per garan7re che il servizio sia svolto con i criteri e con il livello

qualita7vo previsto.

2.  Ove siano  accerta7  casi  reitera7  (per  più  di  due  occasioni)  di  inadempienza  contra�uale  nel  corso

dell’esecuzione del servizio, salvo che siano dovute a causa di forza maggiore, l'Amministrazione Comunale

si riserva di irrogare una penale da Euro 100,00 a Euro 400,00, in rapporto alla gravità dell'inadempienza,

anche so�o il  profilo del  pregiudizio arrecato  al  regolare funzionamento del servizio ovvero del danno

d'immagine provocato all’Amministrazione stessa oltre che al valore delle prestazioni non eseguite o non

esa�amente eseguite.

3.  Nel caso in cui l’aggiudicatario non produca le Relazioni previste all’art.15 pun7 1) e 2), ciò comporta

l’applicazione  delle  penali  di  cui  all’ar7colo  47,  comma  6,  del  decreto-legge  31  maggio  2021,  n.  77,

conver7to, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108. Si precisa che, ai sensi della delibera ANAC

n. 122 del 16/3/22 in caso di applicazione delle penali di cui al presente punto, la stazione appaltante sarà

tenuta ad inviare apposita segnalazione all’ANAC e la no7zia sarà inserita nel Casellario informa7co in una

sezione riservata.

4. L’ammontare  complessivo  delle  penali  non  può  comunque  superare  il  20%  dell’ammontare  ne�o

contra�uale.

5. Qualora  nel  corso  del  servizio  si  verifichino  gravi  o  ripetu7  casi  di  inadempienza  contra�uale,

l'Amministrazione  Comunale  si  riserva  la  possibilità  di  far  decadere  dall'incarico  l'aggiudicatario

inadempiente e di chiedere il risarcimento dei danni conseguen7 ai disservizi provoca7. In tal caso l'incarico

sarà affidato ad altro sogge�o che segue in graduatoria.

6. La cessione del contra�o è vietata a pena di nullità.

7. E' altresì vietato cedere in tu�o o in parte i credi7 derivan7 dall'avvenuta esecuzione delle prestazioni

previste dal contra�o senza espressa autorizzazione dell'Amministrazione Comunale.

8. L’applicazione delle penali dovrà essere preceduta da regolare contestazione da parte del Comune, verso

cui l’affidatario avrà la facoltà di presentare le proprie controdeduzioni, tramite PEC, entro e non oltre 7

(se�e)  giorni  dalla  comunicazione  della  contestazione.  In  caso  di  mancata  presentazione  o  mancato

accoglimento delle controdeduzioni, l’Amministrazione procederà all’applicazione delle sopra citate penali.

L’importo delle penali verrà prelevato dall’Amministrazione detraendolo dall’importo delle rela7ve fa�ure

ovvero detra�o dalla garanzia defini7va che dovrà essere immediatamente reintegrata per il  medesimo

importo.

In ogni caso il pagamento della penale di cui sopra non esime l’aggiudicatario dalla responsabilità che lo

stesso  viene  ad  assumere  per  i  danni  causa7  con  il  proprio  ritardo  al  Comune  e  le  eventuali  altre

responsabilità derivan7 dalle proprie inadempienze.

Art. 18 - Risoluzione del contra&o

1. Il  Comune,  in  caso  di  grave  inadempimento  dell’appaltatore  agli  obblighi  del  presente  Capitolato  e

dell’offerta tecnica presentata in sede di gara, può avvalersi della facoltà di risolvere il contra�o ai sensi

dell’art.1453 del Codice Civile, previa diffida ad adempiere ai sensi dell’art.1454 C.C., decorso inu7lmente il

termine fissato. La diffida ad adempiere deve essere comunicata all’indirizzo PEC dell’appaltatore.

2. Il Comune si riserva di risolvere il contra�o, oltre che nei casi contempla7 dall’art. 122 del  D.Lgs.36/2023,

ai  sensi  e  per  gli  effe9  di  cui  all’art.  1456  C.C.,  senza  che  da  tale  risoluzione  possano  conseguire

all’appaltatore diri9 o pretese di sorta, nei seguen7 casi:



a)

perdita dei requisi7 per poter contrarre con la Pubblica Amministrazione di cui all’art. 94  D.Lgs.36/2023;

b) interruzione, abbandono o mancata effe�uazione con7nua7va del servizio senza gius7ficato mo7vo;

c) mancata reintegrazione o intervenuta invalidità ed inefficacia della cauzione defini7va;

d) qualora,  per qualsiasi  causa,  venga meno la  copertura assicura7va prevista all’art.  11.4  del  presente

Capitolato, e la stessa non venga ripris7nata, previa diffida scri�a;

e) frode o grave negligenza nell’esecuzione degli obblighi e delle prestazioni contra�uali;

f) cessazione dell'a9vità, fallimento o procedura concorsuale dell’aggiudicatario;

g) gravi inadempienze degli obblighi in materia di rappor7 di lavoro (retribu7vi, contribu7vi, previdenziali,

assicura7vi e di sicurezza del lavoro) nei confron7 del personale impiegato a vario 7tolo nei servizi ogge�o

dell’appalto;

h) qualora  l’appaltatore  venga  diffidato  tre  volte,  con  nota  scri�a,  circa  la  puntuale  esecuzione  delle

prestazioni nel rispe�o dei termini contra�uali;

i) nell’ipotesi prevista dall’art. 104 co. 9  D.Lgs. 36/2023;

l) venir meno dei requisi7 richies7 rela7vi alla qualifica degli esper7 impiega7 nello svolgimento dei corsi;

m) per  ogni  altra  inadempienza  o  fa�o che renda impossibile  la  prosecuzione della  contra�o  ai  sensi

dell'art. 1453 C.C.;.

n) mancato rispe�o delle clausole contenute nel Protocollo di Legalità so�oscri�o;

o) mancata produzione e trasmissione della Relazione di cui all’ar7colo 47, comma 3, del D.L. 31 maggio

2021, n. 77.

3. Nelle ipotesi di cui al comma precedente l’effe�o risolu7vo si produce di diri�o in conseguenza della

mera  ricezione  da  parte  dell’appaltatore  della  comunicazione  della  volontà  di  avvalersi  della  clausola

risolu7va espressa effe�uata dal Comune entro 15 giorni dalla conoscenza dell’inadempimento, senza che

occorra alcun a�o di cos7tuzione in mora o di diffida ad adempiere.

4. Nel caso di risoluzione della concessione per cause imputabili all’appaltatore, in caso di insolvenza e in

tu9 i casi di impedimento alla prosecuzione dell’affidamento con l’esecutore designato, il Comune, ai sensi

dell'art.  124  co.  1  del  D.lgs.  36/2023,  si  riserva  di  interpellare  progressivamente  i  sogge9 che  hanno

partecipato  all’originaria  procedura  di  gara,  risultan7 dalla  rela7va graduatoria,  per  s7pulare  un nuovo

contra�o per  l’affidamento dell’esecuzione  o  del  completamento  delle  prestazioni,  se  tecnicamente  ed

economicamente possibile.

Il  Comune di riserva di disporre il  nuovo affidamento alle condizioni proposte dall’operatore economico

interpellato,  imputando  all’appaltatore  uscente  le  eventuali  spese  che  dovrà  sostenere  per  supplire  al

mancato  adempimento  degli  obblighi  contra�uali,  nonché  gli  eventuali  danni  subi7  a  seguito  della

risoluzione contra�uale, con rivalsa sulla garanzia defini7va di cui all’art. 14 del presente Capitolato.

5. Le spese per l’eventuale risoluzione del contra�o e consequenziali saranno a totale ed esclusivo carico

dell’appaltatore;

6. La risoluzione del contra�o, per qualsiasi mo7vo, comporta l’incameramento della garanzia defini7va ed

il risarcimento dei danni derivan7.

7. Qualora si verificassero ipotesi di grave inadempimento nel caso di inizio delle prestazioni in pendenza

della  s7pulazione del  contra�o,  l’Amministrazione  potrà  procedere alla  revoca dell’aggiudicazione,  fa�a

salva la richiesta di risarcimento danni.

Art.19 - Revoca per mo6vi di interesse pubblico e recesso

1. L’Amministrazione ha diri�o di recedere dal contra�o in tu9 i casi previs7 dalla legge.

2. Nel caso in cui sia l’appaltatore a recedere an7cipatamente dal contra�o prima della scadenza prevista, il

Comune, oltre all’escussione della cauzione defini7va, chiederà il risarcimento dei danni subi7, con addebito

della  maggiore  spesa derivante  dal  riaffidamento del  servizio  di  ges7one  del  servizio,  secondo quanto

indicato dall’art. 122 del D.Lgs. 36/2023.

3. Resta fermo quanto previsto in materia di recesso dagli ar�. 88, comma 4-ter e 92, comma 4, del D.Lgs.

n.159/2011 e s.m.i..

Art. 20 - Perfezionamento del contra&o e oneri



Il contra�o rela7vo a ciascun Lo�o sarà perfezionato, ai sensi dell’art. 18 del D.Lgs 36/2023 a pena di nullità,

in forma scri�a ai sensi dell’allegato I.1, ar7colo 3 comma 1 le�era b) in modalità ele�ronica a mezzo di

firma digitale, nel  rispe�o delle per7nen7 disposizioni del codice dell’amministrazione digitale,  di  cui  al

D.Lgs. 82/2005;

La s7pulazione del contra�o è subordinata al posi7vo esito delle procedure previste dalla norma7va vigente

in materia di lo�a alla mafia e al controllo del possesso dei requisi7 prescri9.

Prima della s7pula del contra�o, dovrà essere inviata al Servizio Sport, tramite PEC, entro il termine di 7

giorni  dalla  richiesta,  fideiussione firmata digitalmente a  garanzia  dell'adempimento contra�uale  di  cui

all'art.13 del presente Capitolato.

L’aggiudicatario dovrà altresì produrre a�estazione di pagamento dell’imposta di bollo una tantum ai sensi

ai sensi dell’art.18 comma 10 del d.lgs. 36/2023, pari ad € 120,00, ai sensi di quanto previsto dalla Circolare

ANAC 22/E del 28/07/2023.

Art. 21 – Contenzioso

Per tu�e le controversie che dovessero insorgere in dipendenza del presente Capitolato e del conseguente

Contra�o, è competente esclusivamente il Foro di Firenze.

Ai sensi dell’art. 213, comma 2, del D.vo 36/2023, si dà a�o che il contra�o di appalto non conterrà la

clausola  compromissoria.  E’  pertanto escluso il  ricorso  all’arbitrato  per  la  definizione delle  controversie

nascen7 dalla presente concessione. E’ vietato in ogni caso il compromesso.

Art. 22 - Estensione degli Obblighi di Condo&a Previs6 dal Codice di Comportamento.

Gli obblighi di comportamento previs7 dal “Regolamento comunale recante il codice di comportamento dei

dipenden7 pubblici” approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n.12 del 26/01/2021 pubblicato

sulla rete civica del Comune di Firenze all’indirizzo:

h�ps://www.comune.fi.it/system/files/2021-02/Codice-comportamentodipenden7-Comune-

Firenze2021.pdf

ai  sensi  e  per  gli  effe9  del  D.P.R.  16  aprile  2013,  n.62,  vengono  estesi,  per  quanto  compa7bili  ai

collaboratori a qualsiasi 7tolo dell’appaltatore.

Il rapporto si risolverà di diri�o o decadrà in caso di violazione da parte dei collaboratori del contraente del

suindicato “Regolamento”.

Art. 23 - Protocollo di legalità.

1. L’appaltatore dichiara di  operare nel  rispe�o della norma7va sulla Privacy e, in par7colare, di essere

adempiente in riferimento agli obblighi impos7 dal

regolamento UE 679/2016 e dal Decreto legisla7vo 10 agosto 2018, n. 101.

2.  L’appaltatore  è  tenuto  ad  osservare,  nell’espletamento  della  prestazione  affidata,  nonché  di  quelle

eventualmente aggiun7ve realizzabili  ai  sensi  del Capitolato o della legge, il  D.Lgs. 196/2003 “Codice in

materia di protezione dei da7 personali” e s.m.i., nonché tu�e le altre disposizioni connesse emanate anche

dall’autorità Garante per la privacy.

Art. 24 – Rinvii

Per tu�o quanto non disciplinato dal presente Capitolato si rinvia al D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., al Codice

Civile alle vigen7 disposizioni di legge in materia.



PN Metro Plus e ci�à medie sud 2021-2027

Operazione codice proge�o FI4.4.11.1.c  - “SPORT PER TUTTI”

 “Sport all’aperto e non solo”

COMUNE DI FIRENZE

DIREZIONE CULTURA E SPORT - SERVIZIO SPORT E POLITICHE GIOVANILI

LETTERA DI INVITO/DISCIPLINARE

PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA INDAGINE DI MERCATO

Per l’affidamento del

SERVIZIO DI INSEGNAMENTO DELLE ATTIVITA’ MOTORIE PER SOGGETTI IN STATO DI DISAGIO,
FRAGILITA’ E/O DISABILITA’ PRESSO IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA’ COMUNALE E A FAVORE
DEI DETENUTI DELLE CASE CIRCONDARIALI FIORENTINE

CUP: H19I23001180006

CPV 92600000-7 - Servizi spor2vi

CPV 92610000-0 - Servizi di ges2one di impian2 spor2vi

CPV 80100000-5 - Servizi di istruzione elementare
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1 - PREMESSA
Con determinazione a  contra�are  00860/2025 del  10/02/2025  questa Amministrazione ha disposto di
affidare la prestazione del servizio di  insegnamento delle a3vità motorie per sogge3 in stato di disagio,
fragilità e/o disabilità presso impian7 spor7vi di proprietà comunale  e a favore dei detenu7 delle  Case
Circondariali  fioren7ne da realizzare nell’ambito del proge�o  “Sport per Tu7”,  nella declinazione Sport
all’aperto e non solo”, per gli anni 2025/2026 (indica7vamente dal 3 marzo 2025- 31 dicembre 2026), con
opzione di  rinnovo  per  gli  anni 2027/2028 (nei  periodi  indica7  nel  proge�o di  servizio),  ed eventuale
proroga  per  l’anno  2029 (nei  periodi  indica7  nel  proge�o  di  servizio),  finanziato  con  le  risorse  in
assegnazione dal Piano Opera7vo ci�à di Firenze - PN Metro plus e ci�à medie sud 2021-2027.

La presente procedura è interamente svolta tramite la pia�aforma telema7ca START accessibile all’indirizzo
h�ps://start.toscana.it

Si applicano pertanto alla presente procedura anche:
- le Norme tecniche di funzionamento del Sistema telema7co di acquisto della Regione Toscana, consultabili
all’indirizzo internet: h�ps://start.toscana.it/;
- il  DPGR Toscana n. 79R del 24/12/2009 Regolamento per l’a�uazione delle procedure telema7che per
l’affidamento di forniture, servizi e lavori, di cui al Capo VI della legge regionale 13 luglio 2007 n. 38, come
modificata dalla L.R. n. 13/2008 (Norme in materia di contra3 pubblici e rela7ve disposizioni sulla sicurezza
e regolarità del lavoro).

L’affidamento avverrà,  ai sensi dell’art. 50 co. 1 le�. e) del D.Lgs. 36/2023 (di seguito Codice), mediante
procedura negoziata, preceduta da indagine di mercato per manifestazione di interesse, con aggiudicazione
in ragione di criteri esclusivamente qualita7vi  ex 108 comma 5 del Codice, sulla base della valutazione di
un’apposita Commissione.

I servizi ogge�o del presente appalto sono i seguen7:

CUP H19I23001180006

CUI S01307110484202300174

CPV 92600000-7 - Servizi spor7vi
CPV 92610000-0 - Servizi di ges7one di impian7 spor7vi
CPV 80100000-5 - Servizi di istruzione elementare

Il luogo di svolgimento del servizio è Firenze [codice NUTS ITI14]

La Responsabile unica del proge�o (R.U.P.), ai sensi dell’art. 15 del Codice,  è la so�oscri�a dr.ssa Elena
Toppino.

2 – PIATTAFORMA TELEMATICA

2.1 - La pia;aforma telema2ca di negoziazione
L’u7lizzo della Pia�aforma comporta l’acce�azione tacita ed incondizionata di tu3 i termini, le condizioni di
u7lizzo e le avvertenze contenute nei documen7 di gara, in par7colare, del Regolamento UE n. 910/2014 (di
seguito Regolamento eIDAS - electronic IDen7fica7on Authen7ca7on and Signature), del decreto legisla7vo
n.  82/2005 recante Codice dell’amministrazione digitale  (CAD) e  delle  Linee guida dell’AGID, nonché di
quanto portato a conoscenza degli uten7 tramite le comunicazioni sulla Pia�aforma.
L’u7lizzo della Pia�aforma avviene nel rispe�o dei principi di autoresponsabilità e di diligenza professionale,
secondo quanto previsto dall’ar7colo 1176, comma 2, del Codice civile.
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La Stazione appaltante non assume alcuna responsabilità per perdita di documen7 e da7, danneggiamento
di files e documen7, ritardi  nell’inserimento di  da7, documen7 e/o nella presentazione della domanda,
malfunzionamento, danni, pregiudizi derivan7 all’operatore economico, da:
- dife3 di funzionamento delle apparecchiature e dei sistemi di collegamento e programmi impiega7 dal
singolo operatore economico per il collegamento alla Pia�aforma;
- u7lizzo della Pia�aforma da parte dell’operatore economico in maniera non conforme al Disciplinare e a
quanto previsto nel documento denominato “Norme tecniche di funzionamento del Sistema telema�co di

acquisto della Regione Toscana”, consultabili all’indirizzo internet:
h�ps://start.toscana.it/ .
In caso di mancato funzionamento della Pia�aforma o di malfunzionamento della stessa, non dovu7 alle
prede�e  circostanze,  che  impediscono  la  corre�a  presentazione  delle  offerte,  al  fine  di  assicurare  la
massima partecipazione, la stazione appaltante può disporre la sospensione del termine di presentazione
delle offerte per un periodo di tempo necessario a ripris7nare il normale funzionamento della Pia�aforma e
la proroga dello stesso per una durata proporzionale alla durata del mancato o non corre�o funzionamento,
tenuto conto della gravità dello stesso.
La stazione appaltante si riserva di agire in tal modo anche quando, esclusa la negligenza dell’operatore
economico, non sia possibile accertare la causa del mancato funzionamento o del malfunzionamento.
Le a3vità e le operazioni effe�uate nell'ambito della Pia�aforma sono registrate e a�ribuite all’operatore
economico e si intendono compiute nell’ora e nel giorno risultan7 dalle registrazioni di sistema.
Il sistema opera7vo della Pia�aforma è sincronizzato sulla scala di tempo nazionale di cui al decreto del
Ministro dell'industria, del commercio e dell'ar7gianato 30 novembre 1993, n. 591, tramite protocollo NTP
o standard superiore.
La pia�aforma garan7sce l’integrità dei da7, la riservatezza delle offerte e delle domande di partecipazione.
La pia�aforma è realizzata con modalità e soluzioni  tecniche che impediscono di  operare variazioni sui
documen7 defini7vi, sulle registrazioni di sistema e sulle altre rappresentazioni informa7che e telema7che
degli a3 e delle operazioni compiute nell'ambito delle procedure, sulla base della tecnologia esistente e
disponibile.
L’u7lizzo e il funzionamento della pia�aforma avvengono in conformità a quanto riportato nel documento
x“Norme tecniche di funzionamento del Sistema telema7co di acquisto della Regione Toscana” (approvate
con Decreto Dirigenziale Regione Toscana n. 3631 del 06/08/2015), consultabili al seguente link:
h�ps://start.toscana.it/pleiade/comune/start/documen7/normetecniche.pdf
L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del soNware, dei cer7fica7 digitali di firma, della
casella di PEC o comunque di un indirizzo di servizio ele�ronico di recapito cer7ficato qualificato, nonché
dei collegamen7 per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo carico dell’operatore economico.
La pia�aforma è accessibile in qualsiasi orario dalla data di pubblicazione del bando alla data di scadenza
del termine di presentazione delle offerte.

2.2. - Il gestore
Il Gestore garan7sce il corre�o funzionamento e la sicurezza della Pia�aforma e, in par7colare, è incaricato
dei  servizi  di  conduzione  tecnica  delle  applicazioni  informa7che  necessarie  al  funzionamento  della
Pia�aforma, assumendone ogni responsabilità al riguardo.

Il Gestore ha l’onere di controllare i principali parametri di funzionamento della Pia�aforma, segnalando
tempes7vamente alla Stazione appaltante eventuali anomalie del medesimo.
Il Gestore è, in par7colare, responsabile della sicurezza logica e applica7va della Pia�aforma e riveste il
ruolo di Amministratore di Sistema ai sensi della disciplina che regola la materia.
Lo stesso è altresì responsabile dell’adozione di tu�e le misure stabilite dal Codice in materia di protezione
dei da7 personali e dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione dei da7 personali.
I rappor7 negoziali tra il Gestore e la Stazione appaltante sono regola7 da apposito contra�o anche al fine di
assicurare  la  sicurezza,  la  riservatezza  e  la  protezione  dei  da7  e  delle  informazioni  scambiate  per  la
partecipazione alla procedura di gara e lo svolgimento della stessa nel rispe�o della norma7va vigente.
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2.3. - Dotazioni tecniche - requisi2 informa2ci per partecipare alla concessione
Ai fini della partecipazione alla presente procedura, ogni operatore economico deve dotarsi, a propria cura,
spesa e responsabilità della strumentazione tecnica ed informa7ca indicata nella presente Le�era di invito/
disciplinare e nelle condizioni generali.
In ogni caso è indispensabile:
a) disporre almeno di un personal computer conforme agli standard aggiorna7 di mercato, con connessione
internet e dotato di un comune browser idoneo ad operare in modo corre�o sulla Pia�aforma;
b) disporre  di  un  sistema pubblico  per  la  ges7one dell’iden7tà digitale  (SPID)  di  cui  all’ar7colo  64 del
decreto legisla7vo 7 marzo 2005, n. 82 o di altri mezzi di iden7ficazione ele�ronica per il riconoscimento
reciproco transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS;
c) avere un domicilio digitale presente negli indici di cui agli ar7coli 6-bis e 6-ter del decreto legisla7vo 7
marzo  2005,  n.  82  o,  per  l’operatore  economico transfrontaliero,  un  indirizzo  di  servizio  ele�ronico  di
recapito cer7ficato qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS;
d) avere da parte del legale rappresentante dell’operatore economico (o da persona munita di idonei poteri
di firma) un cer7ficato di firma digitale, in corso di validità, rilasciato da:
 - un organismo incluso nell’elenco pubblico dei cer7ficatori tenuto dall’Agenzia per l’Italia Digitale (previsto
dall’ar7colo 29 del decreto legisla7vo n. 82/05);
un cer7ficatore operante in base a una licenza o autorizzazione rilasciata da uno Stato membro dell’Unione
europea e in possesso dei requisi7 previs7 dal Regolamento n. 910/14;
 - un cer7ficatore stabilito in uno Stato non facente parte dell’Unione europea quando ricorre una delle
seguen7 condizioni:
–  i. il  cer7ficatore possiede i  requisi7 previs7 dal  Regolamento n.  910/14 ed è qualificato in uno stato
membro;
–  ii.  il  cer7ficato qualificato è garan7to da un cer7ficatore stabilito nell’Unione Europea, in possesso dei
requisi7 di cui al regolamento n. 9100/14;
– iii. il cer7ficato qualificato, o il cer7ficatore, è riconosciuto in forza di un accordo bilaterale o mul7laterale
tra l’Unione Europea e paesi terzi o organizzazioni internazionali.

2.4. - Iden2ficazione
Per poter presentare offerta in termini è necessario accedere alla Pia�aforma START al seguente
link:
h�ps://start.toscana.it ed iscriversi all’interno della Pia�aforma.
L’accesso è gratuito ed è consen7to a seguito dell’iden7ficazione dell’operatore economico.
L’iden7ficazione avviene o mediante il sistema pubblico per la ges7one dell’iden7tà digitale di ci�adini e
imprese  (SPID)  o  a�raverso gli  altri  mezzi  di  iden7ficazione  ele�ronica  per  il  riconoscimento  reciproco
transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS.
Una  volta  completata  la  procedura  di  iden7ficazione,  ad  ogni  operatore  economico  iden7ficato  viene
a�ribuito un profilo da u7lizzare nella procedura di gara.

Eventuali richieste di assistenza di 2po informa2co riguardan2 l’iden2ficazione, l’accesso alla Pia;aforma
o l’invio dell’offerta devono essere effe;uate conta;ando il Call Center al numero 02 8148 0761 oppure
all’indirizzo di posta ele;ronica start.oe@accenture.com.

L’iscrizione  e  l’accesso  alla  Pia�aforma  comportano  l’acce�azione  incondizionata  di  tu3  i  termini,  le
condizioni di u7lizzo e le avvertenze contenute nei documen7 di gara, nelle prede�e istruzioni opera7ve
nonché di quanto portato a conoscenza degli uten7 tramite le comunicazioni della Pia�aforma.

3 – DOCUMENTAZIONE DI GARA, CHIARIMENTI, COMUNICAZIONI

3.1. - Documen2 di gara
Oltre alla presente Le�era d’invito/Disciplinare, la documentazione di gara comprende:
a) Le�era di Invito/ Disciplinare
b) Capitolato
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c) Proge�o di servizio
d) Modulis7ca per offerta cos7tuita da:
- Domanda di partecipazione, generata dal sistema telema7co START;
- Modulo AD – Altre Dichiarazioni del concorrente;
- “DGUE”, generato dal sistema telema7co START;
- “DGUE”, messo a disposizione dalla Stazione Appaltante per ausiliaria e consorziata esecutrice generato
dal sistema telema7co START;
- Modulo di dichiarazioni impresa consorziata esecutrice (Modulo C);
- Modulo di dichiarazioni impresa ausiliaria (Modulo AV);
- Modulo di Dichiarazione in materia di accesso;
- Modello “Comunicazione da7 per iden7ficazione del/i 7tolare/i effe3vo/i”
-Modello “Dichiarazioni di assenza di confli�o di interessi” del 7tolare effe3vo
- Offerta Economica, generata automa7camente dal sistema informa7co di START.
e) schema di contra�o;

La documentazione di gara include il Protocollo di legalità per la prevenzione dei tenta7vi di infiltrazione
della criminalità organizzata nel se�ore degli appal7 pubblici,  so�oscri�o in data 10 o�obre 2019 tra il
Comune di Firenze e la Prefe�ura Ufficio territoriale del Governo di Firenze ed approvato con Deliberazione
della Giunta Comunale n. 347/2019;

Tu�a  la  documentazione  di  gara  è  disponibile,  oltre  che  nella  Pia�aforma  telema7ca  START
(h�ps://start.toscana.it), anche sul sito internet del Comune, nella sezione “Amministrazione Trasparente”
al seguente link: h�p://affidamen7.comune.fi.it/gare-contra3

3.2. - Chiarimen2
Le eventuali richieste di chiarimen7 rela7ve alla gara in ogge�o dovranno essere formulate esclusivamente
a�raverso  l’apposita  sezione  “chiarimen2” della  pia�aforma  Telema7ca,  all’indirizzo
h�ps://start.toscana.it/,  almeno  4  (qua;ro) giorni  prima  della  scadenza  del  termine  fissato  per  la
presentazione delle offerte. Non sono ammessi chiarimen7 telefonici.
Le risposte a tu�e le richieste presentate in tempo u7le verranno fornite dalla Stazione Appaltante almeno
2  (due) giorni  prima  della  scadenza  del  termine  fissato  per  la  presentazione  delle  offerte,  mediante
pubblicazione in forma anonima sulla pia�aforma START.
Si invitano i concorren7 a visionare costantemente tale sezione della pia�aforma.
Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità  diverse da quelle sopra indicate ed in
par7colare non sono ammessi chiarimen7 telefonici.

3.3. - Comunicazioni

3.3.1.  -  Tu�e le  comunicazioni  nell’ambito  della  procedura  di  gara  fra  stazione appaltante  e  operatori
economici,  ad  eccezione  di  quelle  ex  art.  90  comma  1  del  Codice  (aggiudicazione,  all'esclusione,  alla
decisione di  non aggiudicare  l’appalto,  data di  avvenuta s7pulazione del contra�o con l'aggiudicatario),
avvengono e si danno per eseguite mediante la pia�aforma START, nella specifica sezione “comunicazioni”,
nell’area rela7va alla gara riservata al singolo concorrente.
Anche eventuali  comunicazioni  aven7 cara�ere generale  da parte della  stazione appaltante,  ineren7 la
documentazione di gara o rela7ve ai chiarimen7 forni7, avvengono e si danno per eseguite mediante la
pia�aforma START, nella specifica sezione “comunicazioni”, nell’area rela7va alla gara.
Le comunicazioni di cui al successivo punto 3.3.2 devono avvenire tramite PEC. Le imprese sono tenute ad
entrare nel sistema telema7co ed inserire il proprio indirizzo PEC.
A;enzione:  Il  sistema telema7co di  acquis7 online della Regione Toscana -  Giunta Regionale u7lizza la
casella denominata noreply@start.e.toscana.it per inviare tu3 i messaggi di posta ele�ronica.
I concorren7 sono tenu7 a controllare che le mail inviate dal sistema non vengano respinte né tra�ate come
Spam dal proprio sistema di  posta ele�ronica e, in ogni caso,  a verificare costantemente sul sistema la
presenza di comunicazioni.
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Per la consultazione delle comunicazioni ogni concorrente deve:
1. Accedere all'area riservata del sistema;
2. Selezionare la gara di interesse;
3. Selezionare "comunicazioni ricevute" tra le voci di menu previste dal sistema.

3.3.2. - Comunicazioni dell’amministrazione ai sensi dell’art. 90 comma 1 del Codice
I concorren7 sono tenu7 ad indicare, in sede di offerta, l’indirizzo PEC o, solo per i concorren7 aven7 sede in
altri Sta7 membri, l’indirizzo di posta ele�ronica, da u7lizzare ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 90
comma 1 del Codice.                                                                                        
Tu�e le  comunicazioni  di  cui  al  presente  punto 3.3.2  tra  stazione appaltante  e  operatori  economici  si
intendono  validamente  ed  efficacemente  effe�uate  qualora  rese  all’indirizzo  PEC
servizio.sport@pec.comune.fi.it e all’indirizzo indicato dai concorren7.
Eventuali modifiche dell’indirizzo PEC/posta ele�ronica o problemi temporanei nell’u7lizzo di tali forme di
comunicazione,  dovranno  essere  tempes7vamente  segnalate  alla  stazione  appaltante;  diversamente  la
medesima declina ogni responsabilità per il tardivo o mancato recapito delle comunicazioni.   
In  caso  di  raggruppamen7  temporanei,  anche  se  non  ancora  cos7tui7  formalmente,  la  comunicazione
recapitata al mandatario si intende validamente resa a tu3 gli operatori economici raggruppa7, aggrega7 o
consorzia7.

3.3.3. - Comunicazioni dell’amministrazione ineren2 il soccorso istru;orio ai sensi dell’art. 101 del Codice.
Tu�e le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici ineren7 il soccorso istru�orio, di cui
all’art.101 del Codice, avvengono e si danno per eseguite mediante la pia�aforma START, nella specifica
sezione “comunicazioni”, nell’area rela7va alla gara riservata al singolo concorrente.
Le medesime comunicazioni ineren7 il soccorso istru�orio NON saranno altresì replicate tramite pec.

In caso di raggruppamen7 temporanei, GEIE, aggregazioni di rete o consorzi ordinari, anche se non ancora
cos7tui7  formalmente,  gli  operatori  economici  raggruppa7,  aggrega7  o  consorzia7  eleggono  domicilio
digitale  presso  il  mandatario/capofila  al  fine  della  ricezione  delle  comunicazioni  rela7ve  alla  presente
procedura.

In caso di consorzi di cui all’art. 65 le�. b), c), d) del Codice, la comunicazione recapitata nei modi sopra
indica7 al consorzio si intende validamente resa a tu�e le consorziate.
In  caso  di  avvalimento,  la  comunicazione  recapitata  all’offerente  nei  modi  sopra  indica7  si  intende
validamente resa a tu3 gli operatori economici ausiliari.

3.4. - Firma digitale
Ai fini della partecipazione alla presente procedura è necessario il possesso e l’u7lizzo della firma digitale di
cui all’art. 1, comma 1, le�. s) del D.Lgs. 82/2005 ovvero il possesso di un cer7ficato qualificato di firma
ele�ronica che, al momento della so�oscrizione e al momento della presentazione offerte, risul7 in corso di
validità  ovvero  non risul7  scaduto,  revocato  o  sospeso.  Ai  sensi  del  Regolamento  UE  n.  910/2014  del
Parlamento Europeo e del Consiglio, del 23 luglio 2014, il cer7ficato qualificato dovrà essere rilasciato da un
prestatore di  servizi  fiduciari  qualifica7 presen7 nella lista di  fiducia (trusted list)  pubblicata dallo  Stato
membro in cui è stabilito.
Al fine di verificare la validità delle firme digitali e delle firme ele�roniche qualificate basate su cer7fica7
rilascia7 da tu3 i sogge3 in Europa, la Commissione europea ha reso disponibile un’applicazione open
source u7lizzabile on line sul sito dell’Agenzia per l’Italia Digitale nella sezione “SoNware di  verifica”. La
stazione appaltante u7lizzerà tale applicazione per il riconoscimento e la verifica dei documen7 informa7ci
so�oscri3 nei diversi Sta7 Membri della Comunità.

4 –SUDDIVISIONE IN LOTTI

L'appalto  è cos7tuito  da  tre lo7  la  cui  composizione è stata prevista  tenendo conto dei  tre  ambi7 di
svolgimento del servizio:
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Lo;o I): Motoria nelle Palestre Comunali
Lo;o II): Nuoto alla Piscina Costoli
Lo;o III): Sport nelle case Circondariali

Ciascun operatore economico, in forma singola o associata, può presentare offerta per ciascuno dei lo7.
Nel caso in cui un concorrente risul7 primo in graduatoria in più lo3, al medesimo potrà essere aggiudicato
soltanto il lo;o di maggiore importo; al medesimo concorrente potrà essere aggiudicato anche un altro
lo�o/entrambi  i  rimanen7 lo3 soltanto nel  caso in  cui  risul7  l’unico  partecipante in  graduatoria/nelle
graduatorie risultan7 al termine della procedura di gara.

5. – DURATA DELL’APPALTO

Il  contra�o di  appalto  avrà  durata  compresa  fra  il  03 marzo 2025 e  il  31  dicembre 2026,  a  decorrere
comunque dalla data di comunicazione (tramite pec) di avvio del servizio; si prevede l’opzione di rinnovo,
con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per  gli anni 2027 – 2028 per i periodi so�o de�aglia7
per i i singoli lo3, ed eventuale proroga, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per il primo
semestre 2029 per i periodi so�o de�aglia7 per i i singoli lo3.

Di seguito i periodi indica7vi di esecuzione del servizio per ciascuna annualità:

LOTTO1)

2025- dal 4/03 al 28/06 e dal 26/08 al 27/12

2026- dal 06/01 al 4/07 e dal 25/08 al 26/12

2027 – dal 5/01 al 3/07 e dal 31/08 al 25/12

2028 – dal 4/01 al 01/07 e dal 29/08 al 23/12

2029 – daL 02/01 al 30/06

LOTTO 2)

2025- dal 4/03 al 29/05 e dal 23/09 al 25/12

2026 – dal 6/1 al 28/05 e dal 29/09 al 24/12

2027- dal 5/01 al 27/05 e dal 5/10 al 30/12

2028- dal 4/01 al 01/06 e dal 03/10 al 28/12

2029- dal 02/01 al 31/05

LOTTO 3)

2025- dal 3/03 al 30/12

2026 -dal 2/01 al 31/12

2027 – dal 2/01 al 31/12 

2028- dal 3/01 al 30/12

2029- dal 1/01 al 30/06

Il  servizio  non  si  svolgerà  in  occasione  delle  seguen7  fes7vità:  1  gennaio,6  gennaio,  Pasqua,  lunedi
dell’Angelo,25 aprile,  1 maggio,  2 giugno,  24 giugno (Festa Patrono Firenze),  15 agosto,  1 novembre,  8
dicembre, 25-26 dicembre. Le ore di servizio non svolte potranno essere recuperate in altre date concordate
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fra il fornitore e l’Amministrazione,  purché comprese nei sopracita7 periodi di svolgimen7 delle rispe3ve
annualità, (da recuperare eventualmente per il lo�o 3, anche nelle giornate domenicali).

Le  date  defini7ve  di  avvio  e  conclusione  dei  corsi,  fermo  restando  il  calendario  proposto,  saranno
confermate dall’Amministrazione comunale in sede di avvio del servizio.

6 - VALORE DELL’APPALTO

6.1 – VALORE DELL’APPALTO A BASE DI GARA

L’importo dell’appalto per il  biennio 2025/2026 (periodo di svolgimento indica7 al punto 5) è pari ad  €
236.418,00 oltre IVA di legge 22% così ripar7to fra i singoli lo3:

Tabella 1)
Lotto Descrizione  2025/2026

1 Motoria  nelle  palestre

comunali

81.954,60

2 Nuoto alla piscina Costoli 44.963,10

3 Sport nelle Case Circondariali 109.500,30

Totale 236.418,00

Non sono previste interferenze tra il personale delle stru�ure in cui viene svolto il servizio ed il personale
dei sogge3 affidatari; non si evidenziano cos2 necessari per l'eliminazione dei rischi da interferenze che,
pertanto, sono pari a 0 (zero).

6.2 - MODIFICA DEL CONTRATTO IN CORSO DI ESECUZIONE

6.2.1. OPZIONE DI RINNOVO

La stazione appaltante si riserva di rinnovare il contra�o per una durata massima pari a 24 mesi (periodi di
svolgimento indica7 al punto 5), ai prezzi, pa3 e condizioni stabili7 nel contra�o. L’importo s7mato di tale
opzione è pari a € 259.322,70, al ne�o di Iva di legge 22%, così ripar7to:

Tabella 2)

Lo;o Descrizione  opzione di
rinnovo

2027/2028

1 Motoria nelle palestre
comunali

89.216,40

2 Nuoto alla piscina Costoli 50.859,90

3 Sport nelle Case Circondariali 119.246,40

Totale 259.322,70

L’esercizio di tale facoltà è comunicato all’appaltatore tramite pec almeno tre mesi prima della scadenza del
contra�o.

8



6.2.2 – OPZIONE DI PROROGA

Si prevede l’opzione di proroga ex art. 120 comma 10 del Codice per un periodo massimo di sei mesi  nel
2029, secondo le tempis7che di esecuzione del servizio indica7 per i singoli lo3 al punto 5). In tal caso il
contraente è tenuto all’esecuzione delle prestazioni ogge�o del contra�o agli stessi prezzi, pa3 e condizioni
previs7 nel contra�o fino alla concorrenza del seguente importo:

Tabella 3)

Lo;o Descrizione Eventuale proroga
2029

1 Motoria nelle palestre
comunali

26.972,40

2 Nuoto alla piscina Costoli 16.216,20

3 Sport nelle Case Circondariali 29.811,60

Totale 73.000,20

6.2.3 – QUINTO D’OBBLIGO

Qualora in corso di esecuzione si renda necessario  un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino
alla  concorrenza del  quinto dell'importo  del  contra;o,  la  stazione appaltante  può imporre,  ex  art.120
comma  9  del  Codice,  all'appaltatore  l'esecuzione  alle  condizioni  originariamente  previste.  In  tal  caso
l'appaltatore non può fare valere il diri�o alla risoluzione del contra�o.
Nel caso in cui la stazione appaltante eserci7 l’opzione del quinto d’obbligo in aumento, l’importo massimo
per ciascun periodo di riferimento, al ne�o d’IVA di legge 22%, risulta così determinato rispe�o ai sudde3
valori s7ma7 nelle tabelle 1), 2) e 3):

Lo�o Descrizione Opzione quinto
d’obbligo 2025/26

Opzione quinto
d’obbligo 2027/28

Opzione quinto
d’obbligo 2029

1 Motoria nelle palestre
comunali

16.390,92 17.843,28 5.394,48

2 Nuoto alla piscina Costoli 8.992,62 10.171,98 3.243,24

3 Sport nelle Case Circondariali 21.900,06 23.849,28 5.962,32

Totale 47.283,60 51.864,54 14.600,04

6.3. VALORE GLOBALE DELL’APPALTO

Il valore globale s7mato dell’appalto per l’esecuzione del servizio per gli anni 2025/2026 (periodi de�aglia7
per i singoli lo3 al punto 5) con opzione di rinnovo per gli anni 2027/2028 (periodi de�aglia7 per i singoli
lo3 al punto 5), ed eventuale proroga per 6 mesi per il 2029 (periodi de�aglia7 per i singoli lo3 al punto 5),
considerando il valore massimo dell’opzione del quinto d’obbligo, è pertanto pari ad € 682.489,08 al ne�o di
Iva 22%, così ripar7to fra i singoli lo3:

Tabella 5)
Lo�o 1 - Motoria nelle palestre comunali

Importo s7mato 81.954,60
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Opzione rinnovo s7mato 89.216,40

Eventuale proroga s7mato 26.972,40

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 39.628,68

Valore globale appalto s7mato 237.772,08

Lo�o 2 - Nuoto alla piscina Costoli

Importo s7mato 44.963,10

Opzione rinnovo s7mato 50.859,90

Eventuale proroga s7mato 16.216,20

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 22.407,84

Valore globale appalto s7mato 134.447,04

Lo�o 3 - Sport nelle Case Circondariali

Importo s7mato 109.500,30

Opzione rinnovo s7mato 119.246,40

Eventuale proroga s7mato 29.811,60

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 51.711,66

Valore globale appalto s7mato 310.269,96

Totale

Importo s7mato 236.418,00

Opzione rinnovo s7mato 259.322,70

Eventuale proroga s7mato 73.000,20

Valore massimo quinto d’obbligo s7mato 113.748,18

Valore globale appalto s7mato 682.489,08

I valori sopra riporta7 sono al ne�o iva di legge 22%.

7. COSTO DELLA MANODOPERA

Rispe�o al sudde�o valore globale dell’appalto, il costo della manodopera ammonta ad € 524.991,60 pari

ad € 21,00 corrisposte per ciascuna delle ore s7mate per l’esecuzione del servizio per il biennio 2025/2026

(periodi de�aglia7 per i singoli lo3 al punto  5) con opzione di rinnovo per il biennio 2027/2028 (periodi

de�aglia7 per i singoli lo3 al punto 5), ed eventuale proroga per 6 mesi (periodi de�aglia7 per i singoli lo3

al  punto  5),  considerando  il  valore  massimo  dell’opzione  del  quinto  d’obbligo,  secondo  la  seguente

ripar7zione temporale:

Il valore di ciascun Lo�o per l’espletamento del servizio è fisso e non è sogge;o a ribasso.

I cos7 per la manodopera, ai sensi dell’ar7colo 41 comma 14 del Codice, non sono ribassabili.
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Il concessionario è tenuto a garan7re l’applicazione del CCNL per i lavoratori dello sport - codice CNEL H065
– applicabile ai lavoratori occupa7 e per i lavoratori autonomi, in relazione all'ogge�o del servizio e alle
prestazioni da eseguire anche in maniera prevalente, oppure un altro contra�o che garan7sca equivalen7
tutele economiche e norma7ve per i propri lavoratori e per quelli in eventuale sub-appalto.

8. – LUOGHI, ORARI DI SVOLGIMENTO, NUMERO DI ORE, OPERATORI DA IMPIEGARE

Come sopra an7cipato, il proge�o “SPORT PER TUTTI- Sport all’aperto e non solo” si dovrà realizzare nel
biennio 2025/2026, con opzione di rinnovo per il successivo biennio 2027/2028, ed eventuale proroga per il
primo semestre del 2029, prevedendo ore e giornate di a3vità differenziate in base ai lo3 di riferimento,
come di seguito specificato.

Lo;o I): Motoria nelle Palestre Comunali

Il  servizio  si  svolgerà  in  palestre  comunali  all’interno  di  impian7  spor7vi  ges77  dire�amente
dall’amministrazione:  Palestra BETTI-SOFFIANO (  via del  Filarete 5,  Firenze )  e PALESTRA VALENTI ( via
Taddeo Aldero3 24, Firenze).

Il  servizio  si  ar7cola  in  complessive  38 ore se3manali  di  a3vità  motoria,  è  richiesto  l’impiego di   n.5
operatori.

Le informazioni rela7ve agli operatori da impiegare, alle ore, ai giorni e agli orari di esecuzione del servizio,
per le due palestre, sono indicate al punto 3) del Proge�o di servizio.

l periodi di esecuzione del servizio e le ore previste per tu�a la durata dell’ appalto sono invece riportate al
punto 2) del Proge�o di servizio.

Lo;o II): Nuoto alla Piscina Costoli

Le a3vità natatorie si svolgeranno all’interno della comunale Paolo Costoli - Piazza Berlinguer 2, Firenze.
Il  servizio si  ar7cola in complessive 27 ore se3manali  di  a3vità natatoria,  è richiesto l’impiego di   n.3
operatori.

Le informazioni rela7ve agli operatori da impiegare, alle ore, ai giorni e agli orari di esecuzione del servizio,
per la piscina Costoli, sono indicate al punto 3) del Proge�o di servizio.

l periodi di esecuzione del servizio e le ore previste per tu�a la durata dell’ appalto sono invece riportate al
punto 2) del Proge�o di servizio.

Lo;o III): Sport nelle case Circondariali

Il servizio di insegnamento delle a3vità motorie presso le Case circondariali fioren7ne, coinvolge le sezioni:
Sollicciano Maschile,  Femminile e Mario Gozzini.

Il  servizio  si  ar7cola  in  complessive  42 ore se3manali  di  a3vità  motoria,  è  richiesto  l’impiego  di  n.1
operatore, non sono previste pause calendarizzate.

Le informazioni rela7ve alle ore, ai giorni e agli orari di esecuzione del servizio, per l’a3vità motoria nelle
carceri, sono indicate al punto 3) del Proge�o di servizio.

l periodi di esecuzione del servizio e le ore previste per tu�a la durata dell’ appalto sono invece riportate al
punto 2) del Proge�o di servizio.
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9. – SOGGETTI INVITATI E REQUISITI DI PARTECIPAZIONE

Alla  presente  procedura  sono  invita7  tu3  gli  operatori  economici  che  hanno  presentato  idonea
manifestazione di interesse entro il 23/01 u.s. rispe�o all’indagine di mercato condo�a sulla pia�aforma
telema7ca START n.000321/2025.

La partecipazione alla sudde�a indagine di mercato ed alla presente procedura è consen7ta a:

- operatori economici iscri3 nel Registro delle imprese delle Camere di Commercio;

- società e associazioni spor7ve dile�an7s7che, en7 di promozione spor7va, discipline spor7ve associate e
federazioni  spor7ve  nazionali  -  anche  non iscri7 nel  Registro  delle  imprese  -  purché  in  possesso del
riconoscimento o dell’affiliazione alle rela7ve Federazioni od al CONI per la disciplina di competenza, o ad
Ente di Promozione Spor7va operante a livello nazionale, nonché al Registro Nazionale delle Associazioni e
Società Spor7ve Dile�an7s7che is7tuito presso il CONI. Gli En7 di promozione spor7va, Discipline spor7ve
associate  e  Federazioni  Spor7ve  Nazionali  di  cui  all’art.  2  del  D.  Lgs.  n.  38/2021,  dovranno  essere
riconosciute dal CONI al momento della presentazione dell'offerta.

In caso di Raggruppamento Temporaneo di Impresa, ai sensi dell’art.68 comma 14 del Codice, il concorrente
che partecipa alla gara in più di  un raggruppamento o consorzio ordinario,  ovvero in forma individuale
qualora  abbiano  partecipato  alla  gara  medesima  in  raggruppamento  o  consorzio  ordinario,  determina
l’esclusione dei medesimi se sono integra7 i presuppos7 di cui all’ar7colo 95, comma 1, le�era d), cioè se la
stazione appaltante accer7 la sussistenza di rilevan7 indizi tali da far ritenere che le offerte degli operatori
economici siano imputabili ad un unico centro decisionale a cagione di accordi intercorsi con altri operatori
economici partecipan7 alla stessa gara.

Nel caso venga accertato quanto sopra, si provvede ad informare, a mezzo pec, gli  operatori economici
coinvol7 i quali possono, entro 10 giorni, a mezzo pec, ridimostrare che la circostanza non ha influito sulla
gara, né è idonea a incidere sulla capacità di rispe�are gli obblighi contra�uali.
I concorren7 invita7 individualmente a partecipare alla presente procedura hanno facoltà, ai sensi dell’art.
68, comma 19 del Codice, di presentare offerta o di tra�are per sé o quale mandatario di operatori riuni7.

10. - REQUISITI DI PARTECIPAZIONE E MEZZI DI PROVA

10.1  - Requisi2 generali

Ai fini della partecipazione alla procedura sono richies7 i seguen7 requisi7:

a) di non incorrere nelle cause di esclusione previste dagli art. 94 e 95 del Codice espressamente riferite al
sogge�o partecipante e a tu3 i sogge3 indica7 nella citata norma;
b) non essere incorsi in gravi inadempienze in un precedente rapporto con l’Amministrazione Comunale.

Le circostanze di cui all’ar7colo 94 del Codice sono cause di  esclusione automa7ca. La sussistenza delle
circostanze di cui all’ar7colo 95 del Codice è accertata previo contraddi�orio con l’operatore economico.
Un operatore economico che si trovi in una delle situazioni di cui agli ar7coli 94 e 95 del D. Lgs. 36/2023, ad
eccezione  delle  irregolarità  contribu7ve  e  fiscali  defini7vamente  e  non  defini7vamente  accertate,  può
fornire prova di aver ado�ato misure (c.d. self cleaning) sufficien7 a dimostrare la sua affidabilità, ai sensi
dell’art 96, comma 6, del Codice.
Sono comunque esclusi  gli  operatori  economici  che abbiano affidato incarichi  in  violazione dell’art.  53,
comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165.
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La stazione appaltante verifica il possesso dei requisi7 di ordine generale accedendo al fascicolo virtuale
dell’operatore economico per il tramite della Pia�aforma dei Contra3 Pubblici (PCP) e tramite il fascicolo
virtuale dell’operatore economico (di seguito: FVOE).
Tu7 i partecipan2 al raggruppamento e al consorzio ordinario, ai sensi dell’art.68 comma 14 del Codice,
devono possedere i requisi2 generali di cui agli ar2coli 94 e 95 del Codice.

10.2 - Self cleaning
Un operatore economico che si  trovi  in  una delle  situazioni  di  cui  agli  ar7coli  94  e  95 del  Codice,  ad
eccezione  delle  irregolarità  contribu7ve  e  fiscali  defini7vamente  e  non  defini7vamente  accertate,  può
fornire prova di aver ado�ato misure (c.d. self cleaning) sufficien7 a dimostrare la sua affidabilità.
Se la causa di esclusione si è verificata prima della presentazione dell’offerta, l’operatore economico indica
nel DGUE la causa osta7va e, alterna7vamente:
- descrive le misure ado�ate ai sensi dell’ar7colo 96, comma 6 del Codice;
- mo7va l’impossibilità ad ado�are de�e misure e si impegna a provvedere successivamente. L’adozione
delle misure è comunicata alla stazione appaltante.

Se  la  causa  di  esclusione  si  è  verificata  successivamente  alla  presentazione  dell’offerta,  l’operatore
economico ado�a le  misure di  cui  al  comma 6 dell’ar7colo 96 del Codice dandone comunicazione alla
stazione appaltante.
Sono considerate misure sufficien7 il  risarcimento o l’impegno a risarcire qualunque danno causato dal
reato o dall’illecito, la dimostrazione di aver chiarito i fa3 e le circostanze in modo globale collaborando
a3vamente con le autorità inves7ga7ve e di aver ado�ato provvedimen7 concre7, di cara�ere tecnico,
organizza7vo o rela7vi al personale idonei a prevenire ulteriori rea7 o illeci7

Se le misure ado�ate sono ritenute sufficien7 e tempes7ve, l’operatore economico non è escluso. Se de�e
misure sono ritenute insufficien7 e intempes7ve, la stazione appaltante ne comunica le ragioni all’operatore
economico.
Non  può  avvalersi  del  self-cleaning  l’operatore  economico  escluso  con  sentenza  defini7va  dalla
partecipazione alle procedure di affidamento o di concessione, nel corso del periodo di esclusione derivante
da tale sentenza.
Nel  caso in cui  un  raggruppamento/consorzio  abbia  estromesso o  sos7tuito  un partecipante/esecutore
interessato da una clausola di esclusione di cui agli ar7coli 94 e 95 del Codice, si valutano le misure ado�ate
ai sensi dell’ar7colo 97 del Codice al fine di decidere sull’esclusione.

10.3 - Altre cause di esclusione
Sono esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’ar7colo 53, comma 16-
ter, del decreto legisla7vo del 2001 n. 165 a sogge3 che hanno esercitato, in qualità di dipenden7, poteri
autorita7vi o negoziali presso l’amministrazione affidante negli ul7mi tre anni.

Sono esclusi dalla procedura di gara  gli operatori economici che occupano oltre cinquanta dipenden2, che
non consegnano, al momento della presentazione dell'offerta, copia dell'ul7mo rapporto periodico sulla
situazione del personale maschile e femminile reda�o ai sensi dell’ar7colo
46, decreto legisla7vo n. 198 del 2006, unitamente all’a�estazione di conformità a quello già trasmesso alle
rappresentanze sindacali aziendali e ai consiglieri regionali di parità ovvero, in mancanza di tale precedente
trasmissione, unitamente all’a�estazione della sua contestuale trasmissione alle rappresentanze sindacali
aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità.

Sono esclusi dalla procedura di gara gli operatori economici che occupano un numero di dipenden2 pari o
superiore  a  quindici  e  non  superiore  a  cinquanta,  che  nei  dodici  mesi  preceden7  al  termine  di
presentazione dell’offerta hanno omesso di produrre alla stazione appaltante di un precedente contra�o
d’appalto finanziato in tu�o o in parte con i fondi del PNRR o del PNC o con fondi stru�urali europei o di un
precedente contra�o riservato ai sensi dell’ar7colo 61 del codice, la relazione di cui all’ar7colo 47, comma 3
del decreto legge n. 77 del 2021.
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11. - AVVALIMENTO

Il concorrente può avvalersi di dotazioni tecniche, risorse umane e strumentali messe a disposizione da uno
o più operatori economici ausiliari per migliorare la propria offerta.
Nel contra�o di  avvalimento le par7 specificano le risorse strumentali e umane che l’ausiliario me�e a
disposizione del concorrente e indicano che l’avvalimento è finalizzato a migliorare l’offerta del concorrente.
Non è consen7to che alla stessa gara partecipino sia l’ausiliario che l’operatore che si avvale delle risorse da
questo a messe a disposizione per migliorare l’offerta, pena l’esclusione di entrambi i sogge3.
Il concorrente e l’ausiliario sono responsabili in solido nei confron7 della stazione appaltante in relazione
alle prestazioni ogge�o del contra�o.
Non è consen7to l’avvalimento per soddisfare i requisi7 di ordine generale e dell’iscrizione alla Camera di
commercio.
L’ausiliario deve:
a)  possedere  i  requisi7  previs7  al  sudde�o  punto  7) e  dichiararli  presentando  un  proprio  DGUE,  da
compilare nelle par7 per7nen7.
b) impegnarsi, verso il concorrente che si avvale e verso la stazione appaltante, a me�ere a disposizione, per
tu�a la durata dell’appalto, le risorse premiali ogge�o di avvalimento.
Il  concorrente allega alla domanda di  partecipazione il contra�o di avvalimento, che deve essere na7vo
digitale e firmato digitalmente dalle par7, nonché le dichiarazioni dell’ausiliario.
È sanabile, mediante soccorso istru�orio, la mancata produzione delle dichiarazioni dell’ausiliario.

È sanabile, mediante soccorso istru�orio, la mancata produzione del contra�o di avvalimento a condizione
che il contra�o sia stato s7pulato prima del termine di presentazione dell’offerta e che tale circostanza sia
comprovabile con data certa.
Non è sanabile la mancata indicazione delle risorse messe a disposizione dall’ausiliario in quanto causa di
nullità del contra�o di avvalimento.
Qualora per l’ausiliario sussistano mo7vi di esclusione, il concorrente sos7tuisce l’ausiliario entro 30 giorni
decorren7  dal  ricevimento  della  richiesta  da  parte  della  stazione  appaltante.  Contestualmente  il
concorrente produce i documen7 richies7 per l’avvalimento.
Nel caso in cui l’ausiliario si sia reso responsabile di una falsa dichiarazione sul possesso dei requisi7, la
stazione  appaltante  procede a  segnalare  all’Autorità  nazionale  an7corruzione il  comportamento  tenuto
dall’ausiliario per consen7re le valutazioni di cui all’ar7colo 96, comma 15, del Codice.
L’operatore economico può indicare un altro ausiliario nel termine di 10 giorni, pena l’esclusione dalla gara.
La sos7tuzione  può  essere  effe�uata soltanto  nel  caso in  cui  non conduca  a  una  modifica sostanziale
dell’offerta.  Il  mancato  rispe�o  del  termine  assegnato  per  la  sos7tuzione  comporta  l’esclusione  del
concorrente.

12.- SUBAPPALTO

E’ ammesso il subappalto secondo le disposizioni dell’art. 119 del Codice.

13. - REQUISITI DI PARTECIPAZIONE E/O CONDIZIONI DI ESECUZIONE

Il concessionario è tenuto a garan2re l’applicazione del CCNL per i lavoratori dello sport - codice CNEL
H065 – applicabile ai lavoratori occupa2 e per i lavoratori autonomi, in relazione all'ogge;o del servizio e
alle  prestazioni  da  eseguire  anche  in  maniera  prevalente,  oppure  un  altro  contra;o  che  garan2sca
equivalen2 tutele economiche e norma2ve per i propri lavoratori e per quelli in eventuale sub-appalto.

Tra�andosi di appalto cofinanziato con risorse derivan7 da fondi stru�urali e di inves7mento europei, gli
operatori economici che  occupano un numero pari o superiore a quindici dipenden2 e non superiore a
cinquanta, non tenu7 alla redazione del rapporto sulla situazione del personale, ai sensi dell'ar7colo 46 del
decreto legisla7vo 11 aprile 2006, n. 198, sono tenu7, entro sei mesi dalla conclusione del contra�o, a
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consegnare una relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile in ognuna delle
professioni ed in relazione allo stato di assunzioni, della formazione, della promozione professionale, dei
livelli,  dei  passaggi  di  categoria  o  di  qualifica,  di  altri  fenomeni  di  mobilità,  dell'intervento della  Cassa
integrazione  guadagni,  dei  licenziamen7,  dei  prepensionamen7  e  pensionamen7,  della  retribuzione
effe3vamente  corrisposta.  L'operatore  economico  è  altresì  tenuto  a  trasme�ere  la  relazione  alle
rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità.

Gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipenden2 sono tenu7, entro
sei mesi dalla conclusione del contra�o, a consegnare alla stazione appaltante una relazione che chiarisca
l'avvenuto assolvimento degli obblighi previs7 a carico delle imprese dalla legge 12 marzo 1999, n. 68, e
illustri eventuali sanzioni e provvedimen7 impos7 a carico delle imprese nel triennio precedente la data di
scadenza  della  presentazione  delle  offerte.  L'operatore  economico  è  altresì  tenuto  a  trasme�ere  la
relazione alle rappresentanze sindacali aziendali.

14. - CONTRIBUTO A FAVORE DELL’ANAC

I concorren7 effe�uano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore
dell’Autorità Nazionale An7corruzione secondo le modalità di cui alla deliberazione dell’ANAC n. 610 del 19
dicembre 2023 pubblicata al seguente link:
h�ps://www.an7corruzione.it/-portale-dei-pagamen7-di-anac
Il pagamento del contributo è condizione di ammissibilità dell’offerta. Il pagamento è verificato mediante il
FVOE.  In  caso di  esito nega7vo della  verifica,  è a3vata la  procedura  di  soccorso istru�orio.  In  caso di
mancata regolarizzazione nel termine assegnato, l’offerta è dichiarata inammissibile.
Il contributo è dovuto per ciascun lo;o per il quale si presenta offerta secondo gli impor7 descri3 nella
so�ostante tabella:

Importo posto a base di gara Quota operatori economici

Inferiore a € 40.000  Esente
Uguale o maggiore a € 40.000 e inferiore a € 150.000  Esente
Uguale o maggiore a € 150.000 e inferiore a € 300.000 € 18,00
Uguale o maggiore a € 300.000 e inferiore a € 500.000 € 33,00
Uguale o maggiore a € 500.000 e inferiore a € 800.000 € 77,00

15. – MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA

Tu3 i documen7 rela7vi alla presente procedura dovranno essere invia7 esclusivamente per via telema7ca
in formato ele�ronico a�raverso il Sistema Telema7co START, ed essere so�oscri3, ove richiesto, a pena di
esclusione, con firma digitale di cui all’art. 1, comma 1, le�. s) del D.Lgs. 82/2015.
Le dichiarazioni sos7tu7ve si redigono ai sensi degli ar7coli 19, 46 e 47 del decreto del Presidente della
Repubblica n. 445/2000.

Per partecipare alla gara dovrà essere inserita nel sistema telema7co, nello spazio rela7vo alla procedura di
cui tra�asi,  entro e non oltre il termine perentorio indicato sulla pia;aforma START, pena l’irricevibilità,
l’offerta composta da:

A – Documentazione amministra7va
B – Offerta Tecnica
C - Offerta economica

Si precisa che:
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- il sistema telema7co non perme�e di completare le operazioni di presentazione di una offerta dopo il
sudde�o termine perentorio;
- la presentazione delle offerte è compiuta quando il concorrente ha completato tu3 i passi previs7 dalla
procedura telema7ca e viene visualizzato un messaggio del sistema che indica la conferma della corre�a
ricezione dell’offerta e l’orario della registrazione.
Nella  sezione  “Comunicazioni  ricevute”  rela7ve  alla  gara,  il  Sistema  inserisce  la  no7fica  del  corre�o
recepimento  dell’offerta  stessa;  tale  no7fica  è  inoltrata  alla  casella  di  posta  ele�ronica  cer7ficata  del
concorrente, ovvero, qualora non indicata, alla casella e-mail presente nell’indirizzario:
- l’offerta caricata sul Sistema, entro il termine perentorio di presentazione della stessa, è vincolante per il
concorrente;
- non è possibile presentare offerte modifica7ve o integra7ve dell’offerta già caricata sul Sistema;
- è possibile, entro il termine perentorio di presentazione delle offerte, ri7rare l’offerta inviata;
-  una  volta  ri7rata  un’offerta  precedentemente  presentata,  è  possibile,  entro  il  termine  perentorio  di
presentazione delle offerte, presentare una nuova offerta.
I concorren7 dovranno presentare le dichiarazioni sos7tu7ve reda�e ai sensi degli ar7coli 46 e 47 del d.p.r.
445/2000.
Tu�e le dichiarazioni sos7tu7ve rese ai sensi degli ar�. 46 e 47 del d.p.r. 445/2000, ivi compreso il DGUE, la
domanda di partecipazione, le dichiarazioni integra7ve, l’offerta tecnica e l’offerta economica devono essere
so�oscri�e digitalmente dal rappresentante legale del concorrente o suo procuratore.
Tu�a la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana o, se reda�a in lingua straniera, deve
essere corredata da traduzione giurata in lingua italiana. In caso di contrasto tra testo in lingua straniera e
testo in lingua italiana prevarrà la versione in lingua italiana, essendo a rischio del concorrente assicurare la
fedeltà della traduzione.                                                                                                                                                   

In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione dei documen7 contenu7 nella busta A -
Amministra7va, si applica il soccorso istru�orio ex art.101 del Codice.
L’offerta vincolerà il concorrente ai sensi dell’art. 17, comma 4 del Codice per 180 giorni dalla scadenza del
termine indicato per la presentazione dell’offerta.
Della data e dell’ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla pia�aforma.

Le operazioni di inserimento sulla pia�aforma di tu�a la documentazione richiesta rimangono ad esclusivo
rischio  del  concorrente.  Si  invitano  pertanto  i  concorren7 ad  avviare  tali  a3vità  con congruo  an7cipo
rispe�o alla scadenza prevista onde evitare  la  non completa e  quindi  mancata trasmissione dell’offerta
entro il termine previsto.
Qualora si verifichi un mancato funzionamento o un malfunzionamento della pia�aforma si applica quanto
previsto all’art. 2.
Ogni  operatore  economico  per  la  presentazione  dell’offerta  ha  a  disposizione  una  capacità  pari  alla
dimensione massima di 150 MB per singolo file.
NB: I documen7 informa7ci trasmessi mediante il  sistema dovranno essere preferibilmente nei seguen7
forma7, a3 a garan7re più agevole le�ura, trasmissione ed affidabile conservazione nel tempo:
- PDF / RTF per i documen7 di testo o tabellari;
-  PDF /  JPG per  le  immagini  La  Stazione Appaltante non si  assume responsabilità  della  eventuale  non
leggibilità di documen7 inseri7 sul sistema in forma7 diversi da quelli suggeri7.
La Stazione Appaltante non è responsabile dell’integrità dei documen7 che saranno carica7 a sistema dai
concorren7,  pertanto  i  files  danneggia7,  illeggibili  e  quindi  non  esaminabili  saranno  considera7  come
mancan7.
Il concorrente che intenda partecipare in forma associata (per esempio raggruppamento temporaneo di
imprese, sia cos7tui7 che cos7tuendi) in sede di presentazione dell’offerta (passo 1 – “Definisci forma di
partecipazione”) indica la forma di partecipazione e indica gli operatori economici riuni7.
Tu�e  le  dichiarazioni  potranno  essere  reda�e sui  modelli  predispos7  e  già  messi  a  disposizione  sulla
pia�aforma START e all’indirizzo  internet  h�p://affidamen7.comune.fi.it/gare-contra3 ad esclusione dei
documen7 genera7 dire�amente dal sistema START.
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16. – SOCCORSO ISTRUTTORIO

Con la procedura di soccorso istru�orio di cui all’ar7colo 101 del Codice, possono essere sanate le carenze
della documentazione trasmessa con la domanda di partecipazione ma non quelle della documentazione
che compone l’offerta tecnica e l’offerta economica.
Con la medesima procedura può essere sanata ogni omissione, inesa�ezza o irregolarità della domanda di
partecipazione  e  di  ogni  altro  documento  richiesto  per  la  partecipazione  alla  procedura  di  gara,  con
esclusione della documentazione che compone l’offerta tecnica e l’offerta economica. Non sono sanabili le
omissioni, le inesa�ezze e irregolarità che rendono assolutamente incerta l’iden7tà del concorrente. A 7tolo
esemplifica7vo, si chiarisce che:
Nello specifico valgono le seguen7 regole:
- il mancato possesso dei prescri3 requisi7 di partecipazione non è sanabile mediante soccorso istru�orio
ed è causa di esclusione dalla procedura di gara;
- l’omessa o incompleta nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni sul possesso dei requisi7 di
partecipazione  e  ogni  altra  mancanza,  incompletezza  o  irregolarità  della  domanda,  sono  sanabili,  ad
eccezione delle false dichiarazioni;
- è sanabile la mancata produzione delle dichiarazioni dell’ausiliario;
-  è sanabile la mancata produzione del contra�o di  avvalimento a condizione che il  contra�o sia stato
s7pulato prima del termine di presentazione dell’offerta e che tale circostanza sia comprovabile con data
certa;
- non è sanabile la mancata indicazione delle risorse messe a disposizione dall’ausiliario in quanto causa di
nullità del contra�o di avvalimento;

- la mancata produzione del mandato colle3vo speciale o dell’impegno a conferire mandato colle3vo può
essere ogge�o di soccorso istru�orio solo se i cita7 documen7 sono preesisten7 e comprovabili con data
certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta;

- il  dife�o di so�oscrizione della domanda di partecipazione, delle dichiarazioni richieste e dell’offerta è
sanabile;
-  l’omessa dichiarazione sull’aver assolto agli  obblighi  di  cui  alla legge 68/1999 e, per i  concorren7 che
occupano oltre cinquanta dipenden7, l’omessa presentazione di copia dell’ul7mo rapporto periodico sulla
situazione del personale maschile e femminile, reda�o ai sensi dell’ar7colo 46 decreto legisla7vo n. 198 del
2006, e la trasmissione dello stesso alle rappresentanze sindacali e ai consiglieri regionali di parità (di cui
all’art. 7Bis. 1 del presente disciplinare) sono sanabili;

- ai fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine - non superiore a
3 giorni naturali  e consecu2vi -  perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie,
indicando il contenuto e i sogge3 che le devono rendere;

-  ove il  concorrente produca dichiarazioni  o documen7 non perfe�amente coeren7 con la  richiesta,  la
stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimen7, fissando un termine perentorio a pena
di esclusione;
- in caso di inu7le decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla
procedura.
Al di fuori delle ipotesi di cui all’art.101 del Codice è facoltà della stazione appaltante invitare, se necessario,
i  concorren7  a  fornire  chiarimen7  in  ordine  al  contenuto  dei  cer7fica7,  documen7  e  dichiarazioni
presenta7.

17. – CONTENUTO DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA

Con riferimento alla “Documentazione amministra7va” il concorrente dovrà inserire – per ciascun Lo�o -
a�raverso il Sistema START:
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• Domanda di partecipazione
• DGUE
• Modulo AD - Altre Dichiarazioni
• Modulo AV – Altre Dichiarazioni Ausiliaria (solo in caso di avvalimento)
• Modulo C – Altre Dichiarazioni Consorziata Esecutrice (solo in caso di consorzio)
• Copia informa7ca della ricevuta di avvenuto pagamento del contributo all’ANAC
• Modello “Comunicazione da7 per iden7ficazione del/i 7tolare/i effe3vo/i”
• Modello “Dichiarazioni di assenza di confli�o di interessi” del 7tolare effe3vo
• Modulo di dichiarazione in materia di accesso

17.1.- Domanda di partecipazione

La domanda di partecipazione con7ene tu�e le seguen7 informazioni e dichiarazioni:
-  il  concorrente  indica  la  forma singola  o  associata  con la  quale  partecipa  alla  gara  (Raggruppamento
Temporaneo di Imprese - RTI, consorzio ordinario etc..);
- i da7 iden7fica7vi (ragione sociale, codice fiscale, sede, etc.) richies7 dal sistema telema7co dell’operatore
economico,  tra cui  l’indirizzo  di  posta ele�ronica cer7ficata a  cui  saranno inviate,  tramite il  sistema,  le
comunicazioni ai sensi dell’art. 90 comma 1 del Codice;                                                                                
- i da7 iden7fica7vi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, comune di residenza etc.);
- l’acce�azione, senza condizione o riserva alcuna, di tu�e le norme e disposizioni contenute nell’Avviso, nel
presente disciplinare di gara, nel Capitolato Speciale di gara e nei suoi allega7, nello schema di contra�o.

Le  dichiarazioni:
La domanda di partecipazione è generata dal sistema telema7co. A tal fine il  concorrente, dopo essersi
iden7ficato sul sistema come precisato dal presente disciplinare, dovrà:
- accedere allo spazio dedicato alla gara sul sistema telema7co;
- compilare i form on line:
“Forma di partecipazione / Da7 iden7fica7vi” (passo 1 della procedura di presentazione offerta);
“Modelli dinamici: inserimento da7” (passo 3 della procedura di presentazione offerta);
Scaricare sul proprio pc il documento “domanda di partecipazione” generato dal sistema;
Firmare digitalmente il documento “domanda di partecipazione” generato dal sistema. Il documento deve
essere firmato digitalmente dal 7tolare o legale rappresentante o procuratore del sogge�o concorrente che
rende le dichiarazioni ivi contenute;
Inserire nel sistema il documento “domanda di partecipazione” firmato digitalmente nell’apposito spazio
previsto.

Il concorrente deve indicare nel form on line “Forma di partecipazione/Da7 iden7fica7vi” i da7 anagrafici e
di residenza di tu3 i sogge3 che ricoprono o i sogge3 cessa7 che abbiano ricoperto nell’anno antecedente
l’invio della presente Le�era d’invito/disciplinare le cariche di cui all’art.90 comma 3 del Codice.
In caso di raggruppamento temporaneo, consorzio ordinario, aggregazione di re7s7, GEIE, il concorrente
fornisce i da7 iden7fica7vi (ragione sociale, codice fiscale, sede) e il ruolo di ciascun partecipante. In caso di
consorzio di coopera7ve, consorzio imprese ar7giane o di consorzio stabile di cui all’ar7colo 65, comma 2,
le�era b), c), d) del Codice, il consorzio indica il consorziato per il quale concorre alla gara.
La domanda e le rela7ve dichiarazioni sono so�oscri�e ai sensi del decreto legisla7vo n. 82/2005:
- dal concorrente che partecipa in forma singola;
–  nel  caso  di  raggruppamento  temporaneo  o  consorzio  ordinario  o  GEIE  cos7tui7,  dalla  mandataria/
capofila;
– nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE non ancora cos7tui7, da tu3 i
sogge3 che cos7tuiranno il raggruppamento o il consorzio o il gruppo;
– nel caso di aggregazioni di re7s7:
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a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con sogge3vità giuridica, ai sensi
dell’ar7colo 3, comma 4-quater, del decreto legge 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda di partecipazione
deve essere so�oscri�a dal solo operatore economico che riveste la funzione di organo comune;
b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di sogge3vità giuridica,
ai  sensi  dell’ar7colo  3,  comma  4-quater,  del  decreto  legge  10  febbraio  2009,  n.  5,  la  domanda  di
partecipazione deve essere so�oscri�a dall’impresa che riveste le funzioni di organo comune nonché da
ognuno dei re7s7 che partecipa alla gara;
c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di
organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisi7 di qualificazione richies7 per assumere la
veste di mandataria, la domanda di partecipazione deve essere so�oscri�a dal re7sta che riveste la qualifica
di mandatario, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento da cos7tuirsi, da ognuno
dei re7s7 che partecipa alla gara.
– nel caso di consorzio di coopera7ve e imprese ar7giane o di consorzio stabile di cui all’ar7colo 65, comma
2, le�era b), c) e d) del Codice, la domanda è so�oscri�a digitalmente dal consorzio medesimo.
La domanda e le rela7ve dichiarazioni sono firmate dal legale rappresentante del concorrente o da un suo
procuratore munito della rela7va procura. In tal caso, il concorrente allega alla domanda copia conforme
all’originale della procura.
Non è necessario allegare la procura se dalla visura camerale del concorrente risul7 l’indicazione espressa
dei poteri rappresenta7vi conferi7 al procuratore.

La domanda di partecipazione deve essere presentata nel rispe�o di quanto stabilito dal Decreto del
Presidente della Repubblica n. 642/72 in ordine all’assolvimento dell’imposta di bollo. Il pagamento della
sudde�a  imposta  del  valore  di  €  16,00 viene  effe�uato  tramite  F24  o  tramite  il  servizio  @e.bollo
dell'Agenzia delle Entrate o per gli operatori economici esteri tramite il pagamento del tributo con bonifico
u7lizzando  il  codice  Iban  IT07Y0100003245348008120501  e  specificando  nella  causale  la  propria
denominazione, codice fiscale (se presente) e gli estremi dell'a�o a cui si riferisce il pagamento.

Anche in caso di partecipazione di operatori riuni7 (Raggruppamento temporaneo di concorren7, Consorzio
ordinario di concorren7, GEIE) l’imposta di bollo è dovuta una sola volta nella misura di € 16,00.

A  comprova  del  pagamento,  il  concorrente  dovrà  inserire  sul  sistema  telema7co  nell’apposito  spazio
“Comprova imposta di bollo” la ricevuta di pagamento ele�ronico a seconda delle modalità u7lizzate per il
pagamento.

N.B. Le stazioni appaltan2 considerano le esenzioni dal pagamento dell'imposta di bollo di cui al Decreto
del Presidente della Repubblica n. 642/72, allegato B e al Decreto legisla2vo n. 117/17, ar2colo 82.

17.2. – Documento di Gara Unico Europeo

Il concorrente, ai sensi dell’art. 91 comma 1 le�.b) del Codice, compila il Documento di gara unico europeo
online sulla Pia�aforma START.
Il concorrente compila il DGUE on line, seguendo le istruzioni della Pia�aforma.
Presenta, inoltre, il  DGUE (compilando e allegando il modello  generato in automa2co dalla pia;aforma
START) per ciascuna ausiliaria, compilato per le par7 rela7ve ai requisi7 generali e a quelli speciali ogge�o
di avvalimento.

Il Documento di gara unico europeo deve essere inoltre presentato:
- nel caso di raggruppamen7 temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da ciascuno degli operatori economici che
partecipano alla procedura in forma congiunta (DGUE on line);
- nel  caso di  aggregazioni di imprese di  rete da ognuna delle imprese re7ste, se l’intera rete partecipa,
ovvero dall’organo comune e dalle singole imprese re7ste indicate (DGUE on line);
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- nel caso di consorzi coopera7vi, di consorzi ar7giani e di consorzi stabili, dal consorzio (DGUE on line) e dai
consorzia7  per  conto  dei  quali  il  consorzio  concorre  (ques7  ul7mi  compilando  e  allegando  il  modello
allegato alla documentazione di gara).

Par7 del DGUE da compilare a cura del concorrente:

Parte II – Informazioni sull’operatore economico
Il concorrente rende tu�e le informazioni richieste mediante la compilazione delle par7 per7nen7.
In caso di  ricorso all’avvalimento si  richiede la compilazione della  sezione C,  specificando se  si  tra3 di
avvalimento  concluso  per  acquisire  un  requisito  necessario  alla  partecipazione  alla  procedura,  o  di
avvalimento finalizzato  a  migliorare  l’offerta.  In  questo  caso il  concorrente  avrà cura  di  allegare anche
l’ulteriore  documentazione  richiesta  in  caso  di  avvalimento  ed  indicata  puntualmente  all’art.  15.5  del
presente disciplinare (NB: in caso di avvalimento finalizzato a migliorare l’offerta la rela7va documentazione
dovrà essere allegata all’offerta tecnica).
In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D
Il concorrente, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle prestazioni che intende
subappaltare.

Parte III – Mo2vi di esclusione
Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dal punto 5) del presente disciplinare (Sez. A-
B-CD del DGUE).

Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause automa7che di esclusione di cui all’ar7colo 94 commi
1 e 2 del Codice sono rese dall’operatore economico in relazione a tu3 i sogge3 indica7 al comma 3.

Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause non automa7che di esclusione di cui all’ar7colo 98,
comma 4, le�ere g) ed h) del Codice sono rese dall’operatore economico in relazione ai sogge3 di cui al
punto precedente.

Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle altre cause di esclusione sono rese in relazione all’operatore
economico.
Con riferimento alle cause di esclusione di cui all’ar7colo 95 del Codice, il concorrente dichiara:
- le gravi infrazioni di cui all’ar7colo 95, comma 1, le�era a) del Codice commesse nei tre anni anteceden7 la
data di pubblicazione del bando di gara;
- gli a3 e i provvedimen7 indica7 all’ar7colo 98 comma 6 del Codice emessi nei tre anni anteceden7 la data
di pubblicazione del bando di gara
- tu3 gli altri comportamen7 di cui all’ar7colo 98 del Codice, commessi nei tre anni anteceden7 la data di
pubblicazione del bando di gara.
La dichiarazione  di  cui  sopra  deve  essere  resa  anche  nel  caso  di  impugnazione  in  giudizio  dei  rela7vi
provvedimen7.
L’operatore economico dichiara la sussistenza delle cause di esclusione che si sono verificate prima della
presentazione dell’offerta e indica le misure di  self-cleaning ado�ate,  oppure dimostra l’impossibilità  di
ado�are tali misure prima della presentazione dell’offerta.
L’operatore economico ado�a le misure di self-cleaning che è stato impossibilitato ad ado�are prima della
presentazione dell’offerta e quelle rela7ve a cause di esclusione che si sono verificate dopo tale momento.
Se l’operatore economico ome�e di comunicare alla stazione appaltante la sussistenza dei fa3 e dei
provvedimen7 che possono cos7tuire una causa di esclusione ai sensi degli ar7coli 94 e 95 del Codice e de3
fa3 o provvedimen7 non risul7no nel  FVOE,  il  triennio inizia  a  decorrere dalla  data in  cui  la stazione
appaltante ha acquisito gli stessi, anziché dalla commissione del fa�o o dall’adozione del provvedimento.

N.B.: Le cause di esclusione di cui agli ar7coli 95, comma 1, le�ere b), c) e d) e 98, comma 4, le�era b) del
Codice rilevano per la sola gara cui la condo�a di riferisce. Pertanto, tali circostanze non devono essere
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dichiarate in occasione della partecipazione a gare successive e i rela7vi provvedimen7 non sono inseri7 nel
FVOE.

Parte VI – Dichiarazioni finali
Il concorrente rende tu�e le informazioni richieste mediante la compilazione delle par7 per7nen7.
Una volta compilato, il DGUE dovrà essere so�oscri�o con firma digitale dal 7tolare o legale rappresentante
o  procuratore  del  sogge�o  concorrente  (o  ausiliario,  o  consorziato  esecutore)  ed  inserito  sul  sistema
telema7co nell’apposito spazio previsto.

17.3. - Dichiarazioni integra2ve del concorrente e dichiarazioni ulteriori per i sogge7 associa2

Il concorrente rende, per ciascun lo�o, le dichiarazioni integra7ve al DGUE anche ai sensi degli ar�. 46 e 47
del d.p.r. 445/2000, mediante apposito modello.
Tale modello dovrà essere debitamente compilato e so�oscri�o digitalmente da legale rappresentante.
Con la so�oscrizione di tale modello, fra l’altro, il concorrente:

a)  dichiara remunera7va l’offerta economica presentata giacché per la sua formulazione ha preso a�o e
tenuto conto:
-  delle  condizioni  contra�uali  e degli  oneri  compresi  quelli  eventuali  rela7vi  in  materia  di  sicurezza,  di
assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove è svolto il servizio;

-  di  tu�e le  circostanze generali,  par7colari  e locali,  nessuna esclusa ed ecce�uata,  che possono avere
influito o influire sia sulla prestazione dei servizi/fornitura, sia sulla determinazione della propria offerta;

b) acce�a, senza condizione o riserva alcuna, tu�e le norme e disposizioni contenute nella documentazione
di gara, e si impegna, ai sensi dell'art. 17 comma 8 del Codice, a dare immediato inizio al servizio su richiesta
del Responsabile della competente Direzione dell’Amministrazione anche in pendenza della s7pula dell'a�o
formale di appalto, senza pretendere compensi ed indennità di sorta, se ne ricorrono i presuppos7;

c) dichiara di acce�are l’Intesa per la prevenzione dei tenta7vi di infiltrazione della criminalità organizzata
nel se�ore degli appal7 pubblici, so�oscri�o in data 10 o�obre 2019 tra il Comune di Firenze e la Prefe�ura
Ufficio  territoriale  del  Governo  di  Firenze  ed  approvato  con  Deliberazione  della  Giunta  Comunale  n.
347/2019 allegato alla documentazione di gara (art. 1, comma 17, della l. 6 novembre 2012, n. 190) e si
impegna al rispe�o delle clausole contenute nella citata Intesa da rendersi secondo i contenu7 previs7 nella
Domanda di partecipazione, con par7colare riferimento alle clausole contenute all’art. 2, comma 1, punto c)
e  all’art.  5,  comma  1,  in  par7colare  le  seguen7  clausole  dovranno  essere  espressamente  acce�ate  e
so�oscri�e dalle imprese interessate in sede di s7pula del contra�o o subcontra�o:

Clausola n. 1

Il so�oscri�o Concessionario dichiara di essere a conoscenza di tu�e le norme pa�zie di cui all’intesa per la

legalità so�oscri�a il 10 o�obre 2019 dal Comune con la Prefe�ura – Ufficio territoriale del Governo di

Firenze e di acce�arne incondizionatamente il contenuto e gli effe�.

Clausola n. 2

Il  so�oscri�o  Concessionario  dichiara  di  conoscere  e  di  acce�are  la  clausola  espressa  che  prevede  la

risoluzione immediata ed automa�ca del  contra�o ovvero la revoca dell'autorizzazione al  subappalto o

subcontra�o,  qualora  dovessero  essere  comunicate  dalla  Prefe�ura  -  Ufficio  territoriale  del  Governo

competente le informazioni interdi�ve di cui all'art. 91 del decreto legisla�vo 6 se�embre 2011, n. 159.

Qualora il  contra�o sia stato s�pulato nelle more dell'acquisizione delle informazioni  del  Prefe�o, sarà

applicata,  a  carico dell'impresa  ogge�o dell’informa�va interdi�va successiva,  anche  una penale  nella

misura del 15% del valore del contra�o ovvero, quando lo stesso non sia determinato o determinabile, una

penale  pari  al  valore  delle  prestazioni  al  momento  eseguite;  la  stazione  appaltante  potrà  detrarre

automa�camente l'importo delle prede�e penali dalle somme dovute, ai sensi dell’art. 94, comma 2, del

decreto legisla�vo 6 se�embre 2011, n. 159, in occasione della prima erogazione u�le;

Clausola n. 3

21



Il so�oscri�o Concessionario dichiara di conoscere e di acce�are la clausola risolu�va espressa che prevede

la risoluzione immediata ed automa�ca del contra�o ovvero la revoca dell'autorizzazione al subappalto o

subcontra�o, in caso di  grave o reiterato inadempimento delle disposizioni  in  materia di  collocamento,

igiene e sicurezza sul lavoro anche con riguardo alla nomina del responsabile della sicurezza e di tutela dei

lavoratori in materia contra�uale. A tal fine si considera, in ogni caso, inadempimento grave: I. la violazione

di  norme  che  ha  comportato  il  sequestro  del  luogo  di  lavoro,  convalidato  dall'autorità  giudiziaria;  II.

l'ino�emperanza alle  prescrizioni  imposte  dagli  organi  ispe�vi;  III.  l'impiego di  personale  della  singola

impresa non risultante dalle scri�ure o da altra documentazione obbligatoria in misura pari o superiore al

15% del totale dei lavoratori regolarmente occupa� nel can�ere o nell'opificio.

In caso di raggruppamen2 temporanei, il sudde�o modello dovrà essere compilato e firmato digitalmente
(dal  legale  rappresentante  o  procuratore)  da  tu3  gli  operatori  economici  facen7  parte  dell’operatore
riunito.  L’inserimento  di  tali  documen7  sul  sistema  telema7co  nell’apposito  spazio  avviene  a  cura  del
sogge�o indicato quale mandatario/capofila.

Per  i  raggruppamen2  temporanei  o  non  ancora  cos2tui2 dovrà  essere  so�oscri�a  la  dichiarazione
a�estante  l’impegno,  in  caso  di  aggiudicazione,  ad  uniformarsi  alla  disciplina  vigente  con  riguardo  ai
raggruppamen7  temporanei,  ai  sensi  dell’art.  68  comma  1  del  Codice,  conferendo  mandato  colle3vo
speciale con rappresentanza all’impresa qualificata come mandataria che s7pulerà il contra�o in nome e
per conto delle mandan7/consorziate.

17.4. - Documentazione da presentare solo in caso di avvalimento o di consorzio

17.4.1 – Documentazione avvalimento
L’impresa  ausiliaria  rende  le  dichiarazioni  sul  possesso  dei  requisi7  di  ordine  generale  mediante
compilazione dell’apposita sezione del DGUE non ele�ronico disponibile sulla pia�aforma START.
Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega il Modello AV.
Il contra;o di avvalimento è presentato nell’offerta tecnica.

17.4.2 – Documentazione consorzio
L’impresa  ausiliaria  rende  le  dichiarazioni  sul  possesso  dei  requisi7  di  ordine  generale  mediante
compilazione dell’apposita sezione del DGUE non ele�ronico disponibile sulla pia�aforma START.
Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega il Modello C.

17.4.3 – Titolare effe7vo
Gli  operatori  economici  dovranno compilare  e firmare digitalmente il  modello “Comunicazione da7 per
iden7ficazione del/i 7tolare/i effe3vo/i” ed il modello “Dichiarazioni di assenza di confli�o di interessi” del
7tolare effe3vo.
In caso di raggruppamen7 temporanei, il sudde�o modello dovrà essere compilato e firmato digitalmente
(dal  legale  rappresentante  o  procuratore)  da  tu3  gli  operatori  economici  facen7  parte  dell’operatore
riunito.  L’inserimento  di  tali  documen7  sul  sistema  telema7co  nell’apposito  spazio  avviene  a  cura  del
sogge�o indicato quale mandatario/capofila.

18. - DOCUMENTAZIONE A CORREDO

Il concorrente inserisce, per ciascun Lo�o, negli apposi7 spazi del sistema telema7co:
- “Modulo Accesso” firmato digitalmente dal concorrente singolo e, in caso di RTI, da tu3 i partecipan7 al
raggruppamento, con il quale il concorrente autorizza la stazione appaltante, qualora un partecipante alla
gara eserci7 la facoltà di accesso agli a3, a rilasciare copia di tu�a la documentazione presentata per la
partecipazione alla gara oppure non autorizza la stazione appaltante a rilasciare copia integrale dell’offerta
tecnica in quanto coperta da segreto tecnico/commerciale. Tale dichiarazione dovrà essere adeguatamente
mo7vata e comprovata ai sensi dell’art. 35, comma 4 del Codice;
- ricevuta di pagamento del contributo a favore dell’ANAC previsto per ogni lo;o di riferimento se dovuto;
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-  a;estazione pagamento bollo: ricevuta di pagamento ele�ronico rilasciata dal sistema @e.bollo ovvero
F24 ovvero del bonifico bancario.

- (solo in caso di so�oscrizione del procuratore) copia conforme all’originale della procura oppure, nel solo
caso in cui  dalla visura camerale del concorrente risul7 l’indicazione espressa dei  poteri  rappresenta7vi
conferi7 con la procura, la dichiarazione sos7tu7va resa dal procuratore a�estante la sussistenza dei poteri
rappresenta7vi risultan7 dalla visura.

Nel  caso  di  raggruppamen2  temporanei  già  cos2tui2,  deve  essere,  inoltre,  prodo�a  ed  inserita,
nell’apposito  spazio,  da  parte  del  sogge�o  indicato  quale  società  mandataria/capofila  ed  abilitata  ad
operare sul sistema START, la seguente documentazione:

- copia auten7ca rilasciata dal notaio dell’a�o cos7tu7vo del Raggruppamento, reda�o per a�o pubblico o
scri�ura privata auten7cata, comprensivo del mandato colle3vo irrevocabile con rappresentanza conferito
alla mandataria;
-  dichiarazione (da rendere nel  modulo “Domanda di  partecipazione”)  delle par7 del servizio/fornitura,
ovvero della percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori
economici riuni7.

19. – OFFERTA TECNICA

19.1. - Contenuto Offerta Tecnica
Ogni  concorrente dovrà presentare,  per  ciascuno dei  tre  lo3, un’offerta tecnica  per  l’effe�uazione  del
servizio ogge�o della presente procedura, cos7tuita da:

I)  Proge�o di esecuzione del servizio;
II) Curriculum vitae degli esper7 impiega7 nell’esecuzione del servizio;
III) Curriculum  vitae  del  sogge�o  individuato  dal  concorrente  quale  Referente  opera7vo  con  cui  

interfacciarsi nell’esecuzione del servizio.

I) Proge;o di esecuzione del servizio
L’operatore  economico  dovrà  redigere  un  proge�o  di  esecuzione  del  servizio  che  comprenda  tu3  i
contenu7 de�aglia7 all’art.7 del Capitolato.
In par7colare,  dopo aver  elencato le preceden7 esperienze analoghe, si  dovranno descrivere le  a3vità
proposte, le modalità organizza7ve ed esecu7ve con cui si intende eseguire il servizio.

Nel proge�o il  concorrente dovrà me�ere in evidenza gli strumen7, le dinamiche, i processi a�raverso i
quali  si  intende  valorizzare  il  servizio  finalizzato  al  raggiungimento  degli  obie3vi  prefissa7
dall’Amministrazione Comunale quali il recupero funzionale dei partecipan7 e recupero e miglioramento del
sistema relazionale e di integrazione sociale a�raverso lo svolgimento di a3vità motorie/natatorie.

Il  proge�o dovrà contenere anche un piano di comunicazione per il  lancio del proge�o, con par7colare
riferimento alla sua promozione e divulgazione sui canali digitali (sito web, blog, canali social, newsle�er,
etc) dell’associazione/impresa/altro sogge�o nel rispe�o dell’iden7tà visiva del proge�o “Sport all’aperto e
non solo”,  differenziando il  messaggio  per  i  diversi  pubblici  di  riferimento potenzialmente  interessa7 a
partecipare alle a3vità del proge�o.

L’operatore economico dovrà ar7colare il proge�o in paragrafi corrisponden7 a criteri di valutazione indica7
al successivo punto 19.1.

Il proge�o non dovrà superare il numero massimo di 20 facciate (in formato word, cara�ere 12, interlinea
singola).
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II) Curriculum vitae degli istru;ori che saranno impiega2 nell’esecuzione del servizio

Potranno essere u7lizza7 nell’esecuzione del servizio:

Lo3 1) e 3):

-  Laurea7  in  Scienze  Motorie  o  del  Diploma  di  Laurea  quadriennale  in  Scienze  motorie  (ordinamento
vigente) o diploma I.S.E.F.

- Tecnici del CONI, delle Federazioni spor7ve nazionali, degli En7 di promozione spor7va e delle Discipline
spor7ve associate;

-Tecnici diploma7 a seguito di corsi di formazione professionale aven7 cara�eris7che e requisi7 defini7 da
specifiche norma7ve Regionali;

Lo�o 2):

- Istru�ori di nuoto con Diploma di Laurea triennale in scienze motorie o equipollente ISEF con breve�o
assistente ai bagnan7 F.I.N. o Società Italiana di Salvamento.

A prescindere dall’a7vità svolta, tu7 gli operatori dovranno essere in possesso di a;estato di formazione
disposi2vo BLSD (Basic Life Support Defibrilla2on) in corso di validità.

I  curricula  dovranno  evidenziare,  fra  le  “Esperienze  professionali”  eventuali  altre  esperienze  pregresse
similari, di corsi per a3vità motoria  e natatoria per adul7 (dai 18 anni in su) con par7colare riferimento a
sogge3 in stato di disagio fragilità e/o disabilità.

Il concorrente dovrà allegare i rela7vi curricula nel numero massimo di 5 per ciascun lo;o su cui presenta
domanda di partecipazione.

Il  concorrente dovrà allegare  i  curriculum vitae firma7 olograficamente  dagli  interessa7 e  correda7 da
documento di iden7tà in corso di validità.

III)  Curriculum  vitae  del  sogge;o  individuato  dal  concorrente  quale  Referente  opera2vo  con  cui
interfacciarsi nell’esecuzione del servizio.
Il personale impiegato nell’esecuzione del proge�o dovrà comprendere almeno un sogge�o in possesso di
laurea triennale in Scienze Motorie o del Diploma di Laurea quadriennale in Scienze Motorie (ordinamento
previgente)  o  del  diploma  I.S.E.F.,  con  funzioni  di  referente  opera2vo  del  proge;o/coordinatore,  con
competenze amministra7ve, contabili,  organizza7ve, relazionali di lavoro in team, di informa7ca di base,
necessarie per garan7re il regolare svolgimento delle a3vità previste, ivi comprese le eventuali sos7tuzioni
degli istru�ori incarica7, qualora impossibilita7.

Il  concorrente  dovrà  allegare  il  curriculum  vitae  datato  e  firmato  olograficamente  dall’interessato  e
corredato da documento di iden7tà in corso di validità.

19.2. - Modalità di presentazione offerta tecnica sul sistema e so;oscrizione

Il  proge�o  di  esecuzione  del  servizio  deve  essere  firmato  digitalmente  dal  legale  rappresentante  del
concorrente o da un suo procuratore ed inserito sul sistema telema7co nell’apposito spazio.
In  caso  di  Raggruppamen7,  il  proge�o  di  esecuzione  del  servizio  deve  essere  so�oscri�o  nel  caso  di
raggruppamento temporaneo non ancora cos7tuito, da tu7 i sogge7 che cos7tuiranno il raggruppamento.

20. – OFFERTA ECONOMICA

Per presentare l’offerta economica il concorrente dovrà:
- accedere allo spazio dedicato alla gara sul sistema telema7co;
- compilare il form on line;
- scaricare sul proprio pc il documento “offerta economica” generato dal sistema;
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-  firmare  digitalmente  il  documento  “offerta  economica”  generato  dal  sistema,  senza  apporre  ulteriori
modifiche;
- inserire nel sistema il documento “offerta economica” firmato digitalmente nell’apposito spazio previsto.
Essendo la presente procedura di gara aggiudicata in ragione di una valutazione esclusivamente qualita7va,
l’offerta economica non è sogge�a a ribasso e dovrà riportare:
- so�o la voce “Ribasso percentuale sull’importo a base di gara sogge�o a ribasso”: 0 %
- so�o la voce “Importo offerto al ne�o dell'IVA”: valore in Euro del Lo�o a cui si partecipa
- so�o la voce “Cos7 di Sicurezza al ne�o dell'IVA”: gli oneri di sicurezza aziendali espressi in Euro riferi7 al
presente appalto (tra cui: DPI, sorveglianza sanitaria, formazione, servizio di Prevenzione e Protezione dai
Rischi) necessari ad assicurare l’adempimento degli obblighi in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro in
applicazione del Dlgs. 81/2008.
L’importo degli “Oneri per la sicurezza” da interferenze è pari a € 0,00 poiché non sono rilevate interferenze
tra il personale dell’appaltatore ed il personale del Comune o di altri sogge3.
- so�o la voce “cos7 di manodopera al ne�o dell'IVA”: il costo complessivo del personale (esperto e non)
espresso in euro, che si prevede di impiegare per tu�a la durata dell’appalto  (il cui valore è  riportato al
punto n.6 del Capitolato di gara) pari a:
a) Lo�o 1 – Motoria nelle palestre comunali, 182.901,60
b) Lo�o 2 – Nuoto alla piscina Costoli, 103.420,80
c) Lo�o 3 – Sport nelle case circondariali, 238.669,20

- so�o la voce “Importo totale offerto al ne�o dell'IVA”: valore in Euro del Lo�o a cui si partecipa.
L’Offerta Economica, a pena di esclusione, deve essere firmata digitalmente dal legale rappresentante del
concorrente o da un suo procuratore ed inserita sul sistema telema7co negli apposi7 spazi previs7.
In caso di Raggruppamen7 di concorren7, l’offerta economica deve essere so�oscri�a digitalmente:
- nel caso di raggruppamento temporaneo, non ancora cos7tuito, da tu3 i sogge3 che cos7tuiranno il
raggruppamento.
Sono inammissibili le offerte economiche che differiscano, in dife�o o in eccesso, rispe�o all’importo posto
a base di gara o che non siano formulate nel rispe�o dei prezzi di riferimento indica7 all’ar7colo 3 della
presente Le�era di invito/ disciplinare.

21 – VALUTAZIONE OFFERTE TECNICHE

21.1 – Criteri di valutazione e punteggi
La presente procedura, ai sensi dell’art. 108, co.5 del Codice, verrà aggiudicata sulla base della valutazione
dell’offerta tecnica da parte di un’apposita Commissione.

A ciascuna  offerta tecnica  sarà a�ributo  un massimo di  100 pun2 in  ragione di  criteri  esclusivamente
qualita7vi.

Il  concorrente dovrà redigere un    Proge;o di  esecuzione del  servizio   (numero massimo 20 pagine) che  
comprenda i seguen7 pun7   a), b), c), d)  :  

a) Preceden2 esperienze analoghe del concorrente in a7vità motoria (lo7 1 e 3) e natatoria (lo;o 2) con
sogge7 con  disagi/disabilità nel periodo 1.01.2021 – 31.12.2024  – max. pun2 25
Descrizione degli elemen7 informa7vi da inserire per la valutazione:
L’operatore  economico  dovrà  descrivere  le  esperienze  analoghe  nel  periodo  1.01.2021 –  31.12.2024
indicando, per ciascuna:
Comune dove è stato eseguito il servizio, sogge�o appaltatore o se svolto in proprio, durata dell’esperienza,
7pologia di personale impiegato nell’esecuzione del servizio, des7natari del servizio.

Criteri mo7vazionali di valutazione:
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La Commissione valuterà complessivamente la numerosità e la durata delle esperienze, la complessità dei
servizi offer7, l’allineamento fra i des7natari delle esperienze rispe�o al target del presente proge�o, la
numerosità ed il livello professionale del personale impiegato nell’esecuzione del servizio.

N.B: La Commissione non valuterà le esperienze aggiun7ve rispe�o alla quinta (vale l’ordine di le�ura

b) Piano di comunicazione del proge;o - max. pun2 5
Descrizione degli elemen7 informa7vi da inserire per la valutazione:
L’operatore  dovrà  descrivere  il  piano  di  comunicazione  per  promuovere  il  proge�o  e  favorire  la
partecipazione da parte dell’utenza

Criteri mo7vazionali di valutazione:
La Commissione valuterà la qualità del piano di comunicazione del proge�o  con par7colare riferimento ai
canali  individua7  per  la  sua  promozione  e  divulgazione  (sito  web,  blog,  canali  social,  newsle�er,  etc)
dell’associazione/impresa/altro sogge�o, differenziando il  messaggio per i  diversi  pubblici  di  riferimento
potenzialmente interessa7 a partecipare alle a3vità

c) Programma delle a7vità – max. pun2 30
Descrizione degli elemen7 informa7vi da inserire per la valutazione:
L’operatore dovrà illustrare le a3vità che intende svolgere nell’ambito di  esecuzione del servizio per le
singole annualità 2025 e 2026 del singolo lo�o, in par7colare:
Lo�o 1
Stante l’impossibilità di predeterminare gli elemen7 specifici cui rivolgere e concentrare il focus del servizio
di a3vità motoria, l’operatore economico dovrà evidenziare la 7pologia di a3vità fisica che verrà proposta
all’utenza e me�ere in risalto gli aspe3 lega7 a disabilità o disagi di 7po fisico vol7 a recuperare l’autonomia
fisica e funzionale dell’utente (es. ginnas7ca dolce, rilassante, a3vità motoria e ada�ata); a3vità che miri al
recupero  della  capacità  relazionale  con  l’altro  favorendo  esercizi  e  giochi  che  s7molino  la  capacità
relazionale e consapevolezza di sé anche con l’interazione con gli altri partecipan7.
Le a3vità ed i proge3 dovranno par7re dagli strumen7 che si intende ado�are per iniziare il percorso dalla
conoscenza delle persone che parteciperanno ai corsi e dai primi incontri l’aggiudicatario dovrà valutare se
occorre portare avan7 (almeno inizialmente) un rapporto 1:1 istru�ore:iscri�o per favorire l’inclusione nel
gruppo e ar7colare (anche in base agli orari disponibili) le a3vità tenendo conto delle diverse 7pologie di
problema7che affrontate.

Lo�o 2
L’operatore economico dovrà me�ere in evidenza, analogamente a quanto richiesto per a3vità motoria
nelle palestre, le modalità con le quali si svolgono i primi incontri finalizza7 alla individuazione del percorso
più  adeguato alle  esigenze  rappresentate  dagli  uten7,  il  ventaglio  di  servizi  e  a3vità  proposte volte  a
migliorare l’aspe�o motorio derivante dalla acqua7cità (a seconda che si  tra3 di a3vità da svolgere in
gruppi o con rapporto 1:1 istru�ore:utente), e gli  aspe3 relazionali da favorire nell’ambiente e contesto
piscina.
Lo�o 3
Le offerte tecniche dovranno tener conto innanzitu�o dell’elemento relazionale e i concorren7 dovranno
esporre nei propri proge3 l’approccio alle persone, come centrare nell’elemento fiducia nei confron7 degli
istru�ori/istru�rici la base delle a3vità motorie, gli aspe3 mo7vazionali sui quali si intende far leva oltre a
rappresentare le a3vità motorie/discipline spor7ve che si intendono proporre tenuto conto delle limitazioni
ogge3ve che gli ambien7 presentano.
 
Criteri mo7vazionali di valutazione:
La  Commissione  valuterà  complessivamente  la  ricchezza  delle  a3vità  proposte,  sulla  variabilità  della
programmazione, all’interno della singola annualità o fra le due annualità, sul cara�ere di innovazione della
stessa, sugli strumen7 propos7 nell’esecuzione del servizio per incen7vare il coinvolgimento dell’utenza.
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d) Organizzazione in funzione dell’esecuzione del servizio – max. pun2 20
Descrizione degli elemen7 informa7vi da inserire per la valutazione:
L’operatore economico dovrà illustrare la modalità organizza7va interna per l’esecuzione del servizio.

Criteri mo7vazionali di valutazione:
La Commissione valuterà complessivamente le modalità organizza7ve che l’operatore economico intende
ado�are per l’esecuzione del servizio, con specifico riguardo a: procedure di organizzazione degli istru�ori
impiega7,  prevedendo  eventuali  sos7tuzioni  degli  stessi  in  casi  di  imprevis7;  ges7one  delle  a3vità
amministra7ve/contabili;  modalità  offerte  per  la  registrazione  dei  partecipan7  (on  line,  ele�ronica,
cartacea,  mista)  per  la  prenotazione,  l'iscrizione  e  la rilevazione della  partecipazione  alle  a3vità  e
rendicontazione delle stesse. L’operatore economico dovrà illustrare inoltre la strumentazione e a�rezzatura
di  supporto  e  sostegno  della  quale  intende  avvalersi  nello  svolgimento  del  servizio,  se  prevista.  La
valutazione  terrà  anche  conto  della  qualità  e  chiarezza  nell’esposizione  dell’organizzazione  generale  e
dell’asse�o stru�urale e di tu�e le informazioni che rendano u7le la valutazione della proposta.

Oltre  al  Proge�o  di  esecuzione  del  servizio  -  sudde3  pun7 a),  b),  c),  d)  -  la  Commissione  valuterà  i
CURRICULUM carica7 nelle apposite sezioni della pia�aforma START secondo i criteri di cui ai seguen7 pun7
e)   ed   f)  :

e) Istru;ori impiega2 nell’esecuzione del servizio - max. pun2 15
Descrizione degli elemen7 informa7vi da inserire per la valutazione:
Vedi 17.1 – II

Criteri mo7vazionali di valutazione:
La  valutazione  dei  curriculum  (max  n.  5  curriculum  per  ciascun  lo;o)  del  personale  impiegato
nell’esecuzione del servizio con par7colare riferimento  a:
–  eventuale  possesso di  Laurea  Triennale  in  Scienze  Motorie,  Sport  e  Salute  o  del  Diploma di  Laurea
quadriennale in Scienze Motorie (ordinamento previgente) o del diploma I.S.E.F.;
- esperienze lavora7ve pregresse a3nen7 al servizio;
- partecipazione a corsi di formazione a3nen7 al servizio richiesto, in qualità di discente.

f) Referente opera2vo con cui interfacciarsi nell’esecuzione del servizio - max. pun2 5
Descrizione degli elemen7 informa7vi da inserire per la valutazione:
Vedi 17.1 – III

Criteri mo7vazionali di valutazione
La Commissione valuterà il  profilo professionale e forma7vo nonché le preceden7 esperienze analoghe
acquisite per la ges7one degli aspe3 organizza7vi, amministra7vi e contabili di cui al sudde�o punto d).

21.2. - Livelli di giudizio di valutazione

La valutazione delle offerte sarà effe�uata mediante l’a�ribuzione, da parte di ciascuno dei componen7
della Commissione, di coefficien7 variabili tra zero e uno, sulla base dei sudde3 criteri mo7vazionali:

Inadeguata:  è  da intendersi  un’offerta tecnica mancante di  tu3 gli  elemen7 che cos7tuiscono i  criteri
mo7vazionali di valutazione. 0,00

Parzialmente sufficiente: è da intendersi un’offerta tecnica non completa, cioè che non abbia traccia anche
di uno solo degli elemen7 che cos7tuiscono i criteri mo7vazionali di valutazione. 0,20

Sufficiente: è da intendersi un’offerta tecnica che, seppur conforme e completa degli elemen7 formali che
cos7tuiscono  i  criteri  mo7vazionali  di  valutazione,  non  dimostra  il  raggiungimento  di  tu3  gli  obie3vi
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defini7  nella  descrizione dei  criteri  mo7vazionali  stessi  o  non dimostra  la  qualità,  il  merito funzionale,
l’appropriatezza ed il rispe�o delle peculiarità richieste da de3 criteri. 0,40

Buono: è da intendersi un’offerta tecnica conforme, completa e coerente con gli obie3vi dove i riferimen7
espressi evidenziano una buona a3nenza con il tema ogge�o di valutazione e quindi del servizio in appalto,
delle  modalità  di  svolgimento  dello  stesso  e  degli  obie3vi  da  raggiungere,  senza  par7colari
approfondimen7. 0,60 Molto buono: è da intendersi un’offerta tecnica conforme, completa e coerente con
gli obie3vi dove i riferimen7 espressi chiariscono con evidenza che la proposta ha ampiamente definito gli
obie3vi da raggiungere, dimostrando notevole conoscenza del tema proposto ed il pieno soddisfacimento
del requisito in cui è ar7colato il criterio mo7vazionale di valutazione. 0,80

O7mo:  è  da  intendersi  un’offerta  tecnica  conforme,  completa  e  coerente  con  gli  obie3vi,  capace  di
illustrare in tu�a evidenza che quanto individuato e proposto coincide, nella forma e nella sostanza, con le
migliori prospe3ve auspicabili per l’esecuzione del servizio, oltre a soddisfare completamente il contenuto
del requisito ogge�o di valutazione specificatamente in relazione con i principi proge�uali e gli obie3vi
della stazione appaltante, mostrando inoltre una specifica ed approfondita conoscenza ed esperienza su
quanto proge�ato e proposto. 1,00

I coefficien7, variabili tra zero ed uno, da assegnare a ciascun criterio sono determina7:
a) mediante l’a�ribuzione discrezionale del coefficiente da parte di ogni commissario;
b) determinando la media dei coefficien7 che ogni commissario ha a�ribuito a ciascuna offerta su ciascun
criterio;
c) a�ribuendo il  coefficiente uno al  valore medio massimo e proporzionando linearmente a tale media
massima gli altri valori medi.
Nel calcolo dei coefficien7 e dei punteggi, per ogni criterio sarà ado�ato un numero di cifre decimali pari a 2
(due).

La Commissione terminata l’a�ribuzione dei coefficien7, procederà, in relazione a
ciascuna offerta, all’a�ribuzione dei punteggi per ogni singolo criterio come segue.
I punteggi sono da7 dalla seguente formula: C(a) = Σn [Wi * V(a) i]
dove: C(a) = indice di valutazione dell’offerta (a);
n = numero totale dei requisi7;
Wi = punteggio a�ribuito al requisito (i);
V(a)i = coefficiente della prestazione dell’offerta (a) rispe�o al requisito (i) variabile
tra zero e uno;
Σn = sommatoria.
Non si procederà alla riparametrazione dei coefficien7 nel caso di presentazione di un’unica offerta valida
per ogni singolo Lo�o.

N.B.  Saranno escluse  le  offerte  tecniche che o;erranno un punteggio  (dopo la riparametrazione dei
coefficien2) inferiore a 50 pun2.

22. - SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA: APERTURA E VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA
La Pia�aforma consente lo svolgimento delle sessioni di gara preordinate all’esame:
- della documentazione amministra7va;
- delle offerte tecniche;
- delle offerte economiche.

La pia�aforma garan7sce il rispe�o delle disposizioni del codice in materia di riservatezza delle operazioni e
delle informazioni rela7ve alla procedura di gara, nonché il rispe�o dei principi di trasparenza.
La prima seduta pubblica di apertura e verifica della documentazione amministra7va avrà luogo presso il
Comune di Firenze – Direzione Cultura e Sport – Servizio Sport, Firenze – P.za S. Croce n.1 – in data e ora che
verrà indicata nella pia�aforma Telema7ca START, e vi potranno partecipare,  mediante collegamento da
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remoto,  i  legali  rappresentan7/procuratori  delle  società interessate oppure persone munite di  specifica
delega.
Tale seduta pubblica, se necessario, sarà aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nel luogo, nella data e
negli orari che saranno comunica7 ai concorren7 tramite il sistema telema7co.
Parimen7, le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorren7 tramite il sistema telema7co.
Il Presidente di gara procederà operando a�raverso il Sistema a:
a) controllare la completezza della documentazione amministra7va presentata;
b) verificare  la  conformità  della  documentazione  amministra7va  a  quanto  richiesto  nel  presente
disciplinare;
c) a3vare la procedura di soccorso istru�orio di cui al precedente punto 14.
Gli eventuali provvedimen7 di esclusione dalla procedura di gara sono comunica7 entro cinque giorni dalla
loro adozione. E’ fa�a salva la possibilità di chiedere agli offeren7, in qualsiasi momento nel corso della
procedura, di presentare tu3 i documen7 complementari o parte di essi, qualora questo sia necessario per
assicurare il corre�o svolgimento della procedura.

Il  Presidente trasme�e i verbali  delle sedute dai quali  risultano le ammissioni e le esclusioni al  RUP  e
sospende la seduta.

La stazione appaltante, al fine di tutelare il principio di segretezza delle offerte, ado�a le seguen7 modalità
di conservazione dell’offerta tecnica e di trasferimento della stessa alla Commissione giudicatrice: l’offerta
tecnica resterà segreta, chiusa e bloccata nel Sistema fino alla seduta pubblica successiva all’adozione del
provvedimento di ammissione ed esclusione dei concorren7.
I commissari sono abilita7 ad accedere con specifiche credenziali all’area riservata della procedura di gara
sul Sistema Telema7co stesso.

23. - COMMISSIONE GIUDICATRICE

La Commissione giudicatrice è nominata, ai sensi dell’art. 93 del Codice, dopo la scadenza del termine per la
presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n 3 (tre) membri, di cui un Dirigente
in qualità di presidente di commissione e due membri esper7 nello specifico se�ore cui si riferisce l’ogge�o
del contra�o.
In capo ai commissari non devono sussistere cause osta7ve alla nomina ai sensi dell’art. 93 comma 5 del
Codice.
A tal fine i medesimi rilasciano apposita dichiarazione alla stazione appaltante.
La commissione giudicatrice  è  responsabile  della  valutazione delle  offerte  tecniche  ed economiche dei
concorren7 (cfr. Linee guida n. 3 del 26 o�obre 2016).
La stazione appaltante pubblica, sul Profilo del Commi�ente, nella sezione “Amministrazione Trasparente”
la composizione della Commissione giudicatrice e i curricula dei componen7.

24. - APERTURA E VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE ED ECONOMICHE

Dopo la pubblicazione del verbale che dispone le ammissioni e le esclusioni e la nomina della Commissione
giudicatrice, viene convocata la seduta pubblica per l’apertura delle offerte tecniche.
La data e l’ora della seduta pubblica in cui la Commissione giudicatrice procede all’apertura delle offerte
tecniche sono comunicate tramite la pia�aforma START ai concorren7 ammessi.
Le sedute pubbliche di gara rela7ve all’apertura e verifica delle offerte tecniche ed economiche sono ges7te
dalla Commissione giudicatrice.
La Commissione giudicatrice procederà tramite il sistema telema7co a:
- sbloccare ed aprire le offerte tecniche e verificarne la regolarità formale e consistenza;
- escludere le eventuali offerte tecniche irregolari e trasme�ere i verbali al RUP per l’adozione dei rela7vi
a3;
- a chiedere eventuali chiarimen7 su elemen7 dell’offerta tecnica.
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La  Commissione  giudicatrice  procede  in  seduta  pubblica  all’apertura  delle  offerte  tecniche  al  fine  di
verificare la  presenza  dei  documen7 richies7 dal  presente  disciplinare e  in  una  o  più  sedute  riservate
all’esame e valutazione delle offerte tecniche presentate  dai  prede3 concorren7 e all’assegnazione dei
rela7vi punteggi applicando i criteri e le formule indica7 nella presente le�era d’invito/disciplinare.
La Commissione procederà alla riparametrazione dei coefficien7 secondo quanto indicato al precedente
punto 19.
Terminata la valutazione delle offerte tecniche la Commissione convoca la seduta pubblica; durante tale
seduta dà le�ura dei punteggi a�ribui7 alle singole offerte tecniche ed inserisce de3 punteggi nel sistema
telema7co, dando a�o delle eventuali esclusioni dalla gara dei concorren7.
Al termine delle operazioni di  cui  sopra la pia�aforma consente la prosecuzione della procedura ai  soli
concorren7 ammessi alla valutazione delle offerte economiche.
Nella  medesima  seduta,  o  in  una  seduta  pubblica  successiva,  la  commissione  giudicatrice  procede
all’apertura delle offerte economiche e alla verifica della loro corre�ezza formale.
La Commissione approva, sul sistema telema7co, nella medesima seduta pubblica o in una successiva, a
seguito  dell’esito  della  valutazione  dell’offerta  economica,  la  documentazione  economica  al  fine  di
perme�ere al sistema, in modo automa7co, di a�ribuire i punteggi totali e formulare la classifica della gara.
Nel caso in cui le offerte di due o più concorren7 o�engano lo stesso punteggio complessivo, sarà collocato
primo  in  graduatoria  il  concorrente  che  ha  o�enuto  il  miglior  punteggio  complessivo  sui  criteri  di
valutazione dell’art. 20.
In  qualsiasi  fase  delle  operazioni  di  valutazione delle  offerte  tecniche  ed  economiche,  la  Commissione
provvede  a  comunicare  tempes7vamente  al  Dirigente  Responsabile  del  Contra�o  -  ai  fini  delle
comunicazioni di cui all’art. 90 comma 1 del Codice - i casi di esclusione da disporre per presentazione di
offerte inammissibili, ai sensi dell’art. 70, comma 4 del Codice.

25. - AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DEL CONTRATTO

La proposta di aggiudicazione è formulata in favore del concorrente che ha presentato la migliore offerta.
L’aggiudicazione avrà luogo anche in presenza di una sola offerta valida, sempre che sia ritenuta congrua.
Qualora nessuna offerta risul7 idonea in relazione all’ogge�o del  contra�o,  la  stazione appaltante può
decidere di non procedere all’aggiudicazione.
L’aggiudicazione è disposta all’esito posi7vo della verifica del possesso dei requisi7 prescri3 dal presente
disciplinare ed è immediatamente efficace.
In caso di esito nega7vo delle verifiche, si procede all’esclusione ed alla segnalazione all’ANAC.
Successivamente si procede a ricalcolare i punteggi e a riformulare la graduatoria procedendo altresì, alle
verifiche nei termini sopra indica7. Nell’ipotesi  di  ulteriore esito nega7vo delle verifiche si  procede nei
termini sopra de3, scorrendo la graduatoria.
All’a�o della s7pulazione del contra�o, l’aggiudicatario deve presentare la garanzia defini7va da calcolare
sull’importo contra�uale, secondo le misure e le modalità previste dall’ar7colo 117 del Codice.
La stazione appaltante, previa verifica della proposta di aggiudicazione, ai sensi dell’art.17 commi 5 e 6 del
Codice, aggiudica l’appalto.
L’aggiudicazione diventa efficace, ai sensi dell’art. 17 comma 5 del Codice, all’esito posi7vo della verifica del
possesso dei requisi7 prescri3.
A decorrere dall’aggiudicazione, la stazione appaltante procede, entro cinque giorni, alle comunicazioni nei
termini previs7 all’art.90 del Codice.

La s7pula deve aver luogo, ai  sensi dell’art.55 comma 1 del Codice,  entro 30 giorni dall’aggiudicazione.
Tra�andosi di appalto so�o soglia europea non si applicano i termini dilatori previs7 dall’ar7colo 18, commi
3 e 4 del Codice.
Il contra�o è s7pulato in modalità ele�ronica in forma di scri�ura privata.
Ai fini della s7pulazione contra�o l’aggiudicatario dovrà presentare:
- a�estazione di pagamento dell’imposta di bollo una tantum ai sensi ai sensi dell’art.18 comma 10 del
Codice;
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- la garanzia defini7va da calcolare sul valore di ciascun Lo�o, secondo le misure e le modalità previste
dall’art. 103 del Codice;
- le polizze assicura7ve ai sensi dell’art. 7.4 del Capitolato.
In sede di s7pula del contra�o l’appaltatore dovrà acce�are e so�oscrivere:

- gli obblighi di comportamento previs7 dal “Regolamento comunale recante il codice di comportamento dei
dipenden7 pubblici” approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n.12 del 26/01/2021 pubblicato
sulla rete civica del Comune di Firenze all’indirizzo:h�ps://www.comune.fi.it/system/files/2021-02/Codice-
comportamento-dipenden7Comune-Firenze2021.pdf

Ai sensi e per gli effe3 del D.P.R. 16 aprile 2013, n.62, tali obblighi vengono estesi, per quanto compa7bili,
ai  collaboratori  a  qualsiasi  7tolo  dall’appaltatore.  Il  rapporto  si  risolverà di  diri�o o decadrà in  caso di
violazione da parte dei collaboratori dell’appaltatore del su indicato “Regolamento”.
Nei casi di cui all’art. 124 comma 1 del Codice la stazione appaltante interpella progressivamente i sogge3
che hanno partecipato alla procedura di  gara,  al  fine di  s7pulare un nuovo contra�o per  l’affidamento
dell’appalto.
Sono a carico dell’aggiudicatario tu;e le spese contra;uali, gli oneri fiscali quali imposte e tasse rela2ve
alla s2pulazione del contra;o.

26. - OBBLIGHI RELATIVI ALLA TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI FINANZIARI

Il contra�o d’appalto è sogge�o agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 13
agosto 2010, n. 136.
L’affidatario deve comunicare alla stazione appaltante:
-gli  estremi  iden7fica7vi  dei  con7  corren7  bancari  o  postali  dedica7,  con  l'indicazione
dell'opera/servizio/fornitura alla quale sono dedica7;
-le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi;
-ogni modifica rela7va ai da7 trasmessi.
La comunicazione deve essere effe�uata entro se�e giorni dall'accensione del conto corrente ovvero, nel
caso di con7 corren7 già esisten7, dalla loro prima u7lizzazione in operazioni finanziarie rela7ve ad una
commessa pubblica. In caso di persone giuridiche, la comunicazione de quo deve essere so�oscri�a da un
legale rappresentante ovvero da un sogge�o munito di apposita procura. L'omessa, tardiva o incompleta
comunicazione degli elemen7 informa7vi comporta, a carico del sogge�o inadempiente, l'applicazione di
una sanzione amministra7va pecuniaria da 500 a 3.000 euro.
Il  mancato adempimento agli  obblighi  previs7 per  la  tracciabilità  dei  flussi  finanziari  rela7vi  all’appalto
comporta la risoluzione di diri�o del contra�o.
In occasione di ogni pagamento all’appaltatore o di interven7 di controllo ulteriori si procede alla verifica
dell’assolvimento degli obblighi rela7vi alla tracciabilità dei flussi finanziari.
Il contra�o è so�oposto alla condizione risolu7va in tu3 i casi in cui le transazioni siano state eseguite
senza avvalersi  di  banche o di  Società Poste Italiane S.p.a. o anche senza strumen7 diversi  dal  bonifico
bancario o postale che siano idonei a garan7re la piena tracciabilità delle operazioni per il corrispe3vo
dovuto in dipendenza del presente contra�o.

27. - DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE

Per  le  controversie  derivan7 dal  contra�o  è  competente  il  Foro  di  Firenze,  rimanendo  espressamente
esclusa la compromissione in arbitri.
La  tutela  giurisdizionale  davan7  al  giudice  amministra7vo  è  disciplinata  dal  codice  del  processo
amministra7vo approvato con D.Lgs. 104/2010. Eventuali ricorsi potranno essere propos7 al Tar Toscana,
sede di Firenze, Via Ricasoli 40, tel. 055 267301, nei termini indica7 dall’art. 120 del citato D.Lgs.

28. - TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
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Per la  presentazione  dell’offerta,  nonché per  la  s7pula  del  contra�o con l’aggiudicatario,  è  richiesto  ai
concorren7 di  fornire da7 e informazioni, anche so�o forma documentale, che rientrano nell’ambito di
applicazione della norma7va vigente in materia di protezione dei da7 personali.
Ai sensi  dell'ar7colo 13 del Regolamento UE/679/2016, il  Comune di Firenze tra�erà i da7 personali in
modo lecito, corre�o e trasparente, in conformità a quanto previsto nell’informa7va privacy pubblicata sul
sito h�ps://www.comune.fi.it/pagina/privacy
1. In relazione alle finalità del tra�amento dei da7 forni7 si precisa che:
- i da7 forni7 dai concorren7 vengono raccol7 e tra�a7 dal Comune di Firenze, per verificare la sussistenza
dei requisi7 richies7 dalla legge ai fini della partecipazione alla gara e, in par7colare, ai fini della verifica
dell’assenza dei mo7vi di esclusione, del possesso dei criteri di selezione individua7 nel disciplinare di gara,
nonché ai fini dell’aggiudicazione, in o�emperanza a precisi obblighi di legge derivan7 dalla norma7va in
materia di appal7 e contra�ualis7ca pubblica;
- i da7 da fornire da parte del concorrente aggiudicatario vengono acquisi7, oltre che ai fini di cui sopra,
anche  ai  fini  della  s7pula  e  dell’esecuzione  del  Contra�o,  compresi  gli  adempimen7  contabili  ed  il
pagamento del contributo alla ges7one.
2. Il concorrente è tenuto a fornire i da7 al Comune di Firenze, in ragione degli obblighi derivan7 dalla
norma7va in materia di appal7 e contra�ualis7ca pubblica. Il rifiuto di fornire i da7 richies7 dal Comune di
Firenze  potrebbe  determinare,  a  seconda  dei  casi,  l’impossibilità  di  amme�ere  il  concorrente  alla
partecipazione  alla  gara  o  la  sua  esclusione  da  questa  o  la  decadenza  dall’aggiudicazione,  nonché
l’impossibilità di s7pulare il contra�o.
3. I da7 ogge�o di tra�amento per le finalità sopra specificate sono della seguente natura: da7 personali
comuni  (es.  da7  anagrafici),  da7  rela7vi  a  condanne  penali  e  rea7  (cd.  giudiziari)  di  cui  all’art.  10
Regolamento UE, limitatamente allo scopo di valutare il possesso dei requisi7 e delle qualità previste dalla
legislazione vigente.
4. Il 7tolare del tra�amento è il Comune di Firenze (da7 di conta�o: protocollo@pec.comune.fi.it).
5. I da7 personali saranno tra�a7 dal personale autorizzato con modalità manuale e informa7zzata.
6. I da7 raccol7 potranno essere comunica7 a:
-  sogge3  anche  esterni  all'Amministrazione  aggiudicatrice,  i  cui  nomina7vi  sono  a  disposizione  degli
interessa7 facen7 parte delle Commissioni giudicatrici;
- altri concorren7 che facciano richiesta di accesso ai documen7 di gara nei limi7 consen77 dal Codice, dalla
legge n. 241/1990 e ss.mm.ii. e dalla L.R. n. 40/2009;
- all’Autorità Nazionale An7corruzione, in osservanza a quanto previsto dalla Determinazione AVCP n. 1 del
10/01/2008;
- ad altri En7 ed Amministrazioni cui i da7 potranno essere comunica7 per adempimen7 procedimentali.
In adempimento agli obblighi  di legge che impongono la trasparenza amministra7va (art.  1, comma 16,
le�era  b,  e  comma  32  L.  190/2012,  art.  35  D.Lgs.  n.  33/2012;  nonché  l’art.  28  del  Codice)  il
concorrente/contraente prende a�o ed acconsente a che i da7 e la documentazione che la legge impone di
pubblicare, siano pubblica7 e diffusi, ricorrendone le condizioni, tramite il sito internet www.comune.fi.it
sezione Amministrazione trasparente.
7. Il periodo di conservazione dei da7 è di 10 anni dalla conclusione dell’esecuzione del contra�o in ragione
delle potenziali azioni legali esercitabili.
8. Diri3 del concorrente/interessato. Per “interessato” si intende qualsiasi persona fisica i cui da7 sono sta7
trasferi7 dal concorrente alla stazione appaltante.
All’interessato  è  riconosciuto  il  diri�o  di  accedere  ai  da7 personali  che lo  riguardano,  di  chiederne  la
re3fica, la limitazione o la cancellazione se incomple7, erronei o raccol7 in violazione della legge, nonché di
opporsi al loro tra�amento per mo7vi legi3mi rivolgendo le richieste al Responsabile della protezione dei
da7 (rpdprivacy@comune.fi.it). Può inoltre proporre reclamo al
Garante per la protezione dei da7 personali, come previsto dall'art. 77 del Regolamento stesso, o adire le
opportune sedi giudiziarie (art. 79 del Regolamento).
9. Con la presentazione dell’offerta e/o so�oscrizione del contra�o il legale rappresentante/procuratore del
concorrente/aggiudicatario prende a�o ed acconsente espressamente al tra�amento come sopra definito
dei da7 personali, anche giudiziari, che lo riguardano.
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Il  concorrente si  impegna ad adempiere agli  obblighi  di  informa7va e di  consenso, ove necessario,  nei
confron7 delle persone fisiche (interessa7) di cui sono forni7 da7 personali nell’ambito della procedura di
affidamento,  per  quanto concerne il  tra�amento dei  loro Da7 personali,  anche giudiziari,  da parte  del
Comune di Firenze per le finalità sopra descri�e.
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PN Metro Plus e ci�à medie sud 2021-2027

Operazione codice proge�o FI4.4.11.1.c  - “SPORT PER TUTTI”

 “Sport all’aperto e non solo”

COMUNE DI FIRENZE

DIREZIONE CULTURA E SPORT - SERVIZIO SPORT E POLITICHE GIOVANILI

PROGETTO DI SERVIZIO

PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA INDAGINE DI MERCATO

Per l’affidamento del

SERVIZIO DI INSEGNAMENTO DELLE ATTIVITA’ MOTORIE PER SOGGETTI IN STATO DI DISAGIO, FRAGILITA’

E/O DISABILITA’ PRESSO IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA’ COMUNALE E A FAVORE DEI DETENUTI DELLE

CASE CIRCONDARIALI FIORENTINE

CUP: H19I23001180006

CPV 92600000-7 - Servizi spor6vi

CPV 92610000-0 - Servizi di ges6one di impian6 spor6vi

CPV 80100000-5 - Servizi di istruzione elementare



1. - SUDDIVISIONE IN LOTTI - DESTINATARI

 L’appalto , suddiviso  in tre lot&  compos& dai tre diversi ambi& di svolgimento del servizio:

Lo�o I): Motoria nelle Palestre Comunali
Lo�o II): Nuoto alla Piscina Costoli
Lo�o III): Sport nelle case Circondariali
È rivolto a sogge. con disabilità, bisogni speciali e fragilità.

La frequenza dei corsi è gratuita.

Per i lo. 1) e 2) gli uten& dovranno essere maggiorenni; se disabili, dovranno acquisire la PassPort card la
cui emissione è prevista dalla Regolamentazione comunale per la pra&ca spor&va a &tolo gratuito, previa
a�estazione della disabilità in  % ammesse variabili  a  seconda dell’età (dai  16 ai  65anni oltre il  74% di
invalidità, oltre 65 anni pari o superiore al 67%, da 0 a 16 anni cer&ficazione semplice); per i sogge. con
disagio/fragilità, la condizione di ammissione è che i sogge. siano in carico alla Direzione Servizi Sociali del
Comune di Firenze.

2. – DURATA DELL’APPALTO

Il contra�o di appalto avrà durata compresa fra il 03 marzo 2025 e il 31 dicembre 2026, a decorrere comun-
que dalla data di comunicazione (tramite pec) di avvio del servizio; si prevede l’opzione di rinnovo, con prov-
vedimento espresso dell’Amministrazione, per gli anni  2027 – 2028, per i periodi so�o de�aglia& per i sin-
goli lo., ed eventuale proroga, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per il primo semestre
2029, per i periodi so�o de�agliati per i singoli lo..

Di seguito i periodi indica&vi di esecuzione del servizio per ciascuna annualità:

LOTTO 1) 

2025- dal 4/03 al 28/06 e dal 26/08 al 27/12

2026- dal 06/01 al 4/07 e dal 25/08 al 26/12

2027 – dal 5/01 al 3/07 e dal 31/08 al 25/12

2028 – dal 4/01 al 01/07 e dal 29/08 al 23/12

2029 – daL 02/01 al 30/06

LOTTO 2) 

2025- dal 4/03 al 29/05 e dal 23/09 al 25/12

2026 – dal 6/1 al 28/05 e dal 29/09 al 24/12

2027- dal 5/01 al 27/05 e dal 5/10 al 30/12

2028- dal 4/01 al 01/06 e dal 03/10 al 28/12

2029- dal 02/01 al 31/05

LOTTO 3)

2025- dal 3/03 al 30/12

2026 -dal 2/01 al 31/12

2027 – dal 2/01 al 31/12 



2028- dal 3/01 al 30/12

2029- dal 1/01 al 30/06

Il  servizio  non  si  svolgerà  in  occasione  delle  seguen&  fes&vità:  1  gennaio,  6  gennaio,  Pasqua,  Lunedi
dell’Angelo, 25 aprile, 1 maggio, 2 giugno,  24 giugno (Festa Patrono Firenze), 15 agosto, 1 novembre,  8
dicembre, 25-26 dicembre. Le ore di servizio non svolte potranno essere recuperate in altre date concordate
fra il fornitore e l’Amministrazione,  purché comprese nei sopracita& periodi di svolgimen& delle rispe.ve
annualità (da recuperare eventualmente per il lo�o 3, anche nelle giornate domenicali).

Le date defini6ve di avvio e conclusione dei corsi, fermo restando il calendario proposto, saranno confer-

mate dall’Amministrazione comunale in sede di avvio del servizio.

3. - LUOGHI, ORARI DI SVOLGIMENTO, NUMERO DI ORE, OPERATORI DA IMPIEGARE

Lo�o I)- Motoria nelle Palestre Comunali

Le a.vità si svolgeranno all’interno della palestra Be. Soffiano e Palestra Valen&, di proprietà comunale
ges&te dire�amente dall’Amministrazione.

Il servizio si ar&cola in complessive n.38 ore se.manali di a.vità motoria, per un numero di operatori da
impiegare pari a 5.

La ripar&zione delle ore/giorni/operatori tra i due impian& è di seguito indicata;

PALESTRA BETTI-SOFFIANO – VIA DEL FILARETE 5, FIRENZE (tot.10 ore se?manali per n.3 operatori)

Giorni /orario di

esecuzione del servizio

n.ore Operatori da impiegare n.ore * n.Operatori

Martedì 8.30-12.30 4 3 12

Giovedi 8:30-12:30 4 3 12

Sabato 8:30-10.30 2 3 6

Totale 10 3 30

PALESTRA VALENTI VIA TADDEO ALDEROTTI 24, FIRENZE (tot. 4 ore se?manali per n.2 operatori)

Giorni /orario di

esecuzione del servizio

n.ore Operatori da impiegare n.ore * n.Operatori

Martedì 8.30-10.30 2 2 4

Giovedi 8:30-10:30 2 2 4

Totale 4 2 8

Le ore complessive di esecuzione del servizio  per il lo�o I) risultano così ripar&te, per le singole annualità,
per i periodi sopra indica&:



Lo�o II)-Nuoto alla Piscina Costoli

Le a.vità si svolgeranno all’interno della piscina comunale Paolo Costoli - Piazza Berlinguer 2, Firenze.

Il servizio si ar&cola  in complessive 27 ore se.manali  per un numero di operatori da impiegare pari a 3.
(n.9 ore ciascuno). La ripar&zione delle ore/giorni di esecuzione del servizio è di seguito indicata:

Giorni /orario di

esecuzione del servizio

n. ore Operatori da impiegare n.ore * n.Operatori

Martedì 9:00-12.00 3 3 9

Giovedi 8:30-11:30 e
14:30-17:30

6 3 18

Totale 9 3 27

Le ore complessive di esecuzione del servizio  per il lo�o II) risultano così ripar&te, per le singole annualità,
per i periodi sopra indica&:

Lo�o III) – Sport nelle Case Circondariali

L’a.vità verrà svolta presso le case circondariali fioren&ne di Solliciano, divisione maschile e femmine e
Mario Gozzini, con l’u&lizzo di n.1 operatore,per complessive 42 ore se.manali cosi ripar&te tra gli is&tu&:

SOLLICCIANO MASCHILE – 18 ore se?mali

Lunedì Martedì Mercoledì Giovedì Venerdì Sabato

Penale Penale Penale Penale Penale Penale

8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00 8.30 – 10.00

10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 – 12.00 10.30 – 12.00



SOLLICCIANO FEMMINILE – 12 ore se?manali

Lunedì Martedì Mercoledì Giovedì Venerdì Sabato

13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30

MARIO GOZZINI – 12 ore se?manali

Lunedì Martedì Mercoledì Giovedì Venerdì Sabato

13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30 13.30 – 15.30

Le ore complessive di esecuzione del servizio  per il lo�o III) risultano così ripar&te, per le singole annualità,
per i periodi sopra indica&:

4. – CORRISPETTIVO DEL SERVIZIO

4.1 – CORRISPETTIVO ORARIO

Non è sogge�o a ribasso ed è pari a €/ora 26,25 oltre IVA di legge 22%, comprensivo di a.vità di insegna-
mento (servizio dire�o e indire�o) partecipazione a corsi di formazione, cos& generali e u&le d’impresa, così
composto:
- €/ora 21,00 oltre IVA di legge 22%, ossia inclusi anche degli oneri previdenziali e fiscali di legge, ove appli-
cabili, quale compenso per prestazioni, da erogare a favore degli istru�ori, per ora di insegnamento, ora di
partecipazione ai corsi di formazione, a.vità dire�e o indire�e;
- €/ora 3,15 oltre IVA di legge 22% per cos& orari generali del servizio calcola& in percentuale pari al 15% del
sudde�o costo, a carico dell’aggiudicatario, per ora di insegnamento, ora di partecipazione ai corsi di forma-
zione, a.vità dire�e o indire�e;
- €/ora 2,10 oltre IVA di legge 22% quale u&le, a favore dell’aggiudicatario, calcolato in percentuale pari al
10% del costo per ora di insegnamento, ora di partecipazione ai corsi di formazione, a.vità dire�e o indi-
re�e.

4.2 - CORRISPETTIVO FORFETTARIO

E’ riconosciuto un corrispe.vo forfe�ario del 4% calcolato rispe�o al valore dell’appalto per ciascuna an-
nualità per la durata dell’appalto (inclusi eventuali rinnovi e proroghe).
Tale corrispe.vo è liquidato in occasione della liquidazione del primo SAL successivo all’annualità in cui è
maturato in una misura massima de�agliata al punto 7).

5. - VALORE ECONOMICO DELL’APPALTO

L’importo dell’appalto a base di gara, finanziato con le risorse in assegnazione dal Piano Opera&vo ci�à di Fi-
renze - PN Metro plus e ci�à medie sud 2021-2027, ripar&to fra i singoli lo. per gli anni 2025/2026 (periodi
di svolgimento indica& per i singoli lo. al punto 2) con opzione di rinnovo, con provvedimento espresso
dell’Amministrazione, per  gli anni 2027 – 2028 (periodi di svolgimento indica& per i singoli lo. al punto 2),



ed eventuale proroga, con provvedimento espresso dell’Amministrazione, per il primo semestre 2029 (pe-
riodi di svolgimento indica& per i singoli lo. al punto 2), è  determinato come in tabella 1).

Tab. 1) – valore economico dell’appalto per periodo di riferimento

Qualora in corso di esecuzione si renda necessario  un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino
alla concorrenza del quinto dell'importo del contra�o, la stazione appaltante può imporre, ex art.120 com-
ma 9 del Codice, all'appaltatore l'esecuzione alle condizioni originariamente previste. In tal caso l'appaltato-
re non può fare valere il diri�o alla risoluzione del contra�o.
Nel caso in cui la stazione appaltante eserci& l’opzione del quinto d’obbligo in aumento, l’importo massimo
per ciascun periodo di riferimento, al ne�o d’IVA di legge 22%, risulta determinato come in tabella 2).

Tab. 2) Valore massimo del quinto d’obbligo per periodo di riferimento

Il valore globale s&mato dell’appalto per l’esecuzione del servizio, considerando il valore massimo dell’opzio-
ne del quinto d’obbligo, è pertanto pari ad € 682.489,08, al ne�o di Iva 22%, così ripar&to fra i singoli lo.:

Tab.3) – Valore globale dell’appalto per periodo di riferimento

6. - INCENTIVO TECNICO EX ART.45 del D.Lgs. 36/2023

Il  valore  massimo  dell’incen&vo  per  funzioni  tecniche ex  art.  45  del  D.Lgs.  36/2023  e  ss.mm.ii.  e
“Disciplinare per gli  incen&vi tecnici” approvato con Determina dirigenziale 2024/04783,  è previsto nella
misura di complessivi €  10.919,83 pari all’80% del 2% del valore complessivo dell’appalto  (€ 682.489,08) ,
dando a�o che tale somma sarà sogge�a a rimodulazione a seguito della conclusione della procedura di
gara.

La quan&ficazione e ripar&zione tra i lo. del sudde�o valore massimo dell’incen&vo per funzioni tecniche è
di seguito riportata:

Lo�o DESCRIZIONE VALORE COMPLESSIVO

LOTTO

INCENTIVO TECNICO

1 MOTORIA NELLE PALESTRE 237.772,08  3.804,35 

2 NUOTO ALLA PISCINA COSTOLI 134.447,04  2.151,15 



3 SPORT NELLE CASE CIRCONDARIALI 310.957,92  4.964,32 

TOTALE 682.489,08   10.919,83 



Di seguito si riportano le Tabelle riepiloga&ve delle ore/annualità del servizio, per ciascun lo�o.

7) TABELLE RIEPILOGATIVE

Tab A) Lo�o 1- Motoria nelle Palestre

Tab B) Lo�o 2- Nuoto alla Costoli

Tab C) Lo�o 3 - Sport nelle Carceri



Offerta Economica
Il sottoscritto Michele Marino, nella sua qualità di Legale rappresentante, autorizzato a
rappresentare legalmente Associazione sportiva dilettantistica ESSERE, con sede legale in
Firenze ,via Maragliano, 5;

In merito al lotto denominato "Lotto 1 - Motoria nelle palestre comunali" relativo alla gara "PN
Metro Plus e città medie sud 2021-2027 - FI4.4.11.1.c - “SPORT PER TUTTI” “Sport all’aperto e
non solo” affidamento del servizio di insegnamento delle attività motorie per soggetti in stato
di disagio, fragilità e o disabilità" formula la seguente offerta economica:

Ribasso percentuale sull’importo a base di gara soggetto a ribasso: 0,00 %.
Importo offerto al netto dell'IVA: Euro 81.954,60
di cui costi di manodopera al netto dell'IVA: Euro 63.042,00
Costi di Sicurezza al netto dell'IVA di: Euro 0,00
Ulteriori componenti non soggetti a ribasso al netto dell'IVA: Euro 0,00
Importo totale offerto al netto dell'IVA: Euro 81.954,60

Il sottoscritto dichiara inoltre:

• di aver giudicato i prezzi offerti nel loro complesso remunerativi;
• di aver preso esatta conoscenza della natura dell'appalto e di ogni circostanza particolare

e generale che possa aver influito sulla determinazione dell'offerta;
• di mantenere valida l'offerta per 180 giorni a decorrere dalla data di scadenza per la

presentazione della medesima o per il diverso termine previsto dal bando o, in assenza
dello stesso, nella lettera d'invito a gara;

• di aver tenuto conto, nella formulazione dell'offerta, degli obblighi connessi alle
disposizioni in materia di sicurezza e protezione dei lavoratori, nonché alle disposizioni in
materia di condizioni di lavoro.

lì 21/02/2025
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PROGETTO TECNICO
 

PREMESSA 

L’Associazione ESSERE è una associazione sportiva dilettantistica senza scopo di lucro nata nel 
1998, ma che nel 2014 ha assunto la sua connotazione attuale. Dal 2006 è riconosciuta dal CONI e 
affiliata AICS (con codice 28429) e CSI (con codice 05726). L’associazione ha come obiettivo quello 
di promuovere la salute attraverso il movimento. Per farlo organizza attività motorie e sportive per 
tutte le fasce di età: dagli anziani (ginnastica dolce, corsi A.F.A, Walking) agli adulti (ginnastica 
posturale, ginnastica funzionale, pilates, personal training), dai bambini in età scolare e prescolare ai 
soggetti con disabilità. Di anno in anno le attività sono aumentate e, soprattutto quelle che 
riguardano l’età evolutiva, si sono moltiplicate coinvolgendo un numero sempre crescente di 
bambini, pur garantendo la realizzazione di attività storiche, come i corsi di attività motoria per 
adulti e anziani e per soggetti con disabilità, che l’associazione gestisce ormai da più di vent’anni. 
 
Tra i traguardi raggiunti sono da annoverare: 

● 2009 affiliazione al CIP (comitato Italiano Paralimpico) che ha permesso alla palestra 
“PalaFilarete”, dove l’associazione opera, di ottenere la certificazione della regione Toscana di 
palestra “Sporthabile”; 

● 2009 il conferimento del premio “Villa Vogel" del quartiere 4 per meriti socio-sportivi. 
 

Attualmente l’associazione gestisce: 
● 22 corsi per bambini dai 3 agli 8 anni all’interno di spazi privati e palestre scolastiche del 

Comune di Firenze e di Scandicci, con partecipazione anche di bambini con disabilità; 
● 22 ore di corsi per adulti in diverse palestre all’interno del comune di Firenze; 
● 25 corsi per la terza età di ginnastica dolce, walking e Attività Fisica Adattata in convenzione 

con la Società della Salute; 
● un centro fitness con corsi fitness e sala pesi attrezzata, situata nel quartiere 4 del Comune di 

Firenze; 
● uno studio specializzato dove vengono svolti servizi di attività fisica e motoria personalizzati, 

sia in rapporto 1:1 che in piccoli gruppi, specifici per tutte le età e comprese persone con 
disabilità o recupero funzionale post-operatorio; 

● 3 centri estivi multisport per bambini dai 3 ai 13 anni con la partecipazione anche di bambini e 
ragazzi con disabilità in collaborazione con società sportive locali; 

● progetti di Sviluppo Motorio (psicomotricità) per la scuola dell’infanzia in collaborazione con 
istituti scolastici pubblici e privati del comune di Firenze e di Scandicci; 

● progetto “Sport nelle scuole” del comune di Firenze in cui svolge attività motoria e sportiva in 
orario curriculare presso 18 scuole primarie tra il quartiere 4 e il quartiere 3 di Firenze, con lo 
scopo di integrare attraverso l’attività motoria e fisica i bambini che presentano una qualsiasi 
forma di svantaggio fisico, cognitivo o culturale. 
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Per gestire queste attività l’associazione ha a disposizione uno staff di oltre 25 esperti Laureati in 
Scienze Motorie e/o diplomati ISEF sempre aggiornato e in regola con le attestazioni BLSD 
necessarie per legge che collabora stabilmente con l’associazione. Inoltre, l’associazione può 
contare su una rete di partner, costruita negli anni, da cui poter attingere nel caso in cui si rendano 
necessarie nuove risorse umane. Tra cui altre associazioni sportive o convenzioni con l’Università di 
Firenze e l’università telematica Unipegaso, per l’attivazione di tirocini e favorire l’inserimento di 
nuovi istruttori e regolare l’inevitabile turnover interno dello staff. 
 

PRECEDENTI ESPERIENZE ANALOGHE IN ATTIVITÀ MOTORIA CON SOGGETTI CON 

DISAGI/DISABILITÀ NEL PERIODO 1.01.2021 – 31.12.2024 

1. “Sport all’aperto e non solo” 

➢ Descrizione esperienza/servizio: Servizio di corsi di attività motoria sul territorio di Firenze 
rivolta alla popolazione adulta (dai 18 anni in su) con particolare riferimento alle persone 
anziane e/o con disabilità. I corsi hanno l’obiettivo di indurre un mantenimento o un 
miglioramento delle funzionalità residue, contrastare la sedentarietà e le conseguenze 
correlate ad essa, all’invecchiamento e alle varie patologie, migliorare la qualità della vita e la 
salute, ridurre lo stato d’ansia e di stress legato alla disabilità ed evitare stati depressivi 
favorendo la socializzazione attraverso la pratica regolare di attività fisica. Il servizio, inoltre, 
soprattutto nei primi anni (2021-2022) aveva l’intento di promuovere ed incentivare l’attività 
fisica come mezzo per favorire il ritorno alla socializzazione e all’inclusione dopo che la crisi 
pandemica dell’anno precedente aveva interrotto ogni tipo di pratica sportiva. Questi corsi 
rappresentavano una risposta al bisogno sociale e un diritto da tutelare per i cittadini di tutte 
le età, condizioni sociali, genere e nazionalità. 

➢ comune di svolgimento: comune di Firenze, localizzato nel quartiere 4 e nel quartiere 5 
➢ durata: dal 01/01/2021 al 31/05/2024 
➢ soggetto appaltatore/ in proprio: Comune di Firenze 
➢ personale impiegato: Laureati in Scienze Motorie, Specializzati in Scienze delle attività 

motorie preventive ed adattate, Diplomati I.S.E.F. (tot. 10) 
➢ destinatari del servizio: tutta la popolazione adulta del comune di Firenze e dei comuni 

limitrofi con particolare riferimento alla terza età e alle persone con disabilità. 

2. “Sport nelle Scuole” 

➢ Descrizione esperienza/servizio: programmi di attività sportiva e motoria per la scuola 
primaria con particolare attenzione alla strutturazione di percorsi di inclusione degli alunni 
con bisogni educativi speciali e/o disabilità attraverso il gioco-sport. L’obiettivo è proprio 
quello di utilizzare la pratica sportiva e il gioco-sport come mezzo per favorire l’inclusione 
degli alunni che vivono in uno stato di fragilità dovuto non solo ad uno svantaggio fisico o 
cognitivo, ma anche culturale. 

➢ comune di svolgimento: localizzato alle scuole primarie presenti nel quartiere 4, quartiere 5 e 
quartiere 3 del comune di Firenze 

➢ durata: dal  28.03.2022 ad oggi 
➢ soggetto appaltatore/ in proprio: Comune di Firenze 
➢ personale impiegato: Laureati in Scienze Motorie, Specializzati in Scienze delle attività 

motorie preventive ed adattate e Specializzati in Scienze e Tecniche dello Sport (tot. 15) 
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➢ destinatari del servizio: classi delle scuole primarie del quartiere 3, 4 e 5 del comune di Firenze 
che abbiano al loro interno studenti con bisogni educativi speciali e/o disabilità 

3. Servizio di attività specializzata e personal training svolto in rapporto 1:1 

➢ Descrizione esperienza/servizio: l’associazione organizza un servizio di attività fisica 
altamente specializzato e personalizzato, per andare incontro ai bisogni e alle esigenze di tutta 
la popolazione. Negli anni abbiamo svolto, e svolgiamo tuttora, percorsi di attività fisica 
specializzata e personal training, con rapporto 1:1 anche, e soprattutto, per persone con 
diverse situazioni di fragilità: dai ragazzi con patologie cognitivo-comportamentali (sindrome 
dello spettro autistico e patologie correlate) ad adulti che presentano patologie invalidanti 
(parkinson, fibromialgia, sclerosi multipla), da situazioni di riabilitazione post-operatoria gravi 
al recupero funzionale a seguito di eventi traumatici. 

➢ comune di svolgimento: localizzato principalmente presso le  nostre palestre distribuite nel 
comune di Firenze 

➢ durata: dal 01.01.2021 ad oggi 
➢ soggetto appaltatore/ in proprio: attività svolta in proprio 
➢ personale impiegato: Laureati in Scienze Motorie, Specializzati in Scienze delle attività 

motorie preventive ed adattate e Specializzati in Scienze e Tecniche dello Sport (tot 5) 
➢ destinatari del servizio: il servizio di personal training e di attività fisica personalizzata è 

indirizzato a tutta la popolazione, compresi i soggetti con disabilità o che stanno vivendo 
situazioni di fragilità, anche momentanee. 

4. Corsi di Sviluppo Motorio 

➢ Descrizione esperienza/servizio: attività motoria di base rivolta a bambini e ragazzi dai 3 ai 13 
anni, con lo scopo di favorire il corretto sviluppo della motricità, delle capacità coordinative, 
fisiche e sportive, ma anche relazionali e sociali durante l’età evolutiva. I nostri corsi 
favoriscono da sempre una corretta inclusione tra coetanei, poichè sono frequentati anche da 
bambini e ragazzi che presentano stati di fragilità o disabilità conclamate, o semplicemente 
bisogni educativi speciali. L’inclusione è garantita anche dal fatto che l’attività prevede una 
continuità che abbraccia sia i corsi annuali (da settembre a maggio) che i centri estivi (da 
giugno a settembre); inoltre, quando si rende necessario, ai bambini e ragazzi vengono 
affiancate figure professionali aggiuntive di sostegno come educatori e pedagogisti per 
rendere più efficace il processo inclusivo. Quindi, per svolgere al meglio questa attività di 
inclusione, l’associazione si avvale di collaborazioni e convenzioni con altre realtà pubbliche 
e/o private come onlus, enti del terzo settore e, negli anni, anche con gli enti pubblici (come i 
Servizi Sociali del comune di Scandicci). 

➢ comune di svolgimento: localizzato principalmente nel territorio del comune di Firenze e di 
Scandicci 

➢ durata: dal 01.01.2021 ad oggi 
➢ soggetto appaltatore/ in proprio: attività svolta in proprio 
➢ personale impiegato: Laureati in Scienze Motorie, Specializzati in Scienze delle attività 

motorie preventive ed adattate e Specializzati in Scienze e Tecniche dello Sport, Laureati in 
Scienze dell’educazione, Scienze della Formazione Primaria, Pedagogisti clinici (tot 25/30) 

➢ destinatari del servizio: il servizio è rivolto a tutti i bambini e ragazzi dai 3 ai 13 anni anche in 
presenza di disabilità o bisogni educativi speciali. 

5. Corsi di Attività Fisica Adattata 
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➢ Descrizione esperienza/servizio: Questi corsi prevedono programmi di attività fisica per adulti 
e anziani che presentino patologie legate all’invecchiamento, con lo scopo di migliorare lo 
stato di salute, di favorire la socializzazione e contrastare la sedentarietà e l’isolamento nella 
popolazione più fragile. Ad oggi sono attivi 15 corsi con più di 200 frequentatori. 

➢ comune di svolgimento: presso diverse palestre del comune di Firenze tra cui la palestra 
“Montagnola (geodetica)”, “via Assisi” e “Family Fitness” del quartiere 4, la palestra “Cadorna” 
e “don Minzoni” nel quartiere 5 

➢ durata: dal 01.01.2021 ad oggi 
➢ soggetto appaltatore/ in proprio: attività svolta in proprio, ma in convenzione con la “Società 

della Salute” 
➢ personale impiegato: Laureati in Scienze Motorie, Specializzati in Scienze delle attività 

motorie preventive ed adattate, Diplomati I.S.E.F. (tot. 10) 
➢ destinatari del servizio: il servizio è rivolto a tutta la popolazione adulta e anziana che presenti 

patologie legate all’invecchiamento o alla sedentarietà. 
 

PROGRAMMA DI ATTIVITÀ 

Per garantire un'offerta di alta qualità circa la pianificazione, realizzazione e gestione dell’attività 
motoria preventiva e adattata per disagi e disabilità motorie, l'Associazione intende suddividere la 
proposta all’utenza in due macro-categorie principali: Attività Fisica Adattata per condizioni di 
disagio fisico generali e Attività Fisica Adattata specifica per il Morbo di Parkinson. Ciascun 
percorso è strutturato seguendo princìpi cardine della chinesiologia e neurofisiologia (analisi del 
movimento, individualizzazione e adattamento costante, controllo motorio, ecc.), con un approccio 
che miri a massimizzare i benefici funzionali e bio-psico-sociali di ciascun partecipante, secondo il 
principio “corso di gruppo, percorso individuale”. I protocolli di lavoro saranno ciclizzati, revisionati e 
aggiornati in base alle risposte dei partecipanti, adottando una metodologia di 
regressione-progressione degli esercizi, nell’ottica di un approccio “tailor made” alle necessità 
individuali. Di seguito, vengono esplicitati gli aspetti metodologici comuni a entrambe le 
macro-categorie, per poi specificarne la diversità di approccio quando necessario. 
 

ITER DI VALUTAZIONE e INSERIMENTO 

L'inserimento degli utenti nei programmi avviene attraverso un iter metodologico strutturato, 
suddiviso nelle seguenti fasi: 
● Colloquio conoscitivo e “intervista motoria” iniziale (c.d. “Lezione 0”) 
● Racconto della storia clinica. 
● Valutazione delle esperienze motorie e sportive pregresse. 
● Definizione degli obiettivi funzionali e psicosociali individualizzati. 
● Programmazione dell’intervento e strutturazione del protocollo di lavoro personalizzato. 
● Definizione del setting motorio e del livello di intensità progressiva. 
● Strutturazione del percorso adattato (inserimento graduale e monitoraggio della risposta agli 

stimoli motori). 
● Applicazione di protocolli di lavoro ciclici, con revisione periodica basata su test motori e 

neuromotori. 
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Inserimento nei corsi: 
● Assegnazione al gruppo di lavoro in base a criteri di omogeneità (tipologia di disabilità, 

funzionalità residua, età e obiettivi di recupero). 
● Monitoraggio costante da parte dell’istruttore con alternanza di rapporto 1:1 in tutte le fasi 

necessarie.  

PRINCÌPI METODOLOGICI E TECNICO-PRATICI COMUNI 

Il corso di Attività Fisica Adattata per soggetti disabili è indirizzato a tutte quelle persone che 
presentano una disabilità/disagio fisico conclamato, a prescindere se queste siano conseguenze 
dirette o indirette della condizione dei partecipanti. Visto che il mondo della disabilità è molto vasto 
e variegato e diverse sono le disabilità, non è possibile stabilire un programma unico di esercizi che 
valga per tutte le situazioni. D’altro canto possiamo però individuare degli obiettivi generali da 
perseguire che possono essere riconosciuti in situazioni eterogenee: 

1. Neuroplasticità e Riabilitazione Funzionale: La proposta di attività motoria in oggetto mirerà a 
stimolare la capacità del cervello di formare nuove connessioni neurali (neuroplasticità), ovvero 
la capacità del cervello di riorganizzarsi, creando nuove connessioni neurali. L’attività fisica 
regolare stimola la circolazione sanguigna e migliora la comunicazione tra le aree cerebrali 
coinvolte nel controllo motorio. Questo processo è fondamentale per chi vive con difficoltà 
motorie, poiché favorisce il recupero e l’adattamento. 
Approccio specifico per il Parkinson: La stimolazione continua dei circuiti motori attraverso 
esercizi specifici aiuta a compensare la perdita di dopamina e può migliorare significativamente 
le funzioni motorie dei pazienti con Parkinson. 

2. Approccio Multimodale: Gli esercizi proposti saranno combinati in un allenamento multimodale, 
che include diverse tipologie di attività per raggiungere il miglioramento dello stato di salute 
generale: 

● Esercizi cardiorespiratori per migliorare la capacità aerobica e la resistenza fisica, 
utilizzando macchinari come cicloergometri, tapis roulant e stepper. 

● Esercizi di potenziamento muscolare specifici, mirati a rinforzare i gruppi muscolari più 
deboli attraverso esercizi con resistenze leggere e progressivamente crescenti, al fine di 
mantenere e rinforzare le capacità funzionali e condizionali residue 

● Mobilità articolare per migliorare la flessibilità e prevenire l'atrofia muscolare, utilizzando 
tecniche di stretching dinamico e passivo. 

● Esercizi di propriocezione ed equilibrio per stimolare la percezione del corpo nello spazio 
e migliorare la stabilità, utilizzando superfici instabili come balance board e cuscini 
propriocettivi. 

● Tecniche di rilassamento e respirazione per ridurre lo stress muscolare, migliorando la 
coordinazione tra il movimento e la respirazione e potenziando il controllo del sistema 
nervoso autonomo. 
In definitiva, l’approccio multimodale consente la massimizzazione di aspetti fondamentali 
per gli obiettivi del presente progetto, sia nella fattispecie tecnico-motoria (il 
miglioramento delle capacità coordinative residue, il consolidamento degli schemi motori 
di base, la rieducazione dello schema corporeo e posturale) che in quella psico-sociale 
(potenziamento della socialità e dei rapporti interpersonali; superamento del disagio 
psicologico; rafforzamento dell’autostima; apprendimento di nuove strategie 
comportamentali per fronteggiare le attività quotidiane) 

3. Regressione e Progressione degli Esercizi: Un aspetto fondamentale del programma per 
patologie generali è la regressione-progressione dei movimenti, che consente di adattare 
continuamente il carico di lavoro in base alla risposta del partecipante. Questo approccio 
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garantisce che gli esercizi vengano sempre proposti secondo il livello di competenza e condizione 
fisica del singolo, con una progressione graduale quando il corpo risponde positivamente, o una 
regressione degli stimoli in caso di difficoltà o stanchezza. Questo permette di evitare 
sovraccarichi e stimolare miglioramenti continui, salvaguardando la sicurezza dei partecipanti. 

4. Personalizzazione e Monitoraggio Continuo: Ogni partecipante riceve una programmazione 
personalizzata in base alle sue condizioni fisiche e ai suoi obiettivi. Il monitoraggio costante da 
parte degli istruttori garantisce un adattamento in tempo reale degli esercizi, con feedback 
periodici sulla progressione individuale. Questo approccio consente un intervento tempestivo in 
caso di difficoltà, ottimizzando il percorso ed i risultati. 

5. Esercizi Funzionali e Finalizzati alla Vita Quotidiana: L’attività fisica proposta non si limita a 
migliorare il benessere fisico, ma si concentra anche su esercizi funzionali, cioè quelli che 
simulano movimenti quotidiani come il sollevamento di oggetti, la camminata, il salire le scale, 
ecc. Ciò permette ai partecipanti di riacquistare e/o mantenere una buona autonomia nelle 
attività della vita quotidiana 

6. Tecniche di Controllo Motorio e Relax: Vengono adottati anche esercizi di controllo motorio per 
affrontare i deficit di coordinazione intersegmentaria, e tecniche di rilassamento progressivo per 
ridurre lo stress e la tensione muscolare. L’integrazione di attività respiratorie ottimizza la 
funzione cardiorespiratoria e aiuta a gestire l’ansia legata alla malattia. 

I principi metodologici che guidano il nostro programma di attività non solo si concentrano sul 
miglioramento delle capacità fisiche e motorie dei partecipanti, ma considerano anche l'importanza 
della condivisione dell’esperienza, del gioco e della socializzazione all'interno dei gruppi. Questi 
elementi sono essenziali per creare un ambiente positivo e stimolante, che favorisce il benessere 
psicologico e l’inclusione sociale, promuovendo un'esperienza motoria che non sia solo fisica, ma 
anche emotiva e relazionale.. La nostra esperienza negli anni passati presso gli stessi corsi ci 
consente di ricreare un ambiente familiare anche in palestra e ciò risulta essenziale per riuscire a 
sviluppare e a rafforzare i rapporti interpersonali tra l’istruttore e gli utenti e anche tra gli utenti 
stessi.  
L’associazione ha da sempre cercato di favorire la socializzazione, l’incremento di amicizie, la 
divulgazione e la conoscenza dei giusti stili di vita anche con attività oltre l’orario in palestra, 
consapevoli che lo stato di salute non è soltanto dato dall’assenza di malattia o infermità, ma è da 
ricercare in un completo benessere fisico, psichico e sociale e, soprattutto per chi vive una 
situazione di disabilità grave, nell’individuazione dei punti di criticità presenti nel contesto della vita 
quotidiana. In questo senso, la condivisione dell’esperienza motoria tra i partecipanti offre numerosi 
benefici, come il sostegno emotivo reciproco, che aiuta a ridurre l’ansia e a mantenere la 
motivazione. Il confronto con persone che vivono esperienze simili favorisce lo sviluppo di un 
atteggiamento resiliente e permette di riscoprire che ogni piccolo progresso è un passo verso il 
miglioramento. Inoltre, i successi condivisi aumentano la fiducia in se stessi, creando un’atmosfera 
motivante e collettiva. L’istruttore promuove attivamente il dialogo e la collaborazione, favorendo il 
lavoro in gruppo e stimolando la creazione di legami sociali che supportano non solo il progresso 
fisico, ma anche quello relazionale. 
Un mezzo fondamentale per raggiungere il successo nella socializzazione efficace è l’interazione 
ludica. Il gioco è essenziale nell’approccio motorio, poiché stimola la partecipazione emotiva, 
favorisce l’apprendimento e rende l’esercizio fisico più coinvolgente. I giochi motori migliorano la 
coordinazione, l’equilibrio e la destrezza, riducendo la percezione della fatica. Inoltre, promuovono 
lo sviluppo delle competenze sociali come la cooperazione e la comunicazione, mentre il gioco e 
l’interazione ludica favoriscono il miglioramento dell’autoefficacia e dell’autostima. 
I momenti di gioco si integrano perfettamente con gli esercizi motori, come giochi di squadra o 
esercizi di sincronizzazione motoria, stimolando la coordinazione, ma anche rafforzando il senso di 
interazione sociale e collaborazione. 
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La socializzazione all'interno del gruppo crea legami emotivi e costruisce un'identità collettiva. 
Favorisce un forte senso di appartenenza e di solidarietà, creando reti di sostegno sociale che vanno 
oltre l’ambito motorio. Questi legami contribuiscono a ridurre il rischio di isolamento sociale, 
particolarmente importante per persone con disabilità o patologie croniche. 
Progetti socio-relazionali: 
● “Un regalo per te”: forti dell’esperienza già maturata con questo progetto del 2019 

(https://www.essereinmovimento.it/it/articolo/79/un-regalo-per-te-progetto-intergenerazional
e.html) in cui abbiamo cercato di unire piccoli e grandi in un programma di inclusione 
intergenerazionale, cercheremo di promuovere la consapevolezza sociale e rafforzare il senso di 
comunità. In questo progetto alcuni bambini di 4-5 anni che frequentavano i nostri corsi di 
Sviluppo Motorio hanno realizzato dei doni e li hanno consegnati per Natale ad alcuni 
frequentatori della RSA Villa Canova, giocando, ballando e divertendosi insieme a loro. 
Realizzeremo di nuovo lo stesso progetto coinvolgendo le persone con disabilità iscritti ai corsi  e 
i loro caregiver e lo faremo a dicembre in occasione della Giornata Internazionale delle persone 
con Disabilità (3 dicembre). 

● Pranzi sociali: nel nostro programma, la socializzazione non si limita solo alle attività motorie, ma 
si estende anche a eventi sociali e conviviali che favoriscono ulteriormente il legame tra i 
partecipanti. Pranzi e feste sociali vengono organizzati due volte l’anno, uno in occasione del 
Natale e uno prima della sosta estiva, per consolidare il senso di comunità e per offrire occasioni 
di incontro in un contesto rilassato e informale. Questi momenti negli anni sono diventati una 
consuetudine e sono occasioni preziose per creare nuove connessioni sociali e favorire il 
supporto emotivo reciproco, consolidando i legami che nascono durante le attività motorie. 

● Visite guidate: da anni l’associazione promuove questo tipo di attività collaterali a quelle svolte 
in palestra; con cadenza mensile si organizzano visite guidate in luoghi di interesse, condotte da 
guide turistiche specializzate. Queste uscite, in cui è garantita l'inclusività anche alle persone con 
disabilità e ai loro accompagnatori, offrono un’opportunità di scoperta in un ambiente inclusivo, 
stimolando la curiosità e arricchendo l’esperienza personale di ciascun partecipante, creando 
momenti di condivisione al di fuori del contesto delle attività fisiche. 

● Laboratori e eventi: l'associazione intende ampliare la propria proposta introducendo attività 
speciali come laboratori creativi o partecipando ad eventi. Grazie alla collaborazione di altre 
realtà locali queste attività contribuiranno a rendere l'esperienza ancora più dinamica e 
stimolante, alimentando il senso di partecipazione attiva e di comunità. L'inclusione di questi 
eventi sociali rappresenta una parte fondamentale del nostro approccio, favorendo il benessere 
psicologico e la qualità della vita di ogni individuo. 

ATTIVITÀ FISICA ADATTATA PER PATOLOGIE GENERALI 

Come negli altri corsi, la lezione prevede 3 momenti distinti: una prima fase di riscaldamento, una 
fase centrale più specifica e personalizzata e una finale di rilassamento e defaticamento. 
 
Descrizione di una lezione tipo: 
● Riscaldamento generale dei vari segmenti corporei con gli utenti seduti, in modo che non ci sia 

distinzione fra utenti carrozzati e non. 
● Divisione in due o più sottogruppi, in modo da poter lavorare con maggiore attenzione sui 

bisogni specifici dei vari utenti. 
● Ad ogni gruppo vengono proposti esercizi specifici per le disabilità dei soggetti che lo 

compongono, tra i quali: esercizi di deambulazione più o meno assistita, esercizi di coordinazione 
spazio-temporale, esercizi di equilibrio, esercizi di mobilità articolare, movimenti alle spalliere, 
esercizi con uso di carrucole, bastoni, elastici, pedaliere, step. In ogni lezione, saranno previsti sia 
momenti di lavoro individuale (1:1) che sessioni di lavoro in gruppo. Nel caso in cui il numero 
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degli utenti superi quello degli istruttori, durante questa fase verranno organizzate attività 
specifiche e personalizzate, alternandole tra i partecipanti in turni, garantendo così l'attenzione e 
l'approfondimento individuale per ciascun utente. 

● In caso di soggetti carrozzati gravi verranno eseguite movimentazioni passive con l’aiuto 
dell’insegnante e con l’ausilio di macchinari elettronici acquistati dall’Associazione. 

● Fase di gioco e socialità:  
○ Riscaldamento ludico: Esercizi semplici come giochi di movimento a coppie, dove i 

partecipanti devono imitarsi a vicenda in una serie di movimenti di base, favorendo la 
socializzazione informale e il dialogo. 

○ Esercizi di sincronizzazione: Attività che incoraggiano i partecipanti a muoversi 
all’unisono con il gruppo, migliorando il coordinamento e l’armonia dei movimenti.  

○ Esercizi ludico-inclusivi: giochi semplici che richiamano azioni  della vita quotidiana (es. 
lanciare, afferrare) svolti in gruppo cercando di affievolire o eliminare le diversità legate 
alle disabilità. Esempio: giocare a lanciarsi un palloncino stando tutti seduti consente di 
annullare le differenze tra chi è sulla carrozzina e chi no. 
Durante questi esercizi, l'istruttore incoraggia la comunicazione tra i partecipanti e 
osserva le dinamiche di gruppo.  

● Durante la fase finale della lezione viene data molta importanza alla respirazione, che deve 
essere abbinata ai vari movimenti e sviluppata anche con esercizi specifici. 

 
Per svolgere queste attività l’associazione utilizzerà i seguenti attrezzi: 
● n. 3 carrucole per arti superiori 
● n. 3 cicloergometri modello “VIVAMed” della ChineSport; 
● n. 2 pedaliere elettriche; 
● n. 1 percorso tattile-sensoriale; 
● n. 5 materassi 50x100x200 cm; 
● n. 2 riabilitatori per l’articolazione scapolo-omerale della ChineSport; 
● fitball; 
● n.7 step; 
● fasce elastiche; 
● bastoni; 
● spalliere. 

ATTIVITÀ FISICA ADATTATA SPECIFICA PER IL MORBO di PARKINSON 

Il morbo di Parkinson è una malattia neurodegenerativa che provoca disfunzioni motorie e cognitive 
causate da una riduzione della dopamina a seguito di un danno a livello del mesencefalo. 
La sintomatologia è caratteristica e consiste in: bradicinesia, rigidità, tremore a riposo, instabilità 
posturale e anomalie della deambulazione, quali gli episodi di Freezing, ovvero l’incapacità di 
muoversi su una sequenza di movimenti in cui i soggetti percepiscono i piedi come incollati al 
pavimento, con un conseguente sbilanciamento del busto in avanti. 
Questi sintomi iniziano in modo graduale e peggiorano nel tempo fino a causare difficoltà importanti 
nel camminare, nel parlare, nella postura, nell’equilibrio, nel compiere anche semplici azioni della 
quotidianità. 
Le persone con morbo di Parkinson spesso sviluppano la cosiddetta andatura parkinsoniana che 
comprende:  
● una tendenza a sporgersi in avanti; 
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● piccoli passi veloci; 
● ridotta oscillazione delle braccia. 
Potrebbero avere delle difficoltà ad iniziare un movimento e potrebbero fermarsi improvvisamente 
mentre camminano. 
La selezione del tipo di esercizio fisico dipende dalla gravità della patologia.  
L’obiettivo principale è di ritardare la disabilità, prevenire le complicazioni secondarie e migliorare la 
qualità della vita. 
Il trattamento della patologia viene svolto con esercizi fisici strutturati in frequenza, intensità, 
tempo e tipo. 
Il programma di allenamento è suddiviso in: 
● allenamento cardiorespiratorio; 
● allenamento di resistenza; 
● allenamento per la mobilità articolare; 
● allenamento con esercizi neuromotori. 
 
Descrizione di una lezione tipo. 

Nella fase iniziale viene svolto un riscaldamento generale dei vari segmenti corporei con gli utenti 
seduti per una durata di 20-25 minuti. Un istruttore a turno descrive e dimostra l’esercizio, mentre 
gli altri istruttori ne supervisionano la corretta esecuzione e correggono attivamente e/o 
passivamente gli utenti. 
fase centrale: successivamente saranno proposti gli esercizi in stazione eretta, seguiti dai singoli 
istruttori, con deambulazione assistita o meno, con cambiamenti di direzione, variazioni di velocità 
di marcia, su piani inclinati e su una pluralità di superfici andando a stimolare l’equilibrio adattando i 
percorsi e gli esercizi alle capacità del singolo individuo. 
 
Per alcuni esercizi e a seconda degli obiettivi da raggiungere, verranno utilizzati ausili come 
spalliere, materassi 50x200x100, carrucole, bastoni, elastici, pedaliere, step, percorsi di 
deambulazione propriocettiva, con balance, alle parallele, con piccoli attrezzi sensoriali e pedane 
propriocettive per il miglioramento dell’equilibrio e della postura; ci si potrà l’utilizzo dei 
cicloergometri Vivamed Complet, in possesso dell’Associazione adatto all'allenamento sia degli arti 
inferiori che superiori.  
Viene data molta importanza alla respirazione che deve essere abbinata ai vari movimenti e 
sviluppata anche con esercizi specifici. 
 

GESTIONE SOSTITUZIONI E AMMINISTRATIVO/CONTABILE 

GESTIONE DELLE SOSTITUZIONI 

Per garantire la continuità delle attività in palestra è necessario prevedere uno staff composto non 
solo dagli istruttori incaricati di svolgere i corsi, ma anche da istruttori di riserva che possano 
intervenire in caso di assenza dell’istruttore incaricato (per malattia, problemi familiari, ecc). 
L’obiettivo è quello di svolgere tutte le lezioni previste dal progetto tecnico. 
Per fare ciò l’associazione può contare su uno staff interno di oltre 25 operatori esperti che già 
collabora settimanalmente con l’associazione per altre attività, tutti laureati in Scienze Motorie (o 
diplomati ISEF) e con esperienza nel campo dell’attività motoria e fisica con soggetti anziani o con 
disabilità. Inoltre, l’associazione può fare affidamento anche su una rete di collaborazioni costruita 
negli anni, tra cui: altre associazioni sportive dilettantistiche, altri professionisti, convenzioni con 
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l’Università degli Studi di Firenze e l’università telematica Unipegaso per attivare progetti di 
tirocinio. 
Le sostituzioni seguiranno queste regole: 
● risorse interne: in caso si renda necessaria una sostituzione, verranno utilizzati istruttori che già 

lavorano con l’associazione e che sono già a conoscenza del progetto e degli ambienti in cui si 
svolge e delle metodologie. 

● principio della precedenza: se anche gli istruttori individuati fossero già impegnati nelle stesse 
fasce orarie in altri corsi dell’associazione, verrà data precedenza alle attività oggetto del 
presente progetto ed, eventualmente, sostituiti, a loro volta, nei corsi in cui sarebbero impegnati.  

● principio di continuità: una volta individuati gli istruttori di riserva, e una volta che abbiano 
svolto già una sostituzione, questi saranno impiegati in via preferenziale rispetto ad altri nelle 
successive sostituzione, per garantire la continuità del rapporto istruttore-utenti. 

GESTIONE AMMINISTRATIVA E CONTABILE 

Per quanto riguarda la gestione delle iscrizioni degli utenti, l’associazione propone il metodo già 
collaudato negli anni precedenti. 
Innanzitutto, verranno informati gli utenti che la frequenza dei corsi è gratuita, ma che per 
parteciparvi è necessario essere in possesso della PasSport card. Al momento dell’iscrizione verrà, 
pertanto, richiesto di esibire tale certificazione per poter procedere all’iscrizione. In caso contrario 
verranno loro illustrati i requisiti per richiederla (attestazione della disabilità oltre il 74% per i 
maggiori di 16 anni fino a 65, mentre dai 65 anni in su oltre il 67%), le modalità (facendone richiesta 
all’ufficio sport del quartiere di riferimento) e verrà dato loro supporto per richiederla. 
Una volta certificato il possesso della PasSport card si può procedere all’iscrizione ai corsi con le 
modalità che seguono. 

Modalità di iscrizione 
Verrà utilizzata una modalità di iscrizione mista: cartacea e on line. 
Nello specifico si utilizzerà un modulo di iscrizione cartaceo che gli utenti dovranno compilare e 
firmare inserendo i propri dati anagrafici e tutte le informazioni necessarie previste per legge. 
Successivamente le informazioni inserite nel documento verranno digitalizzate dalla segreteria 
attraverso un modulo online di Google e verranno trasferite su appositi fogli Excel da cui sarà 
possibile gestire gli elenchi, estrarre report, inserire quotidianamente le frequenze ai corsi e 
ottenere tutte le informazioni che si riterranno necessarie per rendicontare l’attività svolta. 
Gli stessi fogli Excel potranno comunicare con quelli già utilizzati per monitorare le presenze degli 
istruttori in modo che poi si possano rendicontare facilmente anche le ore effettivamente svolte da 
ogni singolo istruttore. In questo modo sarà più facile comunicare all’amministrazione tutte le 
informazioni richieste nei report e rendicontazioni periodici. 
Per gestire tutta questa fase l’associazione utilizzerà software a pagamento come il pacchetto 
Microsoft Office e Google Workspace. 
 

PIANO DI COMUNICAZIONE 

Per promuovere il progetto “Sport all’aperto e non solo” e farne conoscere le finalità a un pubblico 
sempre più vasto, l’associazione sfrutterà i propri canali digitali e offline. Il progetto, incentrato 
sull’insegnamento dell’attività motoria gratuita per soggetti in stato di disagio, fragilità e/o 
disabilità, sarà presentato in maniera integrata e coerente, rispettando l’identità visiva e i valori 
comunicativi definiti. 
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI 

● Sensibilizzazione e informazione: Far conoscere il progetto e le sue finalità, enfatizzando la 
gratuità e l’approccio inclusivo. 

● Coinvolgimento della popolazione locale: Aumentare la partecipazione diretta degli utenti 
(maggiorenni, adulti e anziani con disabilità o in stato di fragilità) e indirettamente di famiglie e 
caregiver. 

● Espansione dell’audience e della visibilità: Incrementare l’audience sui canali web e offline, 
raggiungendo sia fruitori diretti che potenziali stakeholder (enti locali, associazioni, operatori 
sociali, etc.). 

● Costruzione e rafforzamento dell’identità di progetto: Creare una riconoscibilità immediata per 
“Sport all’aperto e non solo” attraverso una comunicazione coerente e differenziata in base ai 
target. 

● Aumento delle iscrizioni e della partecipazione: Favorire la conversione degli interessati in 
partecipanti attivi ai corsi e agli eventi correlati. 

 
PUBBLICO 

Pur mantenendo una forte presenza sul territorio di intervento, la strategia di comunicazione sarà 
modulata per intercettare: 
● Fruitori Diretti: da una parte la popolazione adulta e anziana in stato di disagio, fragilità e/o 

disabilità, e dall’altra caregiver e tutte le figure che supportano i potenziali fruitori e che possono 
facilitare l’accesso e la partecipazione. 

● Stakeholder e Partner: tra cui enti locali come il Servizio Sport e i Servizi Sociali dei vari quartieri 
e altri soggetti istituzionali e para-istituzionali. Ma anche associazioni e organizzazioni 
interessate ai temi dell’inclusione sociale e della promozione del benessere, fino ad arrivare alla 
comunità e ai media locali. 

MESSAGGIO 

Si partirà dal seguente messaggio chiave, comune per tutti: 

“Sport all’aperto e non solo” offre attività motorie gratuite e inclusive, che promuovono 
benessere, integrazione e autonomia, valorizzando il movimento come strumento di 
prevenzione della salute e di inclusione sociale. 

Il messaggio dovrà essere declinato in più varianti, adattandosi alle specificità dei vari pubblici, nello 
specifico: 
● Per i fruitori diretti: enfatizzare la gratuità, l’accessibilità e i benefici per la salute, sottolineando 

le modalità di accesso (es. PassPort card per disabili). 
● Per le famiglie e caregiver: Comunicare l’importanza del supporto integrato e la possibilità di 

migliorare la qualità della vita. 
● Per stakeholder e partner istituzionali: Evidenziare la collaborazione con enti pubblici, la 

conformità normativa e l’impatto sociale del progetto. 
● Per i media e la comunità locale: Raccontare storie di successo e casi concreti che dimostrino 

l’efficacia del progetto. 

Tone of Voice: 
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Il registro comunicativo dovrà essere inclusivo e motivante (messaggi chiari, empatici e positivi, che 
invitino alla partecipazione), istituzionale (linguaggio professionale in linea con la collaborazione 
con enti pubblici), ma sempre accessibile (senza rinunciare alla vicinanza col target). 

STRATEGIA 

La strategia si articolerà su due fronti, online e offline, per garantire una copertura capillare e 
mirata. 

➢ Canali Online 
● Sito Web e Landing Page: verrà creata una sezione dedicata al progetto “Sport all’aperto e 

non solo”, con informazioni dettagliate, calendario degli eventi e modalità di iscrizione, con 
call-to-action chiare per guidare l’utente a trovare tutte le informazioni(link diretti alle 
pagine web del Comune di Firenze, download modulistica, etc.). 

● Blog: verranno pubblicati articoli tematici che approfondiscono temi quali il benessere, 
l’inclusione sociale e la normativa (ad esempio, le specifiche della PassPort card). 

● Social Media: 
○ Facebook: Post regolari con foto, video e storie relative all’attività motoria e alle 

testimonianze degli utenti; condivisione di eventi e aggiornamenti, utilizzando 
hashtag dedicati (es. #SportAllApertoENonSolo). 

○ Instagram: Utilizzo di stories, post e reel (anche se in maniera saltuaria, per 
integrare contenuti visivi dinamici) per raggiungere segmenti specifici e raccontare 
in modo immediato momenti salienti del progetto. 

● Newsletter: invio saltuario di newsletter segmentate (utenti finali, caregiver, stakeholder) 
con aggiornamenti sul progetto, storie di successo, e inviti a eventi organizzati 
dall’associazione e non solo. 

● WhatsApp Marketing: condivisione di aggiornamenti e materiale informativo tramite 
gruppi e liste mirate, sfruttando i contatti acquisiti nel tempo. 

➢ Canali Offline 
● Materiali Cartacei (Locandine/Volantini): progettazione grafica e produzione di 

volantini/locandine, in linea con l’identità visiva “Sport all’aperto e non solo”, da distribuire 
presso impianti sportivi, case del popolo, circoli comunali, biblioteche e altri punti indicati 
dagli uffici comunali. 

● Eventi e Presentazioni sul Territorio: partecipazione a eventi pubblici e manifestazioni (es. 
Festa dello Sport) per divulgare il progetto con supporto di materiale informativo e 
interventi diretti. 

● Coinvolgimento Diretto degli Stakeholder: contatti mirati con associazioni, onlus, comitati 
e gruppi che operano nel campo della disabilità e dell’inclusione sociale, organizzando 
incontri e presentazioni dedicate. 

 
La revisione del piano di comunicazione integra una strategia multicanale e segmentata, che sfrutta 
in modo sinergico le piattaforme digitali e le attività sul territorio. Il nuovo approccio, incentrato sul 
progetto “Sport all’aperto e non solo”, mira a valorizzare l’inclusività e l’accessibilità dell’offerta, 
garantendo una comunicazione coerente e mirata per ciascun pubblico di riferimento. Il rispetto 
dell’identità visiva e la flessibilità del messaggio, adattato alle specifiche esigenze di utenti, famiglie, 
stakeholder e media, rappresentano i pilastri per il successo del progetto e l’incremento della 
partecipazione attiva. 
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