
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2025/09657 

 Del: 24/12/2025 

 Esecutivo Da: 24/12/2025 

 Proponente: Direzione Ambiente 

 

OGGETTO: 

Affidamento diretto del servizio avente ad oggetto l’attivazione del processo di coinvolgimento e 

disseminazione su progetti e azioni verde urbano, sulla base del percorso di Firenze per il clima e degli esiti del 

focus sull'ambiente urbano, in allineamento alle finalità del progetto europeo Golia sul tema dell’utilizzo 

condiviso dello spazio pubblico

 

LA DIRETTRICE

Visti:

- la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 83 del 2.12.2024 avente ad oggetto “Approvazione del 
Documento Unico di  Programmazione (DUP) 2025-2027 e contestuale presa d'atto dello stato di 
attuazione del DUP 2024-2026 al primo semestre 2024”;
-  la  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  1/2025  avente  ad  oggetto  "Documenti  di 
programmazione 2025/2027: approvazione note di aggiornamento al Dup, bilancio finanziario, nota 
integrativa, piano triennale investimenti ed ulteriori allegati.";
- la Deliberazione n.18 del 21 Gennaio 2025 della Giunta Comunale con cui è stato approvato il 
Piano Esecutivo di Gestione Finanziario 2025-2027;
- la Deliberazione n. 89 del 14/03/2025 della Giunta Comunale avente ad oggetto “'Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione 2025-2027. Approvazione";
- il Decreto della Sindaca n. 44 del 31/10/2025 relativo alla proroga di conferimento dell’incarico ed 
attribuzione della delega delle funzioni alla sottoscritta.

Premesso che:
-  la  Giunta Comunale con propria Deliberazione n.  2024/G/273 ha approvato la  candidatura  del 
Comune di  Firenze  alla  partecipazione  al  bando  europeo  HORIZON-CL5-2024-D6-01-09,  con  la 
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proposta  progettuale  denominata  “GOLIA  –  Governing,  Optimising  and  Leveraging  Innovations 
proActively for shaping future proof holistic mobility system through data-driven and social optimum-
led model”, redatta coerentemente con gli indirizzi comunali in tema di governance del traffico urbano 
e di promozione di un sistema di mobilità integrato e sostenibile, ammesso a finanziamento da parte 
della Commissione Europea di cui all'agreement n. 101201950, agli atti;
-  tale  progetto  mira  a  spostare  l'attenzione  della  pianificazione  della  mobilità  da  considerazioni 
puramente economiche a un approccio più olistico che incorpori benessere sociale, accessibilità e 
sostenibilità e che vede in un nuovo uso dello spazio pubblico e di citizen science gli elementi leva 
del processo partecipativo in esso previsto;
- nel rispetto del piano di comunicazione e ingaggio cittadini previsti nell’ambito del percorso Firenze 
per il Clima, nel 2025 è stato previsto un piano di comunicazione e disseminazione per tutta la vita 
del  progetto  GOLIA  tramite  momenti  di  partecipazione  pubblica,  engagement  locale,  workshop, 
incontri tecnici, eventi e manifestazioni a livello locale, nazionale ed europeo, oltre alla partecipazione 
alle riunioni tecniche, alle assemblee annuali e alle visite studio previste nel progetto stesso.

Considerato: 
- che per l’avvio del procedimento di affidamento diretto del servizio avente ad oggetto l’attivazione 
del processo di coinvolgimento e disseminazione su progetti e azioni verde urbano, sulla base del 
percorso di  Firenze per il  clima e degli  esiti  del  focus sull'ambiente  urbano,  in  allineamento alle 
finalità  del  progetto  europeo  Golia  sul  tema dell’utilizzo  condiviso  dello  spazio  pubblico in  data 
04/12/2025 è stato acquisito preventivo di spesa emesso da Lama Società Cooperativa - Impresa 
Sociale relativamente ai servizi di seguito elencati:

• Strategia di  comunicazione “one stop shop” dedicata all’ambiente urbano nell’ambito della 
valorizzazione dello spazio pubblico;

• Azione di rilancio dei canali dedicati del percorso Firenze per il Clima inclusi aggiornamenti 
del sito e attività di comunicazione;

• Predisposizione di linee guida e toolkit pilota per la prosecuzione dell’attività comunicativa e di 
engagement territoriale;

• Un evento pubblico di avvio;
- che tale preventivo risulta congruo in relazione alla tipologia dei servizi richiesti e in relazione alle 
attuali condizioni del mercato;

-  che  con  Determinazione  Dirigenziale  DD/2025/8987  del  04/12/2025  l’Ufficio  Abitare  e 
Housing – Servizio Ricerca Finanziamenti e PON Metro ha delegato alla scrivente Direzione 
Ambiente la somma di € 30.500,00, IVA inclusa per l’affidamento dei servizi di cui sopra;
- che l’importo per l’effettuazione del servizio viene stabilito, come da preventivo, in € 25.000,00 oltre 
IVA 22% per un totale complessivo di € 30.500,00 da imputare all’impegno 2025/8015 capitolo 20080 
del corrente esercizio.

Tenuto conto che trattandosi di appalto d’importo inferiore ad euro 140.000,00 e, fermi restando gli 
obblighi  di  utilizzo  di  strumenti  di  acquisto e di  negoziazione previsti  dalle  vigenti  disposizioni  in 
materia di contenimento della spesa, questa stazione appaltante può, ai sensi dell’art. 62, comma 1, 
del D.lgs. 36/2023, procedere direttamente e autonomamente all'acquisizione dei servizi in oggetto.

Precisato che l’acquisizione dei suddetti servizi non è inserita nella programmazione triennale degli 
acquisti di beni e servizi di cui all'art. 37, comma 3, del D.lgs. 36/2023 in quanto di valore inferiore ad 
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€ 140.000,00.

Visto l’art.  50,  comma 1,  lett.  b),  del  D.lgs.  36/2023 ai  sensi  del  quale  la  Stazione  Appaltante 
procede all’affidamento diretto servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 
l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000,00 euro, anche senza consultazione di più 
operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze 
pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi 
o albi istituiti dalla stazione appaltante.

Dato atto:
- in data 09/12/2025 è stata pubblicata la richiesta di offerta per l’affidamento dei servizi di cui sopra 
sulla piattaforma telematica della Regione Toscana S.T.A.R.T. procedura n. 051377/2025;

-  Lama Società  Cooperativa  -  Impresa  Sociale ha  presentato  l’offerta,  allegata  quale  parte 
integrante del presente atto, che ha confermato il preventivo già fornito per un importo di € 25.000,00 
oltre IVA 22%;

- il CIG per il presente affidamento è il seguente: B9827D9686.
Preso atto che: 

-  l’operatore  economico  ha  provveduto  a  trasmettere  apposita  autocertificazione  a  titolo  di 
dichiarazioni sostitutive ex artt. 46 e 47 DPR 445/2000 (agli atti) circa la sussistenza dei requisiti di 
partecipazione previsti dagli artt. 94 e 95 del D.Lgs 36/2023, ai fini di quanto richiesto dall’art. 52 
comma 1 del D.Lgs stesso;
- nel suddetto art. 52 comma 1, si dispone che nelle procedure quali la presente “[…] La Stazione 
appaltante verifica le dichiarazioni, anche previo sorteggio di un campione individuato con modalità 
predeterminate ogni anno”;
- in attuazione di quanto sopra, con nota Prot. 297081 del 20.09.2023 a firma del Direttore della 
Direzione Gare Appalti e Partecipate, sono state definite le modalità di verifica ed è stato individuato 
il suddetto campione e che per la presente procedura le verifiche saranno effettuate nelle predette 
forme.

Considerato  che l’operatore economico è in possesso dei necessari  requisiti  e di  documentata 
esperienza che lo rende idoneo all’esecuzione dei servizi  in oggetto,  in  linea con il  principio  del 
risultato di cui all’art.1 del D.lgs. n.36/2023, anche per pregresse esperienze con l'Amministrazione 
Comunale;

Richiamati:
- l’art. 50 del D.lgs. 36/2023, con cui si dispone che per l’affidamento delle prestazioni di importo 
inferiore  alle  soglie  di  cui  all’art.  14  dello  stesso  decreto,  le  stazioni  appaltanti  procedono,  con 
affidamento diretto per le forniture di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di 
più operatori economici;

-  l’Allegato  I.1  al  Decreto  Legislativo  36/2023  che  definisce,  all’articolo  3,  comma 1,  lettera  d), 
l’affidamento diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche 
nel caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente dalla 
stazione  appaltante  o  dall’ente  concedente,  nel  rispetto  dei  criteri  qualitativi  e  quantitativi  di  cui 
all’articolo  50,  comma 1 lettere a)  e b),  del codice e dei  requisiti  generali  o  speciali  previsti  dal 
medesimo codice”;

- l’art. 58 del D.lgs. 36/2023, che dispone che gli appalti,  dato gli  importi non rilevanti, non sono 
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ulteriormente suddivisibile in lotti in quanto ciò comporterebbe una notevole dilatazione dei tempi e 
duplicazione di attività amministrativa con evidente violazione del principio del risultato di cui all’art. 1 
del Dlgs n. 36/2023;

- che l’imposta di bollo relativa alla stipulazione del contratto, in questo caso non si applica 
come disposto all’allegato I.4 del D.lgs. 36/2023.
Dato atto che la Responsabile  Unica del Progetto è l’Ing.  Ilaria  Nasti,  Direttrice della  Direzione 
Ambiente.

Richiamati: 
- l'art. 17, primo comma del D.Lgs. n. 36/2023, ai sensi del quale prima dell’avvio delle procedure di 
affidamento  dei  contratti  pubblici  le  stazioni  appaltanti  e  gli  enti  concedenti,  con  apposito  atto, 
adottano  la  decisione  di  contrarre  individuando  gli  elementi  essenziali  del  contratto  e i  criteri  di 
selezione degli operatori economici e delle offerte;
-  l’art.  17,  comma 2,  del  D.  Lgs n.  36/2023,  in  base al  quale  in  caso di  affidamento diretto,  la 
decisione a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua 
scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità economico-
finanziaria e tecnico-professionale;
-  l'art.  12,  comma  1,  punti  a)  e  b)  del  D.Lgs.  n.  36/2023,  stabilisce  che  “per  quanto  non 
espressamente previsto nel codice:
a) alle procedure di affidamento e alle altre attività amministrative in materia di contratti si applicano 
le disposizioni di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 241; 
b) alla stipula del contratto e alla fase di esecuzione si applicano le disposizioni del codice civile”; 
- l'art. 192 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 in forza del quale la stipulazione dei contratti  deve 
essere preceduta da apposita determinazione del responsabile del procedimento di spesa indicante:
a) il fine che con il contratto si intende perseguire ovvero la campagna di comunicazione;
b) l'oggetto del contratto, la sua forma e le clausole ritenute essenziali; 
c) le modalità di scelta del contraente ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di contratti delle 
pubbliche amministrazioni e le ragioni che ne sono alla base ovvero il ricorso all’affidamento diretto.

Dato atto che ai sensi dell’art.  18 comma 1 del D.lgs. 36/2023 il  contratto è stipulato mediante 
corrispondenza secondo l'uso commerciale.

Tenuto conto che gli affidamenti diretti, sono contraddistinti da informalità e dalla possibilità per la 
stazione appaltante di negoziare le condizioni contrattuali,  nel rispetto dei principi di cui al Nuovo 
Codice dei Contratti.

Precisato che con riferimento a quanto disposto dall’art. 53, comma 4, del D.lgs. 36/2023, si ritiene 
di non richiedere la garanzia definitiva per l’esecuzione delle prestazioni in parola, in considerazione 
del ridotto valore economico delle stesse e della remota possibilità che un inadempimento verificatosi 
in sede di esecuzione contrattuale possa arrecare significative ripercussioni alla stazione appaltante.

Dato atto:
- del rispetto, nell'espletamento della procedura in questione, del principi di cui agli artt. 1, 2, 3 del 
Codice;
- dell’art. 49 comma 6 del D.lgs. 36/2023;
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Ritenuto, pertanto:

- di affidare a Lama Società Cooperativa - Impresa Sociale con sede in Via Filippo Corridoni, 
91 - 50134 Firenze (FI), P.I. 05694560482 con codice beneficiario 77143, il servizio avente ad 
oggetto l’attivazione del  processo di  coinvolgimento  e disseminazione su progetti  e azioni  verde 
urbano, sulla base del percorso di Firenze per il clima e degli esiti del focus sull'ambiente urbano, in 
allineamento  alle  finalità  del  progetto  europeo  Golia  sul  tema dell’utilizzo  condiviso  dello  spazio 
pubblico per un importo di  € 25.000,00 (+ IVA come per legge),  per un totale complessivo  di  € 
30.500,00,  in  quanto  il  preventivo  risulta  adeguato  rispetto  alle  finalità  perseguite  dalla  stazione 
appaltante;

- di assumere idoneo sub-impegno di spesa, tenuto conto che i servizi avranno inizio al momento 
dell’avvenuta esecutività dell’atto e si concluderà comunque entro il 31/12/2025;
Dato atto che in base alle disposizioni:
- della Sezione n. 2 “Valore pubblico, Performance e Anticorruzione” del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) 2025-2027 dell’Ente e nello specifico Della sottosezione di programmazione 
2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, approvato con la Deliberazione di Giunta comunale n. 89 del 14 
marzo 2025;
- del Codice di Comportamento del Comune di Firenze, approvato con Deliberazione del medesimo 
organo n. 2021/G/0012 in data 26 gennaio 2021 e del Codice di Comportamento dei dipendenti 
pubblici approvato con D.P.R. n. 62/2013 come modificato dal D.P.R. n. 81/2023;
- non sussistono cause di conflitto di interessi anche solo potenziali, ai fini dell’adozione del presente 
provvedimento, in relazione all’oggetto del sopracitato appalto, a carico della sottoscritta RUP.

Richiamati i principi e le disposizioni del D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 sul riordino della disciplina 
riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni  e,  in  particolare,  l’art.  37  sugli  obblighi  di  pubblicazione  concernente  i  contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture. 

Considerato che, ai sensi dell’art. 48, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023, le prestazioni oggetto del 
presente provvedimento non presentano un interesse transfrontaliero certo, in ragione della natura 
dell’appalto e dell’esiguo valore economico dello stesso.

Dato atto della regolarità tecnica del presente provvedimento, ai sensi di quanto disposto dall’art. 
147  bis  del  D.Lgs.  n.  267/2000  e,  per  gli  effetti,  del  controllo  di  regolarità  amministrativa,  fase 
preventiva, di cui all’art. 15, commi 1 e 4, del Regolamento su Sistema dei Controlli Interni approvato 
con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 8 del 7.2.2013, come modificato con Deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 75 del 16.12.2015.

Visti: 
- il D. Lgs. 36/2023, come modificato dal D.lgs. n. 209/2024;
- gli artt. 107, 183 e 192 del D.Lgs. 267/2000 (T.U.E.L.);
- gli artt. 58 e 81 dello Statuto del Comune di Firenze;

- l’art. 22 del Regolamento generale per l’attività contrattuale del Comune di Firenze;
- gli artt. 16 e 21 del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

DETERMINA 
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Per le motivazioni espresse in narrativa: 

1. di affidare, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D.lgs. 36/2023, il servizio avente ad oggetto 
l’attivazione del processo di coinvolgimento e disseminazione su progetti e azioni verde urbano, sulla 
base del percorso di Firenze per il clima e degli esiti del focus sull'ambiente urbano, in allineamento 
alle finalità del progetto europeo Golia sul tema dell’utilizzo condiviso dello spazio pubblico a Lama 
Società Cooperativa - Impresa Sociale con sede in Via Filippo Corridoni, 91 - 50134 Firenze 
(FI), P.I. 05694560482, per un importo pari a € 25.000,00, oltre Iva come per legge;

2. di procedere a sub-impegnare a favore di Lama Società Cooperativa - Impresa Sociale, codice 
beneficiario  77143,  l'importo di  € 30.500,00,  a valere sull’impegno 2025/8015 capitolo 20080 del 
corrente esercizio, per i servizi di cui sopra, tenuto conto che si procederà al momento dell’avvenuta 
esecutività dell’atto e che tali servizi si concluderanno entro e non oltre il 31/12/2025;
3. di procedere alla liquidazione della spesa previa presentazione di regolare fattura e accertamento 
della  regolarità delle prestazioni  effettuate e con pagamento sul conto dedicato per gli  appalti in 
oggetto,  come  comunicato  dalle ditte appaltatrici,  nel  rispetto  della  legge  n.  136/2010  sulla 
tracciabilità dei flussi finanziari;
4. di dare atto che, ai sensi dell’art. 18, comma 1, secondo periodo, del D. lgs. n. 36/2023, trattandosi 
di affidamenti sotto soglia, il rapporto contrattuale si intende perfezionato mediante corrispondenza 
secondo l’uso commerciale, consistente in un apposito scambio di corrispondenza, anche tramite 
posta  elettronica  certificata  o  sistemi  elettronici  di  recapito  certificato  qualificato  ai  sensi  del 
regolamento UE n. 910/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014;

5.  di  dare atto che per l’affidamento del servizio  avente ad oggetto l’attivazione del  processo di 
coinvolgimento  e  disseminazione  su  progetti  e  azioni  verde  urbano,  sulla  base  del  percorso  di 
Firenze  per  il  clima  e  degli  esiti  del  focus  sull'ambiente  urbano,  in  allineamento  alle  finalità  del 
progetto europeo Golia sul tema dell’utilizzo condiviso dello spazio pubblico è stato acquisito il codice 
CIG  B9827D9686 e che,  trattandosi  di  contratti di  importo inferiore a 40.000,00 euro,  non vi  è 
obbligo di pagare il contributo a favore di ANAC;

6. di dare atto che la RUP è la sottoscritta Ing. Ilaria Nasti, Direttrice della Direzione Ambiente;

7.  di  significare il  presente atto all’operatore economico Lama Società Cooperativa -  Impresa 
Sociale;

8. di pubblicare il presente atto in ottemperanza alla normativa vigente.

ALLEGATI INTEGRANTI

LAMA progetto Golia_signed.pdf - e1d57ac4490f2cc9dc82d799b868110e9c75cd4a5faae2f8f262b278d6b3c8c8

OffEcon_23991_1_09122025164646_signed.pdf - 

09eee92967f30db787e544e7f1108a1e975b5e77e39ef537399706a5a95bd541

Pag. 6 di 7 DD/2025/09657



Sottoscritto digitalmente da

Responsabile regolarità tecnica

Ilaria Nast

Elenco Moviment 

N°
Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Artcolo

Impegno/ 

Accertamento

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

1) U 2025 20080 2025/8015 11 € 0,00 - 

2) U 2025 20080 2025/8015 12
€ 

30.500,00

77143 - LAMA SOCIETA' 

COOPERATIVA - IMPRESA 

SOCIALE

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE

Sottoscritto digitalmente da

Il Responsabile Contabile

Alessandro Innocent

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 

D.Lgs. 82/2005.
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