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Firenze, data della firma digitale  

Ai dipendenti della 

Direzione Sistemi Informativi 

Sede 

 

OGGETTO: Nomina gruppo di supporto al RUP per il progetto PN METRO PLUS 2021-2027 – codice 

operazione FI1.1.2.1.a – “Governance in sicurezza dei servizi digitali” 

 

Premesso che nel biennio 2023-2024 il Comune di Firenze ha portato a conclusione i due interventi di 

rafforzamento della postura in ambito cybersecurity e privacy denominati “Framework & Tools” e 

“Metrowide”, previsti e realizzati in risposta all’avviso n. 3/2022 dell’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale 

(ACN) con finanziamenti PNRR. 

Rilevato che il nuovo progetto in oggetto si pone l’obiettivo di capitalizzare le esperienze pregresse, che le 

attività da implementare proseguono l’azione di rafforzamento e che sono in continuità, sinergia e naturale 

evoluzione con le progettualità realizzate nell’ambito sopra indicato. 

Considerato che per conseguire la serie di obiettivi digitali vincolanti tra cui la digitalizzazione in sicurezza dei 

servizi pubblici, e quindi per raggiungere gli obiettivi dell’Agenda Digitale Europea e della Bussola digitale 

2030 che vedono gli strumenti digitali funzionali ad aiutare a migliorare la vita dei cittadini dell’Unione 

europea, è necessario potenziare e rafforzare tutti gli ambiti informatici (processi, personale, policy, 

configurazioni, ecc.) che ospitano o consentono di erogare tali servizi pubblici, perseguendo l’obiettivo di 

assicurare adeguata sicurezza informatica, privacy by design e, in generale, resilienza dei sistemi e delle 

strutture IT coinvolte. 

Preso atto che il fabbisogno a cui far fronte è stato individuato a seguito dello scenario che si è venuto a 

realizzare a conclusione dei due precedenti progetti di cybersicurezza sopra citati; quindi, la necessità di 

procedere con la realizzazione di alcuni interventi in tale ambito, come anche le recenti normative cyber 

richiedono. (Legge 90 e D.Lgs. n. 138 del 2024), potendo sfruttare anche quanto previsto dall’Accordo Quadro 

CONSIP, ID 2296, lotto 2 – “Servizi di compliance e controllo” per la Pubbliche Amministrazioni Locali (PAL). 

Visto l’art. 15 del D. Lgs. 36/2023 che prevede la nomina del Responsabile Unico di Progetto. 

Visto l’allegato I.2 del D. Lgs. 36/2023 che disciplina la nomina, i requisiti e i compiti del responsabile unico 

del progetto (RUP) per l’affidamento di appalti e concessioni, ai sensi dell’articolo 15, comma 5, del codice. 

Visto l’allegato I.2, art. 8, co. 4, D.Lgs. 36/2023 secondo cui il direttore dell’esecutore del contratto è soggetto 

diverso dal RUP nei seguenti casi:  

a) prestazioni di importo superiore alle soglie di cui all’articolo 14 del codice (€ 215.000,00 per servizi e 

forniture);  

b) interventi particolarmente complessi sotto il profilo tecnologico;  

c) prestazioni che richiedono l’apporto di una pluralità di competenze;  
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d) interventi caratterizzati dall’utilizzo di componenti o di processi produttivi innovativi o dalla necessità 

di elevate prestazioni per quanto riguarda la loro funzionalità;  

e) per ragioni concernente l’organizzazione interna alla stazione appaltante, che impongano il 

coinvolgimento di unità organizzativa diversa da quella cui afferiscono i soggetti che hanno curato 

l’affidamento.  

Visto l’art. 114 del D. Lgs. 36/2023 e l’Allegato II.14 – “Direzione dei lavori e direzione dell’esecuzione dei 

contratti. Modalità di svolgimento delle attività della fase esecutiva. Collaudo e verifica di conformità” 

che prevedono che la gestione dell’esecuzione del contratto possa essere affidata ad una figura specifica 

diversa dal Responsabile Unico di Progetto per i servizi e forniture di particolare importanza, come 

disciplinati dall’articolo 32 dell’allegato e, in particolare, indipendentemente dall’importo, nei casi di:  

• interventi particolarmente complessi sotto il profilo tecnologico;  

• prestazioni che richiedono l’apporto di una pluralità di competenze;  

• interventi caratterizzati dall’utilizzo di componenti o di processi produttivi innovativi o dalla necessità 

di elevate prestazioni per quanto riguarda la loro funzionalità;  

• per ragioni concernente l’organizzazione interna alla stazione appaltante, che impongano il 

coinvolgimento di unità organizzativa diversa da quella cui afferiscono i soggetti che hanno curato 

l’affidamento.  

Visto, in particolare, l’allegato II.14, art. 32, co. 2, lett c.) del D. Lgs. 36/2023 che, nell’esemplificare i servizi 

e forniture di particolare importanza, indica espressamente i “servizi informatici e affini”;  

Vista la nota prot. 20309 del 16/1/2025 con cui il Dirigente del Servizio Sicurezza, Infrastruttura e Architettura 

IT dell’Ente della Direzione Sistemi Informativi ha trasmesso la proposta di composizione del gruppo di lavoro 

per le attività amministrative e tecniche necessarie per la realizzazione delle attività in oggetto ed ha 

attestato la sussistenza delle ragioni per procedere ad affidare la gestione dell’esecuzione del contratto ad 

una figura specifica diversa dal RUP in quanto gli obiettivi di progetto sono: 

• raggiungibili con un apporto tecnico molto specifico e prestazioni particolarmente complesse, anche 

in ambito di controllo e verifica delle attività svolte, dovuto alla necessità di definire o aggiornare 

processi molto articolati, di valutare soluzioni e nuove configurazioni innovative e di collaborare su 

test di sicurezza particolarmente complessi; 

• per essere espletati, richiedono competenze multidisciplinari per la definizione e il controllo di 

configurazioni molto avanzate e in ambiti particolarmente specialistici afferenti al cloud e alla 

protezione dei dati, nonché nelle operazioni di verifica di regolare esecuzione; 

• impattanti, a livello complessivo, praticamente su tutto il sistema informativo, quindi per tutti i servizi 

e gli applicativi delle direzioni e degli uffici dell'Ente; 

• innovativi e strutturalmente complessi in quanto si tratta di progettualità e interventi di 

rafforzamento su processi e modalità operative che coinvolgono un elevato numero di asset 

Tutto ciò premesso, la sottoscritta dott.ssa Caterina Graziani, in qualità di Direttrice della Direzione Sistemi 

informativi 

NOMINA 
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con il presente ordine di servizio, il gruppo di dipendenti sottoindicati per supportare il RUP nello svolgimento 

delle attività amministrative e nell’esecuzione dell’appalto dei servizi necessari per il progetto descritto in 

oggetto e, in particolare, per l'affidamento dei servizi e il controllo dell'esecuzione dei servizi stessi, attivati 

tramite convenzione regionale denominata Sistema Cloud Toscana (SCT), con l'attuale proroga in essere 

concessa da Regione Toscana od eventuale nuova futura convenzione, di importo stimato di circa € 

1.000.000,00 (IVA esclusa) per ciascun anno previsto dal progetto, con i compiti così ripartiti: 

 

RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO  

Luca Bertelli 

Compiti assegnati: assicura il completamento dell’intervento pubblico nei termini previsti e nel rispetto degli 

obiettivi connessi al suo incarico, svolgendo tutte le attività indicate nell’allegato I.2, o che siano comunque 

necessarie, ove non di competenza di altri organi, ai sensi dell’art. 15, comma 5, D. lgs. 36/2023. 

COLLABORATORI AMMINISTRATIVI DEL RUP  

• Raffaella Crocchini  

• Monia Fanfani  

• Rita Mescolini  

• Marco Milani  

• Valentina Fais  

Compiti assegnati: cura degli adempimenti amministrativi e contabili per l’esecuzione del contratto.  

DIRETTORE DELL’ESECUZIONE (DEC)  

Valerio Carboncini 

Compiti assegnati: coordinamento, direzione e controllo tecnico-contabile dell’esecuzione del contratto ai 

sensi dell’art. 114 del D. Lgs. 36/2023 e dell’articolo 31, Allegato II.14. “Attività e compiti del direttore 

dell’esecuzione”. 

DIRETTORI OPERATIVI 

• Marco Rosi 

• Gaetano Cortese 

• Laura Storai 

• Andrea Del Lungo 

• Bruno Michele 

• Mario Fabiano 

• Francesco Gasperini 

• Alessio Livi 

Compiti assegnati: supporto al DEC nelle attività di coordinamento, direzione e controllo tecnico-contabile 

dell’esecuzione del contratto ai sensi dell’art. 114, comma 10, D. Lgs. 36/2023 e dell’Allegato II.14.  

INCARICATI DELLA VERIFICA DI CONFORMITA’  

• Nicolò Galia 
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• Maurizio Marini 

• Matilde Bini 

Compiti assegnati: svolgimento delle attività di verifica di conformità ed emissione del relativo certificato ai 

sensi dell’art. 116 del D. Lgs. 36/2023 e degli artt. 36 e ss. dell’Allegato II.14 del D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii. 

 

                                                                     La Direttrice 

                                                                      Dott.ssa Caterina Graziani 
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