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Avviso Pubblico, ai sensi dell’art. 55 del D.Lgs 117/2017, finalizzato all’individuazione di un soggetto del 
terzo  settore  con  cui  avviare  la  co-progettazione  e  l’eventuale  attuazione  degli  interventi  previsti  dal 
Progetto LGNET 3 - CUP: F81J24000000007 

Verbale dell'incontro di co-progettazione

Il  giorno  26  novembre  2024  alle  ore  09.00,  presso  la  sede  della  Direzione  Servizi  Sociali,  si  è  tenuto 
l'incontro per la definizione degli interventi in oggetto, secondo la previsione degli atti di co-progettazione e 
in particolare dell'Avviso di indagine pubblica approvato con DD 7630 del 09 ottobre 2024, e dell'esito della 
procedura di valutazione delle istanze, come approvato da DD 8848 del 15 novembre 2024. Sono presenti:

-  per  Comune di  Firenze:  Daniele  Maltoni  (Resp.  E.Q.  Marginalità  e  Immigrazione),  Emiliano Batignani, 
Giovanni Billi e Nicola Rosellini (Servizio Sociale Amministrativo);
-  per Il  Girasole,  consorziata esecutrice di  Consorzio CO&SO: Edoardo Bonacchi,  Andrea Ricotti, Matteo 
Conti;
- per CAT: Daniele Bertusi, Jacopo Lascialfari;
- per Fondazione Solidarietà Caritas: Marzio Mori, Sara Cecchi, Serena Nardella.

Si prende preliminarmente atto che la proposta progettuale presentata in maniera congiunta da CO&SO, 
CAT e  Fondazione Solidarietà  Caritas  è  stata  valutata  dalla  Commissione di  valutazione come idonea a 
soddisfare i bisogni e a raggiungere le finalità specificate nell'Avviso, e che quindi nulla osta ad avviare il  
confronto per l’iter di co-progettazione.

La proposta progettuale presentata in risposta all'Avviso delinea bene gli interventi e i modelli organizzativi 
che i soggetti selezionati intendono implementare per raggiungere gli obiettivi di progetto, come da Avviso.  
A livello organizzativo si apprezza l'inserimento di un project manager per ciascun ETS. L'obiettivo è quello 
di avere un referente per ciascun partner in modo da pianificare, dirigere e monitorare il progetto in ogni  
sua fase. 

Oltre a ciò, si accetta la proposta della creazione di una cabina di regia formata da due coordinatori per gli  
ETS (il coordinatore delle azioni di housing e quello delle unità di strada), da personale dell'E.Q. Marginalità 
e Immigrazione e del Servizio Sociale Amministrativo della Direzione Servizi Sociali. La cabina di regia, stante 
la natura emergenziale degli interventi, provvederà alla costante analisi dei bisogni e della riprogettazione 
delle azioni per garantire il massimo risultato rispetto agli obiettivi generali di progetto.

Nell'ambito delle attività riferite al WP2 di progetto, si valuta molto positivamente la creazione di equipe 
multidisciplinari, anche con esperti legali, in grado di intercettare beneficiari nelle strutture di emergenza. Si  
sottolinea che il  servizio non è sostitutivo delle unità di  strada,  ma volto a intercettare quei  potenziali  
destinatari del progetto che altrimenti non sarebbe individuata.  
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Su richiesta  del  partner  Co&So -  Il  Girasole,  viene richiesto un approfondimento con il  Ministero sulla 
possibilità di adottare i costi standard per la rendicontazione dei costi del lavoro degli ETS partner, in quanto 
ritenuto elemento che meglio rispecchia l'effettiva spesa sostenuta per la componente professionale. Ci si 
riserva di dettagliare pertanto il budget complessivo successivamente alle indicazioni fornite dal Ministero. 
In caso di risposta negativa da parte dello stesso, si prevede la possibilità di poter computare la spesa non 
palesemente desumibile dalle buste paga all'interno dei costi generali.

Si  prende l'impegno di  procedere a una valutazione semestrale di  verifica dell'effettivo andamento del 
progetto  e  del  livello  di  spesa.  Si  conviene  che  se  la  spesa  dovesse  essere  inferiore  rispetto  alla 
pianificazione di massima, a beneficio degli obiettivi generali di progetto le risorse non impiegate su una 
linea di azione potranno eventualmente andare a potenziare le altre, entro i limiti massimi consentiti dal 
progetto e previa comunicazione al Ministero dell'Interno per le eventuali e necessarie rimodulazioni del  
budget. 

Si ricorda che l’importo massimo del budget della co-progettazione per l’intera durata della stessa è indicato 
nell’Avviso  in  €  593.770,45  complessivi.  A  detto importo  potrebbero  aggiungersi  economie  dell'attuale 
affidamento,  che  si  quantificheranno  solo  al  termine  dello  stesso.  La  fine  del  progetto  è  fissata  al 
15/01/2027, salvo diverso termine nei casi previsti dall'Avviso.

I referenti degli ETS riportano che a seguito delle valutazioni fatte in fase di istanza di partecipazione e 
redazione  della  proposta  progettuale  hanno  condiviso  di  suddividere  l’impegno  e  i  relativi  costi  nella 
realizzazione del progetto in parti non omogenee, e più precisamente:

 Co&So 67,5%
 CAT 15,7%
 Caritas 16,8%

I  soggetti ETS,  differentemente da quanto previsto nell'offerta  presentata  e  in  accordo con il  Comune,  
convengono di non costituire un soggetto unico per la gestione del progetto. Si conferma l'emissione di note 
di  debito a rimborso delle spese sostenute con periodicità trimestrale,  corredate dalla documentazione 
necessaria alla corretta rendicontazione (time card, buste paga e evidenza del pagamento del personale 
impiegato, breve relazione delle attività; altri documenti giustificativi e relative prove di pagamento). 

Si conviene che per se per esigenze progettuali e dei gestori gli apporti alla co-progettazione come sopra 
riportati dovessero variare, si prevederà a una rimodulazione anche degli impegni contabili. 

Relativamente agli aspetti di comunicazione, il Comune si impegna a fornire ai partner il materiale grafico e 
le linee guida di comunicazione via via fornite dal Capofila del progetto, nonché a farsi da tramite tra i  
partner  e  il  soggetto  incaricato  della  comunicazione  all'interno  del  partenariato  guidato  dal  Ministero 
dell'Interno. 

Rispetto alla definizione dei responsabili del trattamento dei dati personali, i referenti degli ETS convenuti 
dichiarano che i responsabili esterni del trattamento dei dati personali per conto del Comune di Firenze 
saranno i rispettivi ETS in qualità di persone giuridiche.
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Si  auspica  l’avvio  del  progetto  a  partire  dal  01/12/2024  o  comunque  dalla  data  di  efficacia  della 
determinazione dirigenziale di approvazione del verbale dell'incontro di co-progettazione e dello schema di 
convenzione, se successiva.

Il  progetto  potrà  essere  avviato  nelle  more  della  stipula  della  Convenzione  di  Partenariato.  A  seguito 
dell'incontro sarà condiviso lo schema della stessa, la quale regolerà  gli aspetti generali e la disciplina degli 
interventi e dei  rapporti che si  creeranno  tra Comune e  gli  ETS per l’attuazione del servizio e che sarà 
oggetto di successiva stipula.

Per il Comune di Firenze Per Co&So 

Per CAT Per Fondazione Solidarietà Caritas
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