
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2023/10208 

 Del: 06/12/2023 

 Esecutivo Da: 06/12/2023 

 Proponente: Direzione Cultura e Sport - E.Q. Musei Civici 

 

OGGETTO: 

OGGETTO: Approvazione disciplinare al fine di regolare i rapporti con l’Associazione MUS.E per la realizzazione 

delle attività di cui al progetto di Natale 2023 oggetto della DG/2023/00582 del 28 novembre 2023

 

LA DIRIGENTE
Visti:

- l’art. 107 e 183 del D. Lgs. 267/00 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali

- il D. Lgs. n. 42 del 22 gennaio 2004, Codice dei beni culturali e del paesaggio e ss.mm.ii.;

- la L. R. Toscana n. 21 del 25 febbraio 2010, Testo unico delle disposizioni in materia di beni, istituti e attività 
culturali e ss.mm.ii;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale 6 giugno 2011, n. 22/R Regolamento di attuazione della legge  
regionale 25 febbraio 2010, n. 21;

- la Legge 6 novembre 2012 n. 190 recate “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione  
dell’illegalità nella pubblica amministrazione”;

- il DPR n. 62/2013, “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, e ss.mm.ii.;

-  il  D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante gli  obblighi di pubblicità,  
trasparenza e informazione da parte delle pubbliche amministrazioni”;

- gli artt. 5 e 192 del D.Lgs n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici"e ss.mm.ii.;

- il D. Lgs. n. 36/2023 "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 
78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici";
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Richiamati:

- l’art. 21 del vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con Deliberazione di  
Giunta Comunale n. 423 del 24 ottobre 2011 e ss.mm.ii.;

- il vigente Regolamento per l’Attività Contrattuale del Comune di Firenze, approvato con Deliberazione del  
Consiglio Comunale n. 8 del 5 marzo 2012 e ss.mm.ii.;

-  il  Regolamento  per  l’organizzazione  e  il  funzionamento  dei  Musei  Civici  Fiorentini,  approvato  con 
deliberazione della Giunta Comunale n. 446 del 24 dicembre 2014;

- gli artt. 58 e 81, comma 3 dello Statuto del Comune di Firenze, approvato con Deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 4 del 14 gennaio 2019 e ss.mm.ii.;

- il Codice di comportamento del Comune di Firenze approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.  
2013/G/00471 del  30 dicembre 2013 e modificato con deliberazione della Giunta Comunale  n.  12 del  26  
gennaio 2021;

Richiamati altresì:

- il Programma di Mandato 2019-2024 “La città che siamo, la città che saremo”  presentato dal Sindaco di 
Firenze  e  approvato  dal  Consiglio  Comunale  di  Firenze  in  data  16/09/2019  con  l’Ordine  del  Giorno 
2019/00768,  nell’ambito del  quale  sono inseriti  l’indirizzo  strategico n.  9  “Il  Valore  della  cultura  e  della 
memoria” e l’obiettivo strategico n. 1 “Valorizzare il sistema museale, la memoria del passato e le tradizioni 
popolari”;

-  la  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  14  del  29  marzo  2023,  avente  ad  oggetto  "Documenti  di 
programmazione  2023/2025:  approvazione  note  di  aggiornamento  al  D.U.P.,  bilancio  finanziario,  nota 
integrativa, piano triennale investimenti ed ulteriori allegati.", con la quale è intervenuta la approvazione dei 
documenti di programmazione economica dell’Ente 2023-2025;

- la Deliberazione della Giunta Comunale n. 203 del 9 maggio 2023, avente ad oggetto "Piano Integrato di  
Attività e Organizzazione 2023-2025 e Piano Esecutivo di Gestione Finanziario 2023-2025. Approvazione",  
immediatamente eseguibile;

- il D.U.P. 2023-2025 Indirizzo strategico 9 - Il valore della cultura e della memoria (MISSIONE 5, Tutela e  
valorizzazione dei  beni  e delle  attività  culturali)  e,  in  particolare l’obiettivo strategico 9.1 -  Valorizzare il  
sistema  museale,  la  memoria  del  passato  e  le  tradizioni  popolari,  nonché  l’obiettivo  operativo  9.1.05  - 
Valorizzazione, promozione e incremento della fruizione dei musei civici e del patrimonio storico artistico,  
anche in collaborazione con soggetti pubblici e privati;

Visto il Decreto del Sindaco n. 63 del 15 settembre 2021 con il quale è stato attribuito alla sottoscritta dott.ssa  
Marina Gardini l’incarico dirigenziale di Dirigente del Servizio Musei, Biblioteche, Archivi;

Premesso che:

-  rientra  tra  gli  intenti  e le finalità  istituzionali  dell’Amministrazione comunale  promuovere e organizzare 
iniziative per la valorizzazione dei luoghi e delle istituzioni della cultura della città, anche in collaborazione  
con partner pubblici e privati;
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- tra gli obiettivi del Servizio Musei, Biblioteche, Archivi della Direzione Cultura e Sport vi è la gestione e la  
promozione  dei  Musei  Comunali,  da  perseguire  anche  attraverso  attività  di  comunicazione  e  iniziative 
promozionali da realizzare mediante accordi e convenzioni con soggetti e associazioni pubbliche e private;

-  tra  gli  obiettivi  dell’Amministrazione  comunale  vi  è  quello  di  promuovere  e  valorizzare  iniziative  che 
favoriscano  la  produzione  artistica  e  culturale  per  la  città,  sostenendo  la  nascita  e  il  consolidamento  di 
produzioni originali e innovative nei vari campi dell’attività culturale e artistica, anche tramite l’erogazione di 
contributi economici e altre forme di agevolazioni e sostegno per la realizzazione di progetti e attività culturali;

Premesso altresì che:

- con la legge della Regione Toscana 25 febbraio 2010, n. 21 (che ha come riferimento principale il Codice dei 
Beni Culturali e del Paesaggio, D. Lgs 22 gennaio 2004, n. 42) viene a concretarsi la possibilità per i Comuni e 
altre Amministrazioni pubbliche locali di organizzare i propri istituti e luoghi della cultura (musei, biblioteche, 
archivi ed altro, come definiti all’art. 10 della L.R.T. 21/2010 e dall’art. 101, commi 1 e 2 del Codice dei Beni 
Culturali  e del Paesaggio, D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42), anche attraverso gestioni dirette delle attività e  
servizi culturali relativi mediante affidamento ad Associazioni, Fondazioni od altri organismi partecipati (art.  
14, comma 3, della L.R.T. 21/2010) su cui l’amministrazione cui l’istituto o luogo della cultura appartiene 
esercita un’influenza dominante;

- in esecuzione delle deliberazioni n. 11 del 4 marzo 2013 del Consiglio Comunale di Firenze, n. 147 del 28 
maggio 2013 della Giunta Comunale nonché della determinazione dirigenziale n. 6419 del 31 luglio 2013, è  
stato approvato lo schema di Contratto Generale di Servizio tra il Comune di Firenze e l’Associazione MUS.E,  
che prevede all’art. 5 che i servizi da erogare, nei loro contenuti, caratteristiche e modalità, siano oggetto di  
appositi  disciplinari  attuativi  di  durata  annuale  e  comunque  con scadenza  non eccedente  la  scadenza  del  
Contratto Generale di Servizio, di durata decennale a partire dalla data di stipula, intervenuta in data 31 luglio  
2013;

- il  Comune di Firenze ha proceduto a chiedere l’inserimento nell’elenco previsto dall’art.  192 del D.Lgs.  
50/2016, con domanda di iscrizione n. 354 (prot. n. 0012760 del 9 febbraio 2018) dell’Associazione MUS.E,  
tra gli organismi in house di cui all’art. 5 del medesimo D. Lgs. 50/2016 e che, a seguito d’istruttoria positiva  
dell’Autorità Nazionale Anticorruzione, l’Associazione MUS.E è stata iscritta in detto elenco con decorrenza 
dal 17 dicembre 2018;

-  con  successiva  propria  delibera  n.  379  dell’8  maggio  2019,  l’ANAC  ha  integrato  la  composizione  del  
controllo analogo congiunto in relazione agli  affidamenti in regime di  in house providing all’Associazione 
MUS.E, inserendo il Comune di San Giovanni Valdarno;

- in data 28 luglio 2023 con Determinazione del Dirigente del Servizio Musei, Biblioteche e Archivi n.6354 è  
stato rinnovato il Contratto di Servizio con l’Associazione MUS.E, assunto al protocollo generale dell’Ente in  
data 1 agosto 2023 al n. 250258, fino al 31 dicembre 2024;

Viste le  determinazioni  dirigenziali  con  le  quali  sono  state  disposte,  nell’anno  2023,  le  proroghe 
dell’affidamento all’Associazione MUS.E dei servizi di valorizzazione dei Musei Civici Fiorentini n. 09543 del 
9 dicembre 2022 (per i mesi di gennaio e febbraio 2023), n. 01316 dell’1 marzo 2023 (per il mese di marzo 
2023), n. 02483 del 31 marzo 2023 (per il mese di aprile 2023), n. 03385 del 27 aprile 2023 (per il mese di  
maggio 2023), n. 04575 del 30 maggio 2023 (per i mesi di giugno e luglio 2023), n. 06362 del 31 luglio 2023 
(per i mesi di agosto e settembre 2023), n. 07737 del 28 settembre 2023 (per il mese di ottobre 2023);

Considerato che:
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- con determinazione dirigenziale DD/2023/08756 del 30.10.2023 del Servizio Musei, Biblioteche e Archivi 
avente  ad oggetto “Approvazione schema di  disciplinare  attuativo per l’affidamento dei  servizi  inerenti  la  
gestione e la valorizzazione dei Musei Civici Fiorentini per l’anno 2023 ed assunzione dei relativi impegni di  
spesa” è stato approvato il disciplinare, sottoscritto in data 30/10/2023, che regola i rapporti con l’Associazione 
Mus.e fino al 31/12/2023;

-  nelle  more  dell’approvazione  del  bilancio  di  previsione  2024  –  2026,  è  in  corso  di  approvazione  la  
determinazione dirigenziale (proposta DD/2023/10405) relativa alla proroga dell’affidamento all’Associazione 
MUS.E dei servizi di valorizzazione dei Musei Civici Fiorentini per i mesi di gennaio e febbraio 2024;

-  per  quanto  indicato  negli  atti  sopracitati  oltre  ai  servizi  da  erogare  affidati  con  disciplinare  attuativo  è 
possibile attuare, nell’ambito del contratto generale di servizio in essere, ulteriori progetti di valorizzazione  
sulla base di progetti approvati e di specifici affidamenti;

Rilevato che:

- con comunicazione e-mail, e relativo allegato, assunta a protocollo generale dell’Ente al prot. n. 375355 del  
22.11.2023, integrata con successiva comunicazione e-mail . 378383 del 24/11/2023, l’Associazione MUS.E ha 
trasmesso  all’Amministrazione  comunale  la  proposta  di  realizzazione  di  un  progetto  per  i  musei  civici  
fiorentini inerente una serie di attività da realizzare per il periodo di Natale 2023, nel periodo compreso tra il 7  
dicembre 2023 e il 7 gennaio 2024;

Dato atto che con propria deliberazione n. DG/2023/00582 del 28 novembre 2023, avente ad oggetto “Musei  
civici – Progetto di Natale 2023”, la Giunta comunale ha deliberato, tra l’altro:

1. di approvare e fare propria la proposta relativa al progetto di Natale 2023 presentata dall’Associazione 
MUS.E,  con  comunicazione  assunta  a  prot.  gen.  n.  375355  del  22/11/2023  e  rimodulata  con 
comunicazione prot. n. 378383 del 24/11/2023, così declinata:

- Corte in festa – attività di mediazione: un itinerario fra le sale monumentali di Palazzo Vecchio per
scoprire come la famiglia ducale si preparava ai festeggiamenti della Natività e del nuovo anno;

- Laboratorio sul cioccolato – attività di mediazione: attività che segue la storia e i gusti del cioccolato 
dall’antica preparazione azteca alla cioccolata in tazza calda e dolce del Settecento, per giungere alle  
vie del cioccolato nel mondo contemporaneo;

-  Danze a corte – attività di mediazione: attività i cui partecipanti saranno invitati a cimentarsi, nel 
salone dei Cinquecento, in una serie di danze rinascimentali;

-  Capolavori natalizi – attività di mediazione: percorso animato che permette di rivivere, grazie alle 
opere racchiuse in Santa Maria Novella,  l’evento della nascita di  Gesù, con breve attività artistica  
finale correlata alle opere viste;

- Trenino di Natale: attività per bambini e famiglie per percorrere il parco delle Cascine nella sua veste 
invernale, consentendo di conoscerne la storia e le peculiarità grazie a una serie di racconti a tappe;

- La posta di Babbo Natale: durante i fine settimana di dicembre Babbo Natale incontra i bambini più 
piccoli, che potranno consegnargli la loro lettera, partecipando così a una estrazione che porterà alla 
vincita di una visita guidata esclusiva per il bambino e i suoi amici in uno dei musei civici fiorentini;
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- La carrozza di Babbo Natale: percorsi in centro città con una carrozza guidata da Babbo Natale;

-  Musiche di Natale: programma di interventi musicali a tema natalizio da svolgersi presso i Musei  
Civici Fiorentini;

- Piano di comunicazione, per incentivare le visite all’interno dei Musei Civici fiorentini con un minor 
numero di pubblico;

2. di prevedere che la spesa discendente dal presente atto, per l’ammontare complessivo di € 244.000,00 
comprensivo di IVA al 22%, trovi copertura nel bilancio finanziario dell’anno 2023 e 2024 come segue
- sul capitolo 29710 per € 211.070,00 esercizio 2023;
- sul capitolo 29715 imp. 2023/7470 per € 20.730,00 esercizio 2023;
- sul capitolo 29705 per € 12.200,00 esercizio 2024;

3. di dare atto che non ci sono minori entrate o maggiori ulteriori costi a carico del bilancio dell’Ente
relativamente all’anno 2023;

Tenuto conto che:

-  l’Associazione  MUS.E,  si  impegna,  in  qualità  di  organizzatore  e  sotto  la  sua  piena  responsabilità,  ad  
acquisire le autorizzazioni,  gli  atti di assenso e tutto quanto necessario per la realizzazione (allestimenti e  
disallestimenti  compresi)  delle  mostre  ed  attività  previste  nella  proposta  di  aggiornamento  del  piano  di 
valorizzazione in argomento attenendosi per l’uso degli spazi, alle disposizioni di cui al disciplinare attuativo 
del contratto generale di servizio;

Tenuto conto altresì che l’Associazione MUS.E ha effettuato le seguenti richieste:

• La concessione dell’accesso gratuito ZTL, sosta per carico e scarico in aree pedonali, sosta in posti  
residenti per i mezzi coinvolti nelle operazioni;

• La  gratuità  dell’occupazione  di  suolo  pubblico  (anche  temporaneo  inferiore  alla  12  ore)  ai  sensi 
dell’art. 4, comma 4, lettera ii del Regolamento Cosap;

• La concessione di riprese fotografiche gratuite degli ambienti che ospitano le iniziative all’interno dei 
Musei Civici, nonché l’utilizzo del materiale fotografico per ragioni didattiche e divulgative;

Preso altresì atto che la medesima deliberazione ha dato mandato alla Direzione Cultura e Sport per:

• l’adozione degli atti necessari ad affidare all’Associazione MUS.E, nell’ambito del vigente contratto  
generale di servizio, l’esecuzione delle attività sopra citate relative al progetto di Natale 2023;

• l’adozione degli atti gestionali necessari per l’attuazione in via tecnico - amministrativa e contabile
della presente deliberazione comprese le modifiche di date, proroghe e quant’altro necessario che non 
comporti variazioni sostanziali o impegno di risorse ulteriori relative al progetto;

• concessione di riprese fotografiche gratuite degli ambienti che ospitano le iniziative all’interno dei
Musei Civici, nonché l’utilizzo del materiale fotografico per ragioni didattiche e divulgative;

Ritenuto pertanto,  in  virtù  degli  atti  sopra  citati,  dell’esperienza  acquisita  dall’Associazione  MUS.E,  
nell’ambito della valorizzazione e della gestione del patrimonio museale del Comune di Firenze, degli elementi  
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di efficienza, economicità e qualità del servizio che motivano il ricorso al soggetto che già svolge attività di 
valorizzazione presso i Musei Civici, e di quanto stabilito con le deliberazioni sopracitate, nonché ai sensi della  
L.R.T. 21/2010, di procedere ad affidare a detta Associazione le attività di valorizzazione, ricomprese all’art. 4  
del Contratto Generale di Servizio e consistenti nella realizzazione delle attività previste dal progetto di Natale 
2023;

Ritenuto altresì opportuno:

- concedere le misure richieste da MUS.E di competenza di questa direzione, per come declinate in narrativa;

- procedere a subimpegnare la spesa complessiva di € 244.000, ritenuta congrua, come di seguito riportato:

• sul capitolo 29710 per € 211.070,00 esercizio 2023, imp. 2023/9595;
• sul capitolo 29705 per € 12.200,00 esercizio 2024, imp. 2024/1437;
• delegando la Direzione Risorse finanziarie E.Q. Spesa Corrente a subimpegnare sul capitolo 29715 

imp. 2023/7470 l'importo di € 20.730,00 in favore del  beneficiario in oggetto,  secondo quanto già  
previsto nella Deliberazione di Giunta n. DG/2023/00582 del 28 novembre 2023;

Visto lo schema di disciplinare, che si allega al presente atto come parte integrante e sostanziale, relativo alla 
realizzazione delle attività di cui all’affidamento in parola come sopraindicate;

Dato atto che il Responsabile del procedimento è la dott.ssa Marina Gardini Dirigente del Servizio Musei,  
Biblioteche,  Archivi,  per la quale non sussistono conflitti  di  interesse in relazione alle attività oggetto del  
presente provvedimento

DETERMINA

per i motivi espressi in narrativa e qui interamente richiamati:

1)  di  affidare  all’Associazione  MUS.E  nell’ambito  del  Contratto  Generale  di  Servizio  adottato  con 
Determinazione n. 06419 del 31 luglio 2013, rinnovato con contratto assunto al prot. gen. dell’ente n. 250258  
dell’1 agosto 2023 fino al 31 dicembre 2024, e ad integrazione dei servizi e delle attività attualmente svolte nei  
Musei Civici, l’esecuzione delle attività relative al progetto di Natale 2023 che seguono:

• Corte in festa – attività di mediazione;

• Laboratorio sul cioccolato – attività di mediazione;

• Danze a corte – attività di mediazione;

• Capolavori natalizi – attività di mediazione;

• Trenino di Natale;

• La posta di Babbo Natale;

• La carrozza di Babbo Natale;

• Musiche di Natale;
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• Piano di comunicazione;

2) di concedere:

• le riprese fotografiche gratuite degli ambienti che ospitano le iniziative all’interno dei Musei Civici,  
nonché l’utilizzo del materiale fotografico per ragioni didattiche e divulgative;

3) di subimpegnare per il 2023 e 2024 la relativa spesa che ammonta ad € 244.000, comprensiva di iva al 22%, 
come segue:

• sul capitolo 29710 per € 211.070,00 esercizio 2023, imp. 2023/9595;
• sul capitolo 29705 per € 12.200,00 esercizio 2024, imp. 2024/1437;
• delegando la Direzione Risorse finanziarie E.Q. Spesa Corrente a subimpegnare sul capitolo 29715 

imp. 2023/7470 l'importo di € 20.730,00 in favore del  beneficiario in oggetto,  secondo quanto già  
previsto nella Deliberazione di Giunta n. DG/2023/00582 del 28 novembre 2023;

4)  di  approvare  l’allegato  schema  di  disciplinare,  allegato  informatico  parte  integrante  e  sostanziale  del  
presente provvedimento, che sarà sottoscritto dal Comune di Firenze e dall’Associazione MUS.E per regolare i  
rapporti tra le suddette parti, in conformità a quanto disposto dalla deliberazione di Giunta DG/2023/00582 del  
28 novembre 2023;

5) di dare atto che il Responsabile del Procedimento è la dott.ssa Marina Gardini, Dirigente del Servizio Musei,  
Biblioteche,  Archivi  e  che non sussiste  conflitto  di  interessi  in  relazione alle  attività  oggetto del  presente 
provvedimento;

6) di dare atto che la presente determinazione sarà pubblicata secondo quanto disposto D. Lgs. 33/2013 Decreto 
Trasparenza.

ALLEGATI INTEGRANTI

Schema disciplinare progetto di Natale 2023.doc - 

b960f3c4a093efe1275d626ec6b89541bbe70a25a0a655b8de3643652d6953d8

Sottoscritto digitalmente da

Responsabile regolarità tecnica

Marina Gardini

Elenco Movimenti 
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N°
Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Articolo

Impegno/ 

Accertamento

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

1) U 2023 29715 2023/7470 2 € 20.730,00 19881 - MUS.E

2) U 2023 29710 2023/9595 1 € 211.070,00 19881 - MUS.E

3) U 2023 29705 2024/1437 1 € 12.200,00 19881 - MUS.E

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA

Sottoscritto digitalmente da

Il Responsabile Contabile

Alessandro Innocenti

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 

D.Lgs. 82/2005.
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Data Esecutivita': 06/12/2023 

Elenco Sottoscrittori:

Firmato digitalmente da Marina Gardini il 06/12/2023

Firmato digitalmente da Alessandro Innocenti il 06/12/2023

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull’originale del presente atto ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs.  

7/3/2005, n. 82 e s.m.i. (CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici  

del Comune di Firenze, ai sensi dell’art.22 del D.Lgs. 82/2005.

Si attesta che la presente copia di n. 9 pagine, è conforme all'originale documento informatico, sottoscritto 

con firma digitale e contenuto negli archivi informatici del Comune di Firenze.

Firenze, il 12/12/2023

Pag. 1 di 1 DD/2023/10208


	Determinazione dirigenziale completo DD/2023/10208

