
PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

 Numero: DD/2024/09500 

 Del: 02/12/2024 

 Esecutivo Da: 02/12/2024 

 Proponente: Direzione Attività Economiche e Turismo - E.Q. Promozione Economica e 

Turistica 

 

OGGETTO: 

CIG: B48305ECE3 - CUP: H19I22000650001 Affidamento diretto a Fondazione MUS.E Florence Lightsup - 

servizio di elaborazione e sviluppo della strategia di comunicazione digitale e promozione della destinazione

 

IL DIRETTORE
Visti:
-  il  programma di  mandato 2024/2029"Firenze  2029 -  la  città plurale",  presentato dal  Sindaco di  Firenze 
approvato  dal  Consiglio  Comunale  di  Firenze  con  odg  2024/00773  del  14/10/2024,  collegato  alla  
comunicazione n. 2024/739 della Sindaca Sara Funaro "Linee programmatiche di mandato 2024/2029” ;

-  la  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  5  del  29  gennaio  2024  con  la  quale  sono stati approvati i  
"Documenti di programmazione 2024/2026: approvazione note di aggiornamento al Dup, bilancio finanziario,  
nota integrativa, piano triennale investimenti ed ulteriori allegati";

-  la Deliberazione di Giunta Comunale n 49 del  27 Febbraio 2024 avente ad oggetto: “Piano Esecutivo di  
Gestione 2024-2026. Approvazione”;

- la Deliberazione di Giunta Comunale n.111 del 26 Marzo 2024 avente ad oggetto "Piano Integrato di Attività  
e Organizzazione 2024 -2026. Approvazione;

- gli obiettivi dell’Amministrazione Comunale, in coerenza con il DUP e in particolare: la Missione 7 “Turismo”,  
Indirizzo strategico 11 “Un turismo di qualità”;

Richiamati:

- il Decreto del Segretario Generale del Ministero del Turismo prot. n. 25629/23 del 4 ottobre 2023, recante 
l’elenco dei progetti ammessi a contributo incluso il progetto presentato dalla Direzione Attività Economiche e  
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Turismo intitolato “Feel  Florence -  dalla  transizione  digitale  alla  sostenibilità  per  una nuova destinazione 
turistica”  CUP:  H19I22000650001  e  il  relativo  piano  finanziario  per  un  importo  complessivo  pari  a  €  
6.491.664,00, già inserito nelle voci del Bilancio Finanziario Comunale 2023/2025;

-  il  Disciplinare  d’obblighi  regolante  i  rapporti tra  il  Ministero  del  Turismo  e  il  Comune  di  Firenze  per  
l’attuazione del progetto in argomento, trasmesso dal Ministero in data 04.10.2023. (Protocollo nr. 316435) e 
perfezionato alla data del 09.10.2023 con la sottoscrizione delle parti; 

- i provvedimenti amministrativi adottati nell’ambito del suddetto progetto per l’ accertamento delle risorse e  
l’imputazione  nei  capitoli  di  spesa  correlati (Determinazione  Dirigenziale  n.  2023/8320  del  18.10.2023  e  
Determinazione Dirigenziale n. 2023/8810 del 31.10.2023);

Considerato  che,  in  fase  di  realizzazione  dei  15  interventi del  progetto,  a  seguito  dei  cambiamenti nelle  
tempistiche  di  esecuzione  di  alcuni  di  alcuni  di  essi,  si  è  resa  necessaria  un’ulteriore  riflessione  e  una 
conseguente rivalutazione della maggiore rilevanza delle attività inerenti la comunicazione e promozione le  
quali sono aspetti/azioni che permeano, in ogni caso, tutti gli interventi del progetto;

Vista  la  Deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  2024/G/00501 del  19.11.2024  alla  quale  integralmente  si 
rimanda e valutato, in esecuzione della stessa,  di riproporre in chiave rinnovata una rassegna di eventi e  
installazioni artistiche luminose per valorizzare la città nel periodo delle festività natalizie;

Preso atto che con la sopra citata Deliberazione n. 2024/G/00501 del 19.11.2024 è stato dato mandato alla 
Direzione Attività Economiche e Turismo di individuare le modalità operative più idonee al coordinamento ed  
organizzazione  dell’iniziativa,  individuando le  risorse  disponibili  per  il  budget  complessivo  necessario  alla  
realizzazione dei diversi interventi, provvedendo con successivi provvedimenti ai relativi stanziamenti;

Valutato che quest’anno la manifestazione si possa sviluppare dal 7 Dicembre 2024 al 7 Gennaio 2025, fatte salve 
eventuali variazioni che dovessero essere apportate in virtù di successive valutazioni connesse all’economicità della 
spesa, al netto dei costi d’installazione e smontaggio delle strutture tecniche;

Richiamato l’art. 7, co. 1 e 2 del D. Lgs. 36/2023 ai sensi del quale le stazioni appaltanti e gli enti concedenti  
possono  organizzare  autonomamente  la  prestazione  di  servizi  ricorrendo  anche  alla  modalità  dell’auto-
produzione con l’affidamento diretto a in-house, nel rispetto del diritto dell’Unione europea e dei principi del  
risultato,  della  fiducia  e  dell’accesso  al  mercato  sanciti dal  vigente  codice  dei  contratti pubblici  -  D.Lgs.  
36/2023;

Considerato che Associazione MUS.E è ente di diritto privato controllato che, dal 2013, opera in regime di in  
house providing per il  Comune di  Firenze per la  valorizzazione del  patrimonio degli  istituti e luoghi della  
cultura con azioni di progettazione, programmazione, coordinamento, organizzazione e gestione di attività e 
servizi rivolti alla cura, al decoro, alla valorizzazione ed allo sviluppo di beni, istituzioni e luoghi della cultura,  
con  servizi  di  informazione,  mediazione  culturale,  assistenza  alla  visita,  prenotazione,  visite  guidate,  
biglietteria, altre attività per la gestione, il controllo e il monitoraggio dei flussi di visitatori e fruitori in genere, 
con servizi di didattica e di formazione; con iniziative editoriali in particolare con finalità didattico-divulgative,  
di comunicazione e fund raising e altri servizi di fruizione di beni ed eventi artistici e culturali in genere; 

Dato  atto che  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  32  del  31.07.2023  è  stata  approvata  la 
trasformazione dell'Associazione Mus.e in Fondazione di partecipazione. La nuova veste giuridica ha acquisito  
efficacia definitiva a partire dal 28.07.2024 in forza del Decreto prefettizio - prot. n. 0094464 del 28.05.2024;

Pag. 2 di 7 DD/2024/09500



Ritenuto opportuno chiedere l’elaborazione del progetto complessivo alla Fondazione MUS.E che risulta in 
possesso di idonee competenze, in quanto ha dato prova di professionalità ed esperienza nello sviluppo di 
progetti e iniziative  afferenti la  valorizzazione  turistica e  culturale  della  città curando il  coordinamento  e 
attuazione nel corso degli anni e di precedenti edizioni di iniziative come Flight e Green Line);

Visto il progetto base presentato dalla Fondazione MUS.E con procedura START nr 50721/2024 allegato al  
presente  provvedimento  quale  parte  integrante  e  sostanziale,  il  quale  viene  approvato  nel  suo  concept 
complessivo e ritenuto opportuno sviluppare l’edizione del festival delle luci di quest’anno, FLORENCE LIGHTS  
UP - Enjoy it with care, sul tema del rispetto, ponendosi in continuità con la campagna di sensibilizzazione 
#EnjoyRespectFirenze, e con le iniziative di comunicazione promosse all’interno del progetto  Feel Florence:  
dalla transizione digitale alla sostenibilità per una nuova destinazione turistica,  al fine di di trovare il giusto 
equilibrio  tra turismo e vivibilità,  cercando di  valorizzare  la  città durante le  festività natalizie,  offrendo al 
tempo stesso un clima accogliente e luminoso per coloro che vivono Firenze quotidianamente e per chi viene 
a visitarla per un tempo limitato, al di fuori dei picchi stagionali;

VISTA  l’offerta  economica  presentata  da  Fondazione  MUS.E  sulla  piattaforma  START  (procedura  n. 
50721/2024) pari a € 163.524,59 IVA esclusa (€199.500,00 IVA inclusa), allegata al presente provvedimento  
quale parte integrante; 

Valutata congrua, in virtù di precedenti esperienze e di analoghi servizi  espletati, la cifra complessiva di €  
199.500,00  IVA  22%  inclusa,  ricompresa  nel  budget  degli  interventi 10  e  14  dedicati alle  linee  d’azione  

individuate all’interno del  progetto  Feel  Florence: dalla transizione digitale alla sostenibilità per una  
nuova destinazione turistica;

Visto il  CIG  acquisito  –  B48305ECE3 -  per  il  quale,  considerato  il  valore  dell’affidamento,  l’importo  del 
contributo in favore di ANAC ammonta a € 250,00 a carico della Stazione appaltante e € 18,00 di competenza  
dell’operatore  economico,  così  come  stabilito  con  Delibera  dell’Autorità  Nazionale  Anticorruzione  del  29 
dicembre 2023, n. 610 , pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 12 gennaio 2024; 

Dato atto che :
- in esecuzione delle deliberazioni n. 11 del 4 marzo 2013 del Consiglio Comunale di Firenze, n. 147 del 28  
maggio 2013 della Giunta Comunale nonché della determinazione dirigenziale n. 6419 del 31 luglio 2013, è  
stato approvato lo schema di Contratto Generale di Servizio tra il Comune di Firenze e l’Associazione MUS.E,  
che prevede all’art. 5 che i servizi da erogare, nei loro contenuti, caratteristiche e modalità, siano oggetto di  
appositi disciplinari  attuativi  di  durata annuale e comunque con scadenza non eccedente la  scadenza del  
Contratto Generale di Servizio, di durata decennale a partire dalla data di stipula, intervenuta in data 31 luglio  
2013;
- il D. Lgs. n. 50/2016 ed in particolare l’art. 192 ha istituito, presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC),  
l’elenco  delle  amministrazioni  aggiudicatrici  e  degli  enti aggiudicatori  che  operano  mediante  affidamenti  
diretti nei confronti di propri soggetti in house;
-  il  Comune di  Firenze ha proceduto a  chiedere l’inserimento nell’elenco previsto dall’art.  192 del  D.Lgs. 
50/2016 sostituito dall’art. 7 comma 2 e 3, con domanda di iscrizione n. 354 (prot. n. 0012760 del 9 febbraio  
2018) dell’Associazione MUS.E, tra gli organismi in house di cui all’art. 5 del medesimo D. Lgs. 50/2016 e che, a  
seguito d’istruttoria positiva dell’Autorità Nazionale Anticorruzione,  l’Associazione MUS.E è stata iscritta in 
detto elenco con decorrenza dal 17 dicembre 2018;
- con successiva propria delibera n. 379 dell’8 maggio 2019, l’ANAC ha integrato la composizione del controllo 
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analogo  congiunto  in  relazione  agli  affidamenti in  regime  di  in  house  providing  all’Associazione  MUS.E,  
inserendo il Comune di San Giovanni Valdarno;
- in data 28 luglio 2023 con Determinazione del Dirigente del Servizio Musei, Biblioteche e Archivi n.6354 è  
stato rinnovato il Contratto di Servizio con l’Associazione MUS.E, assunto al protocollo generale dell’Ente in 
data 01/08/2023 al n. 250258, fino al 31 dicembre 2024;
-  per  quanto indicato negli  atti sopracitati,  oltre ai  servizi  da erogare,  affidati con disciplinare attuativo è  
possibile attuare, nell’ambito del contratto generale di servizio in essere, ulteriori progetti di valorizzazione  
sulla base di progetti approvati e di specifici affidamenti.

Considerato  che  la  tipologia  di  servizio  richiesto  rientra  fra  quelle  espressamente  previste  dallo 
statuto della Fondazione e nel Contratto Generale di  Servizio sopra citato, e ritenuto pertanto di 
attuare quanto previsto nell’art. 5 e 6 dello stesso;

Visto lo schema di disciplinare per l’affidamento del servizio alla Fondazione MUSE del progetto FLORENCE 
LIGHTS UP - Enjoy it with care,  coerente con un servizio di elaborazione e sviluppo di una strategia di  

comunicazione e promozione integrata della destinazione Firenze da realizzare nell’ambito del progetto “Feel  
florence: dalla transizione digitale alla sostenibilità per una rinnovata destinazione turistica”  cup - 
H19I22000650001  -  allegato quale  parte  integrante  al  presente  provvedimento  e  mutuato dagli  esistenti  
modelli adottati in precedenza per l’affidamento di servizi al soggetto valorizzatore - Fondazione Mus.E ;

Ritenuto  pertanto  necessario,  in  esecuzione  della  Deliberazione  di  Giunta  nr  2024/G/00501  del 
19/11/2024,  dare  mandato  alla  Direzione  Servizi  Finanziari  di  perfezionare  il  subimpegno 
2024/1116/10 per complessivi € 199.500,00 a favore della Fondazione Mus.E (cod ben 83295);

Valutato altresì necessario impegnare sul bilancio 2024 Capitolo 31760 impegno 2024/1116 complessivi  € 
250,00  per  contributo  in  favore  di  ANAC (cod  ben  52329) così  come  stabilito  con  Delibera  dell’Autorità 
Nazionale Anticorruzione del 29 dicembre 2023, n. 610 , pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 12 gennaio 2024;

Dato  atto  che  l’esecuzione  del  servizio  decorrerà  dalla  data  di  sottoscrizione  del  Disciplinare  fino  al 
31/12/2024, e  considerato  altresì  necessario  rimandare  a  successivo  provvedimento  dirigenziale  il 
perfezionamento del programma e l’implementazione dello stesso ivi inclusa la quota parte delle attività di 
chiusura del progetto nonché lo smontaggio tecnico delle installazioni il cui affidamento troverà disponibilità 
sul Bilancio 2025;

VISTO il Decreto n. 41 dell’8.11.2024 con cui la Sindaca ha confermato al sottoscritto l’incarico di Direttore 
della Direzione Attività Economiche e Turismo 

VISTI:

•D. Lgs 267/2000, art. 183 Impegno di spesa;

•D. Lgs. 36/2023 Codice dei contratti pubblici;

•D. Lgs. 33/2013 3 ss.mm.ii. in materia di amministrazione trasparente;
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•il vigente Statuto del Comune di Firenze, art 81 Efficacia degli atti amministrativi;

•il vigente Regolamento generale per l’attività contrattuale del Comune di Firenze;

•il vigente Regolamento di contabilità del Comune di Firenze;

•il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Firenze, art. 10 Direzione- 
funzioni e art. 21 Compiti e responsabilità dei Direttori e dei Dirigenti;

DETERMINA

Per le ragioni riportate in narrativa e qui integralmente richiamate di:

1) avviare, all’interno del progetto  Feel Florence - dalla transizione digitale alla sostenibilità per una  
nuova destinazione turistica - l’iniziativa FLORENCE LIGHTS UP – Enjoy it  with care con cui  si  vuole 
valorizzare la città durante le festività natalizie, puntando su una comunicazione efficace e offrendo al tempo 
stesso un clima accogliente e luminoso per coloro che vivono Firenze quotidianamente e per chi  viene a  
visitarla per un tempo limitato, dando risalto ai Quartieri attraverso installazioni ed eventi, trovando il giusto  
equilibrio tra turismo e vivibilità;

2)  affidare  alla  Fondazione  MUS.E  (cod  ben.83295  )  piazza  della  Signoria  1,  FIRENZE  C.F. 
94083520489, il servizio di cui al primo punto del dispositivo, procedendo ad approvare e finanziarie 
il programma base allegato quale parte integrante in esito alla procedura START nr 50721/2024 per 
un importo complessivo di € 199.500,00 IVA 22% inclusa:

3)  approvare  lo  schema di  disciplinare  per  l’affidamento  del  servizio  alla  Fondazione  MUSE del 
progetto  FLORENCE LIGHTS  UP -  Enjoy  it  with  care,  coerente  con un  servizio  di  elaborazione  e 
sviluppo di  una strategia di  comunicazione e promozione integrata della  destinazione Firenze da 
realizzare nell’ambito del progetto “Feel florence: dalla transizione digitale alla sostenibilità per una  
rinnovata destinazione turistica” cup - h19I22000650001 - allegato quale parte integrante al presente 
provvedimento e mutuato dagli esistenti modelli adottati in precedenza per l’affidamento di servizi al  
soggetto valorizzatore - Fondazione MUS.E;

4)  dare  atto  che  si  procederà  con  successivi  provvedimenti al  perfezionamento  del  programma  e  
implementazione dello stesso attraverso ulteriori iniziative che dovessero essere approvate, anche sulla base 
di eventuali ulteriori stanziamenti, nonché ad affidare la quota parte delle attività da imputare sull’esercizio  
finanziario 2025 in quanto afferenti alla sola fase di smontaggio e disallestimento; 

5) dare mandato alla Direzione Servizi Finanziari di perfezionare il subimpegno 2024/1116/10 per complessivi  
€ 199.500,00 a favore della Fondazione Mus.E (cod ben 83295);

6) impegnare sul bilancio 2024 Capitolo 31760 impegno 2024/1116 complessivi € 250,00 per  contributo in 
favore di ANAC (cod ben 52329) così come stabilito con Delibera dell’Autorità Nazionale Anticorruzione del 29 
dicembre 2023, n. 610 , pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 12 gennaio 2024;

7)  dare  atto  che  si  procederà  con  successivi  provvedimenti al  perfezionamento  e  implementazione  del  
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programma, ivi inclusa la quota parte afferente alla fase di disallestimento di competenza del bilancio 2025 e   
alla liquidazione dell’importo, a seguito di verifica delle attività svolte.

ALLEGATI INTEGRANTI

FLORENCE LIGHTS UP pt1 - Bozza di progetto 27-11-signed (1).pdf - 

314d7d02f6a36b9dd3590184817fd3d701cf051e602e96de170c5ac2da430ba5

Offerta Economica - e71550ec8a46433f6db3614e9055b449b32b355472847caefbe2b593751b0040

Schema Disciplinare.pdf - a53dc565b33b934acb5bb8ae9ba2ca85608e04813827ee69d2057c10907350cd

Sottoscritto digitalmente da

Responsabile regolarità tecnica

Valerio Cantafio Casamaggi

Elenco Movimenti 

N°
Tipo 

Mov.
Esercizio Capitolo Articolo

Impegno/ 

Accertament

o

Sub Impegno/Sub 

Accertamento
Importo Beneficiario

1) U 2024 31760 2024/1116 10 € 0,00 - 

2) U 2024 31760 2024/1116 12
€ 

199.500,00

83295 - FONDAZIONE 

MUS.E

3) U 2024 31760 2024/1116 13 € 250,00

52329 - ANAC AUTORITA' 

NAZIONALE 

ANTICORRUZIONE

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA
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Sottoscritto digitalmente da

Il Responsabile Contabile

Alessandro Innocenti

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i.  

(CAD). La presente determinazione è conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Firenze, ai sensi dell'art.22 del 

D.Lgs. 82/2005.
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